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ECONOMIC ESSENCE OF INVESTMENT POTENTIAL OF NON-BANK FINANCIAL
INSTITUTIONS

У статті обгрунтовано економічну сутність інвестиційного потенціалу небанківських фінан-
сових установ як здатність акумулювати, трансформувати й ефективно спрямовувати ресур-
си в інвестиційні активи з урахуванням ризику, ліквідності, регуляторних вимог і стратегічних
цілей. Методологію дослідження становлять системний підхід, порівняльний аналіз, струк-
турно-функціональне узагальнення, контент-аналіз джерел і нормативних актів, елементи
логіко-економічного моделювання. Розмежовано фінансовий, ресурсний, інвестиційний по-
тенціал, інвестиційну спроможність та активність НФУ. За даними НБУ за IV квартал 2025 року
виявлено неоднорідність розвитку сегментів: зростання активів страховиків і фінансових ком-
паній та звуження позицій кредитних спілок і ломбардів. Запропоновано авторське тракту-
вання потенціалу через ресурсний, регуляторний, управлінський, ризиковий, ринковий і ре-
зультативний контури та систему індикаторів оцінювання для управління конкурентоспромож-
ністю НФУ.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Небанківські фінансові установи є важливою скла-
довою фінансового ринку, оскільки акумулюють вільні
кошти, перерозподіляють фінансові ресурси, розширю-
ють доступ до фінансових послуг та формують інвести-
ційний капітал. Різні типи НФУ створюють відмінні
фінансові потоки, інвестиційні горизонти, моделі ризи-
ку й можливості вкладення ресурсів. Тому досліджен-
ня їхнього інвестиційного потенціалу є необхідним для
оцінювання стійкості НФУ, розвитку фінансового рин-
ку та інвестиційних відносин.

Актуальність проблеми посилюється воєнними ри-
зиками, макроекономічною нестабільністю, змінами ре-
гулювання та потребою у фінансуванні відновлення еко-
номіки України. Небанківський фінансовий сектор до-
цільно розглядати як канал мобілізації приватних ре-
сурсів. За оцінками OECD, відновлення України потре-
бує приватного фінансування, а ефективні фінансові
ринки й інститути є передумовою акумуляції капіталу
[13; 14]. Інвестиційний потенціал НФУ має подвійне зна-

The article substantiates the economic essence of the investment potential of non-bank financial
institutions as a complex category that reflects not only the presence of financial resources, capital,
and assets, but also an institution's ability to accumulate, transform, and efficiently allocate these
resources into investment assets while considering risk, liquidity, regulatory requirements, and
strategic goals. The methodology includes the systems approach, analytical and synthetic method,
comparative analysis, structural and functional generalization, content analysis of scientific sources
and regulatory acts, and elements of logical-economic modeling. Scientific approaches to defining
the investment potential of non-bank financial institutions are generalized, and related categories such
as financial potential, resource potential, investment capacity, investment activity, and investment
potential are differentiated. This made it possible to clarify that investment potential should not be
reduced to available resources, since it characterizes the institution's ability to convert them into
investment results. Based on official data of the National Bank of Ukraine for the fourth quarter of
2025, the article demonstrates the heterogeneity of individual segments of the non-bank financial
sector: growth in the assets of insurers and finance companies, a decline in the assets of credit unions
and pawnshops, and the increasing role of investment income in shaping insurers' profitability. The
scientific novelty lies in the author's clarification of the content of NBFIs' investment potential through
the combination of resource, institutional-regulatory, managerial, risk, market, and performance
dimensions, as well as in the development of a generalized system of indicators for its assessment.
The practical significance lies in the possibility of using the proposed approach to form a mechanism
for managing investment potential, investment budgeting, assessment of investment attractiveness,
risk control, and strengthening the competitiveness of non-bank financial institutions.
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чення: для установ він є основою фінансової стійкості,
прибутковості та конкурентоспроможності, а для еко-
номіки — чинником розширення інвестиційної бази й
розподілу ресурсів.

Водночас інвестиційний потенціал НФУ часто ото-
тожнюють з обсягом активів, власним капіталом або
фактом інвестиційної діяльності. Такий підхід є зву-
женим, оскільки не враховує інституційну природу
НФУ, регуляторні вимоги, ризик-менеджмент, бюд-
жетування інвестицій, ліквідність та інвестиційний
горизонт. У законодавстві інвестиційна діяльність
визначається як сукупність практичних дій щодо реа-
лізації інвестицій, а інвестиції — як цінності, вкладені
для отримання доходу або досягнення соціального чи
екологічного ефекту [10]. Отже, інвестиційний потен-
ціал НФУ слід оцінювати не лише за ресурсами, а за
здатністю трансформувати їх у керований економіч-
ний результат. Наукове завдання полягає в уточненні
його сутності, компонентів, чинників формування,
індикаторів оцінювання та механізму управління, що
поєднує стратегічне планування, оцінювання ризиків,
регуляторну відповідність і контроль результатив-
ності.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика функціонування небанківських
фінансових установ в Україні розкривається у працях з
розвитку фінансового ринку, регулювання фінансових
послуг, інвестиційної діяльності та ризик-менеджменту.
Н. Дребот, Я. Танчак і М. Миколишин визначають НФУ
як професійних учасників ринку фінансових послуг, що
здійснюють спільне інвестування, управління активами,
посередницькі, гарантійні та інші операції, акцентуючи
на поєднанні спеціального регулювання із загальними
заходами розвитку ринку [1]. Інвестиційний потенціал
НФУ предметно висвітлено у працях В. Ільчука, Т. Шпо-
мер і А. Шпомер. Автори трактують його як здатність
трансформувати акумульовані ресурси в інвестиційні
потоки через взаємодію ресурсів, можливостей, інсти-
туційних умов і чинників середовища [2; 3]. У межах
оцінювання інвестиційного потенціалу розмежовано
зовнішній, внутрішній і сукупний потенціал та обгрун-
товано поєднання кількісних і якісних індикаторів [4].

О. Нєізвєстна, Н. Слободянюк, С. Волошина та
Ю. Гудзь аналізують інвестиційну спроможність небан-
ківських фінансових інститутів як здатність акумулюва-
ти ресурси й реалізовувати інвестиційну функцію [7].
Є. Поліщук розкриває сутність НФУ в інвестиційному
процесі та їхню інвестиційну діяльність, що дає змогу
розмежувати НФУ як об'єкт інвестування і як інвестора
[8; 9]. Нормативну основу дослідження становлять за-
кони України "Про інвестиційну діяльність" і "Про фінан-
сові послуги та фінансові компанії", а регуляторний кон-
текст конкретизують матеріали НБУ [5; 6; 11]. Ці дже-
рела визначають засади фінансових послуг, ліцензуван-
ня, корпоративного управління, внутрішнього контро-
лю, ризик-менеджменту і комплаєнсу. Міжнародний
вимір представлено у звітах Financial Stability Board та
OECD. FSB наголошує на зростанні ролі небанківсько-
го посередництва, активів НБФІ та потребі моніторингу
ризиків [12]. OECD щодо України акцентує на розвитку
ліквідніших фінансових ринків, посиленні регулювання,
підвищенні довіри до фінансових інститутів, активізації
факторингу, лізингу та пенсійних механізмів [13; 14].
Отже, наявні дослідження формують базу для аналізу
НФУ, однак економічний зміст їхнього інвестиційного
потенціалу як системної управлінсько-економічної здат-
ності потребує уточнення, зокрема щодо структурних
контурів, зв'язку з інвестиційною привабливістю та ри-
зиками, ролі бюджетування, індикаторів ефективності
й логіки практичного управління.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є обгрунтування економічної сутності
інвестиційного потенціалу небанківських фінансових ус-
танов, визначення його структури, чинників формування
та реалізації, а також розроблення авторського підходу
до оцінювання й управління цим потенціалом в умовах
розвитку фінансового ринку України. Для досягнення мети
узагальнено наукові підходи до НФУ як суб'єктів інвести-
ційного процесу, розмежовано суміжні категорії, уточне-
но зміст інвестиційного потенціалу, систематизовано його
компоненти, використано дані НБУ та запропоновано си-
стему індикаторів і логіку механізму управління.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Економічна сутність інвестиційного потенціалу небан-
ківських фінансових установ зумовлена їхньою роллю у
фінансовому посередництві. На відміну від підприємств
реального сектору, НФУ не лише залучають капітал, а й
розміщують акумульовані ресурси у фінансові інструмен-
ти, кредити, лізингові та факторингові активи. Тому цей
потенціал не зводиться до обсягу активів чи капіталу, а
залежить від структури зобов'язань, якості резервів,
строковості ресурсної бази, ліквідності, нормативів, інве-
стиційної політики та ризик-менеджменту.

Необхідно розмежовувати суміжні категорії. Фінан-
совий потенціал відображає здатність НФУ забезпечу-
вати діяльність, виконувати зобов'язання, підтримувати
ліквідність і капіталізацію. Ресурсний потенціал охоплює
власний капітал, залучені кошти, резерви, пенсійні акти-
ви, внески, кредитні ресурси й прибуток. Інвестиційна ак-
тивність характеризує фактичне розміщення коштів, а
інвестиційна спроможність — можливість таких операцій
у певний період. Інвестиційний потенціал є ширшим по-
няттям, оскільки поєднує ресурси, компетентність менед-
жменту, регуляторну відповідність, контроль ризиків і
здатність формувати результат.

Інвестиційний потенціал НФУ доцільно визначати як
інтегровану здатність установи формувати ресурсну базу,
трансформувати її в інвестиційні активи та фінансові по-
слуги, підтримувати прийнятне співвідношення дохід-
ності, ліквідності й ризику, дотримуватися вимог регуля-
тора та створювати економічний ефект. Таке трактуван-
ня враховує відмінності НФУ за якістю портфеля,
стійкістю доходів та ефективністю управління.

Ключовою ознакою цього потенціалу є сегментна
неоднорідність. У страховиків він формується через ре-
зерви, активи, інвестиційні доходи та платоспроможність;
у страховиків життя — через довгострокові зобов'язан-
ня й інституційне інвестування; у кредитних спілках —
через членську ресурсну базу, якість кредитного порт-
феля й ліквідність. У фінансових компаніях він реалізуєть-
ся через кредитування, факторинг, лізинг і гарантії, але
залежить від капіталізації, фінансування та контролю
ризиків; у ломбардах — від якості застави й оборотності
портфеля.

Дані НБУ за IV квартал 2025 року підтверджують по-
требу сегментного оцінювання: активи НФУ зросли на
10,1% за квартал, але за рік скоротилися на 0,2%, а їхня
частка в активах фінансового сектору становила 8,8%
[5]. Це засвідчує їхню роль у фінансовому посередництві
за обмеженої бази.

Найстійкіші ознаки нарощення інвестиційного потен-
ціалу продемонстрували страховики. Активи ризикових
страховиків зросли на 8,0% за квартал і на 37,9% за рік,
а прийнятні активи для покриття технічних резервів — на
6,8% і 44,9%. Частка ліквідних складових у прийнятних
активах становила 85,1% у ризиковому страхуванні та
95% у страхуванні життя. Чистий прибуток ризикових
страховиків зріс до 5 млрд грн, а фінансовий результат
страховиків життя — до 1,8 млрд грн, що підтверджує
значення резервів, якості й ліквідності активів, інвестиц-
ійного доходу та регуляторної відповідності [5].

Кредитні спілки у IV кварталі 2025 року демонстру-
вали звуження ресурсної бази: активи скоротилися на
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3,4% за квартал і на 7,9% за рік, кредитний портфель —
на 5,4%, частка непрацюючих кредитів залишалася
близькою до 30%, а співвідношення операційних витрат
і доходів зросло до 104% [5]. Така динаміка знижує
здатність сегмента трансформувати залучені кошти у
стійкий фінансовий результат. Фінансові компанії харак-
теризувалися динамічнішою, однак ризиковішою модел-
лю розвитку: їхні активи за квартал зросли на 11,5%, хоча
в річному вимірі зменшилися на 7,1%; обсяг наданих
фінансових послуг збільшився на 5,3%, а нових кредитів —
на 20,4% [5]. Наведені показники вказують на активіза-
цію небанківського кредитування, факторингу та лізин-
гу, проте така модель потребує належної капіталізації,
якісного портфельного управління й посиленого контро-
лю ризиків.

У ломбардів приріст нових кредитів на 3,1% супро-
воджувався скороченням активів на 5,9%, власного ка-
піталу на 18,0% та погіршенням рентабельності [5]. За
таких умов розширення кредитування не може розгля-
датися як самостійна ознака зміцнення інвестиційного по-
тенціалу, оскільки воно відбувалося на тлі послаблення
фінансової стійкості сегмента.

Отже, інвестиційний потенціал НФУ доцільно
трактувати як багатокомпонентну категорію, що фор-
мується через взаємодію ресурсного, інституційно-
регуляторного, управлінського, ризикового, ринково-
го та результативного контурів. Вони відображають
стабільність ресурсів; регуляторні вимоги; якість інве-
стиційної стратегії та бюджетування; здатність обме-
жувати ризики; доступ до фінансових інструментів,
клієнтської бази й інфраструктури; спроможність пе-
ретворювати ресурси на дохідність, фінансову
стійкість, інвестиційну привабливість і конкурентосп-
роможність НФУ.

У межах авторського узагальнення інвестиційний по-
тенціал небанківських фінансових установ можна трак-
тувати як результат взаємодії двох площин: потенціалу
формування ресурсів і потенціалу їх реалізації. Перша
охоплює власний капітал, залучені кошти, резерви, вне-
ски, фінансові потоки від клієнтів, прибуток та доступ до
зовнішнього фінансування. Друга характеризує здатність
установи розміщувати ці ресурси, забезпечувати
дохідність, підтримувати ліквідність, управляти ризика-
ми, виконувати регуляторні нормативи й формувати дов-
іру клієнтів, інвесторів і партнерів. Отже, ресурсна пло-
щина показує, якими фінансовими можливостями во-
лодіє або може володіти НФУ, а реалізаційна — на-
скільки установа здатна перетворити їх на стійкий еко-
номічний результат.

Таке розмежування є принциповим для оцінювання
інвестиційного потенціалу. Значний обсяг активів за
відсутності ефективного ризик-менеджменту, прозоро-
го корпоративного управління, стабільної прибутковості
та нормативної дисципліни не може вважатися ознакою
високого потенціалу. Натомість менша за масштабом
установа може мати якісніший інвестиційний потенціал,
якщо її діяльність спирається на достатній капітал, конт-
рольовані ризики, збалансовану структуру активів, ефек-
тивне бюджетування інвестицій і прозору власність. Тому
інвестиційний потенціал НФУ є не статичним запасом
ресурсів, а управлінською здатністю забезпечувати їх
результативне та безпечне використання.

Важливою характеристикою цієї здатності є інвести-
ційна привабливість, яка відображає готовність влас-
ників, інвесторів, партнерів і клієнтів довіряти установі
ресурси або користуватися її фінансовими продуктами.
Для НФУ вона визначається якістю звітності, прозорістю
власності, репутацією, ринковою позицією, якістю ак-
тивів, прибутковістю, внутрішнім контролем, виконанням
нормативних вимог та історією дотримання зобов'язань.
Закон України "Про фінансові послуги та фінансові ком-
панії" закріплює вимоги до структури власності, корпо-
ративного управління, внутрішнього контролю, управлі-
ння ризиками та комплаєнсу для фінансових компаній і
ломбардів [11]. Це підтверджує зв'язок інвестиційної
привабливості НФУ з якістю управління та регуляторною
дисципліною.

Механізм управління інвестиційним потенціалом НФУ
має поєднувати стратегічний, ресурсний, портфельний,
ризиковий, бюджетний і контрольний блоки. Стратегіч-
ний блок визначає модель інвестиційної діяльності, до-
пустимий ризик, пріоритетні інструменти та місце уста-
нови на фінансовому ринку. Ресурсний блок забезпечує
формування капіталу, резервів, залучених коштів і стро-
кової структури зобов'язань. Портфельний блок відпов-
ідає за розміщення активів з урахуванням ліквідності,
дохідності й ризику. Ризиковий блок передбачає ліміти,
процедури оцінювання ризиків, сценарний аналіз і дивер-
сифікацію. Бюджетний блок визначає ресурси для інве-
стиційних операцій, доходи, витрати, резерви й прогноз-
ний фінансовий результат. Контрольний блок забезпе-
чує моніторинг ефективності, нормативної відповідності
та коригування стратегії.

Бюджетування інвестицій у НФУ має враховувати спе-
цифіку фінансового посередництва. На відміну від кла-
сичного інвестиційного бюджетування підприємств, орі-
єнтованого на капітальні вкладення у виробничі активи,
НФУ повинні узгоджувати інвестиційний бюджет із бюд-
жетом ліквідності, резервів, нормативного капіталу та
ризиків. Для страховиків це означає відповідність інвес-
тиційного портфеля технічним резервам і прогнозним
виплатам; для кредитних спілок — баланс між кредиту-
ванням членів, депозитною базою, резервами під очіку-
вані кредитні збитки та ліквідністю; для фінансових ком-
паній — визначення допустимих обсягів кредитування,
факторингу чи лізингу з урахуванням капіталу, вартості
фінансування та якості дебіторської заборгованості; для
ломбардів — контроль оборотності заставного креди-
тування, прибутковості та достатності власного капіта-
лу.

У міжнародному контексті зростання ролі небан-
ківського фінансового посередництва супроводжується
підвищеною увагою до ризиків. За даними FSB, у 2024
році сектор небанківського фінансового посередництва
становив 51,0% глобальних фінансових активів, а його
активи зростали удвічі швидше, ніж активи банківського
сектору [12]. Це підтверджує системну значущість НБФІ
та актуалізує питання прозорості, взаємозв'язків із бан-
ками, оптового фінансування, кредитних експозицій і ста-
тистичного моніторингу.

Звіти OECD щодо України засвідчують, що розвиток
фінансових ринків потребує зміцнення довіри до інсти-
тутів, розширення ролі інституційних інвесторів, удоско-
налення регуляторного середовища та підвищення фінан-
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сової грамотності населення [13; 14]. У звіті 2026 року
зазначено, що участь населення України в інвестиційних
фондах і вкладеннях у цінні папери українських компаній
залишається нижчою за 3%, тоді як розвиток факторин-
гу, лізингу та накопичувальних пенсій може розширити
джерела фінансування [14]. Отже, інвестиційний потен-
ціал НФУ залежить не лише від внутрішньої фінансової
стійкості, а й від глибини ринку капіталу, довіри спожи-
вачів, якості фінансової інфраструктури та наявності
інструментів для довгострокового розміщення ресурсів.

Оцінювання інвестиційного потенціалу НФУ має бути
багаторівневим. На першому рівні доцільно оцінювати ре-
сурсну базу: обсяг активів, власний капітал, за-
лучені кошти, резерви, строкову структуру ре-
сурсів, частку високоліквідних активів. На дру-
гому рівні — якість активів і портфеля: частку
проблемних кредитів, диверсифікацію вкла-
день, концентрацію ризиків, покриття резерва-
ми, відповідність активів зобов'язанням. На тре-
тьому рівні — результативність: рентабельність
активів, рентабельність капіталу, інвестиційні
доходи, чистий фінансовий результат, маржи-
нальність операцій. На четвертому рівні — ри-
зики і регуляторну відповідність: нормативи ка-
піталу, ліквідності,  платоспроможності,
внутрішній контроль, комплаєнс і прозорість
власності. На п'ятому рівні — стратегічну спро-
можність: наявність інвестиційної стратегії, бюд-
жетування, аналітики, сценарного планування та
механізмів коригування рішень (Табл. 1).

Запропонована система оцінювання дає
змогу перейти від описового аналізу НФУ до
управлінського підходу. Її практична цінність
полягає в тому, що вона поєднує показники
поточного фінансового стану з індикаторами
стратегічної здатності установи нарощувати
інвестиційний потенціал. Для регулятора така
система може бути корисною при моніторингу
стійкості сегментів ринку, для менеджменту
НФУ — під час розроблення інвестиційної стра-
тегії, для інвесторів і партнерів — під час оціню-
вання інвестиційної привабливості установи.

Узагальнену логіку управління інвестиційним по-
тенціалом НФУ можна подати як послідовність взає-
мопов'язаних управлінських дій: формування ресур-
сної бази; оцінювання регуляторних і ринкових об-
межень; бюджетування інвестицій; вибір портфельної
структури; оцінювання ризиків; реалізація інвестиц-
ійних операцій; моніторинг ефективності; коригуван-
ня стратегії.  Така послідовність відображає не
лінійний, а циклічний характер управління, оскільки
результати моніторингу мають повертатися до етапу
стратегічного планування і впливати на наступні
рішення (Рис. 1).

Контур 
оцінювання 

Зміст оцінювання Типові індикатори Управлінське значення 

Ресурсний Наявність, стабільність і строкова 
структура фінансових ресурсів. 

активи; власний капітал; залучені кошти; резерви; 
частка високоліквідних активів; динаміка 
ресурсної бази. 

Визначає межі інвестиційної 
спроможності та потребу в 
додатковому фінансуванні. 

Інституційно-
регулятор ний 

Відповідність законодавчим і 
регуляторним вимогам, прозорість 
власності та якість управління. 

наявність ліцензії; прозорість структури 
власності; виконання нормативів; система 
внутрішнього контролю; комплаєнс. 

Знижує регуляторний ризик і підвищує 
довіру інвесторів, клієнтів та 
партнерів. 

Портфельний Якість і диверсифікація активів, 
відповідність портфеля характеру 
зобов’язань. 

частка інвестиційних активів; концентрація 
портфеля; частка проблемних активів; покриття 
резервами; строковий розрив активів і зобов’язань. 

Дає змогу оцінити якість 
трансформації ресурсів у дохідні 
активи. 

Ризиковий Здатність ідентифіку вати, 
вимірювати, обмежувати та 
покривати ризики. 

кредитний ризик; ринковий ризик; ризик 
ліквідності; операційний ризик; резерви; стрес-
сценарії; ризикові ліміти. 

Забезпечує фінансову стійкість і 
запобігає втраті інвестиційного 
потенціалу. 

Результативний Економічний ефект від 
використання інвестиційного 
потенціалу. 

рентабельність активів; рентабельність капіталу; 
інвестиційні доходи; чистий прибуток; 
операційна ефективність. 

Показує, чи перетворюються ресурси 
та управлінські рішення на стійкий 
фінансовий результат. 

Стратегічний Здатність НФУ підтримувати 
конкурентоспроможність і 
довгостроковий розвиток. 

наявність інвестиційної стратегії; бюджетування 
інвестицій; сценарне планування; цифрова 
аналітика; ринкова частка; репутація. 

Формує основу для довгострокового 
нарощування потенціалу і підвищення 
інвестиційної привабливості. 

 

Таблиця 1. Система оцінювання інвестиційного потенціалу небанківських фінансових установ

Джерело: розроблено авторами на основі узагальнення [1—14].

Формування ресурсної бази НФУ 

 Аналіз інституційних, регуляторних і ринкових умов 

Визначення інвестиційних цілей і допустимого рівня 

Бюджетування інвестицій та розподіл фінансових 

Формування портфеля фінансових послуг та 
інвестиційних активів 

Моніторинг ліквідності, дохідності, ризиків і 
нормативної відповідності 

Моніторинг ліквідності, дохідності, ризиків і 
нормативної відповідності 

 

Оцінювання результативності реалізації 
інвестиційного потенціалу 

 

Коригування інвестиційної стратегії та посилення 
конкурентоспроможності НФУ 

 

зворотний 

зв’язок 

Рис. 1. Концептуальна модель управління

інвестиційним потенціалом НФУ

Джерело: розроблено авторами.
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Наведена модель підкреслює, що управління інвести-
ційним потенціалом НФУ не може зводитися до розміщен-
ня тимчасово вільних коштів. Йдеться про цілісний механізм,
у якому ресурсна база, інвестиційні рішення, ризик-менед-
жмент, бюджетування, регуляторна відповідність і резуль-
тативність повинні бути узгоджені між собою. Якщо будь-
який елемент цього механізму є слабким, потенціал устано-
ви не реалізується повною мірою. Наприклад, наявність
значних ресурсів без належної системи управління ризика-
ми може призвести до погіршення якості активів; висока
інвестиційна активність без достатнього капіталу — до втра-
ти стійкості; формальне виконання нормативів без стратег-
ічного планування — до низької конкурентоспроможності.

У практичному вимірі управління інвестиційним потен-
ціалом небанківських фінансових установ доцільно розг-
лядати як послідовний управлінський цикл. Його початко-
вим етапом є діагностика стану установи, що охоплює аналіз
активів, капіталу, резервів, зобов'язань, ліквідності, прибут-
ковості, структури портфеля, концентрації ризиків і внутрі-
шнього контролю. На цій основі визначаються стратегічні
орієнтири: підтримання платоспроможності, нарощення
інвестиційних доходів, розширення фінансових послуг і
підвищення інвестиційної привабливості. Далі формується
інвестиційний бюджет із визначенням ресурсів для розмі-
щення, очікуваної дохідності, витрат, резервування та рівня
ризику. Реалізація інвестиційних рішень має супроводжу-
ватися моніторингом ліквідності, дохідності, ризиків і нор-
мативної відповідності, а завершальним елементом циклу є
оцінювання результативності та коригування стратегії.

Елемент наукової новизни полягає в трактуванні інве-
стиційного потенціалу НФУ не як суми ресурсів і не як
фактичної інвестиційної активності, а як інтегрованої
здатності установи формувати, захищати, розміщувати
й відтворювати фінансові ресурси в умовах регулятор-
них обмежень, ризиковості та конкуренції. Такий підхід
поєднує ресурсну, інституційну, управлінську, ризикову,
ринкову й результативну логіку аналізу та дає змогу роз-
глядати інвестиційний потенціал як елемент фінансової
архітектури ринку, що впливає на інвестиційний капітал,
якість посередництва та стійкість фінансової системи.

Практична значущість підходу полягає в можливості його
використання для розроблення внутрішніх положень щодо
інвестиційної діяльності, формування інвестиційних бюд-
жетів, побудови системи індикаторів ефективності, управлі-
нської звітності, оцінювання інвестиційної привабливості,
визначення потреби в капіталі та вдосконалення ризик-ме-
неджменту. Для страхових компаній це означає аналіз відпо-
відності активів технічним резервам; для кредитних спілок —
контроль якості кредитного портфеля; для фінансових ком-
паній — оцінювання фінансових операцій; для ломбардів —
контроль достатності капіталу й оборотності портфеля.

Отже, економічна сутність інвестиційного потенціа-
лу НФУ розкривається через здатність установ бути на-
давачами фінансових послуг і суб'єктами формування
інвестиційних потоків. Реалізація такої ролі потребує
фінансової стійкості, прозорості, ризик-орієнтованого
управління, ефективного бюджетування та стратегічної
орієнтації на довгострокову конкурентоспроможність.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Проведене дослідження дає підстави визначити
інвестиційний потенціал небанківських фінансових ус-

танов як складну економічну категорію, що не зводить-
ся до обсягу активів, капіталу чи факту інвестиційних
операцій. Його зміст полягає в здатності НФУ акуму-
лювати ресурси, трансформувати їх в інвестиційні акти-
ви й фінансові послуги, підтримувати співвідношення до-
хідності, ліквідності та ризику, дотримуватися регуля-
торних вимог і формувати стійкий результат.

Інвестиційний потенціал НФУ формується через взає-
модію ресурсного, інституційно-регуляторного, управ-
лінського, ризикового, ринкового та результативного кон-
турів. Ресурсний контур характеризує обсяг і стабільність
фінансових можливостей; інституційно-регуляторний —
правові й наглядові умови їх використання; управлінський —
якість стратегії, бюджетування й контролю; ризиковий —
здатність обмежувати втрати; ринковий — доступ до
фінансових інструментів; результативний — спроможність
забезпечувати дохідність, стійкість, інвестиційну приваб-
ливість і конкурентоспроможність.

За даними НБУ за IV квартал 2025 року встановле-
но неоднорідність реалізації цього потенціалу в сегмен-
тах НФУ. Страховики демонструють зростання активів,
високу ліквідність прийнятних активів і роль інвестицій-
них доходів у прибутковості. Фінансові компанії віднов-
люють кредитування та фінансові послуги, однак їхній
потенціал слід оцінювати з урахуванням капіталізації,
портфеля й ризиків. Кредитні спілки та ломбарди ма-
ють обмеження, пов'язані зі скороченням активів, ефек-
тивністю, якістю портфеля і динамікою капіталу.

Запропонована система оцінювання передбачає вико-
ристання ресурсних, портфельних, ризикових, регулятор-
них, результативних і стратегічних індикаторів. Вона дає
змогу визначати поточний стан установи та її здатність
нарощувати потенціал у довгостроковій перспективі. Прак-
тична цінність підходу полягає у його використанні для
розроблення інвестиційної стратегії, бюджетування, уп-
равлінської звітності, моніторингу ризиків і підвищення
інвестиційної привабливості НФУ. Подальші дослідження
доцільно спрямувати на кількісну методику інтегрального
оцінювання цього потенціалу за сегментами НФУ.
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