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IMPROVING ACCOUNTING, ANALYTICAL AND METHODOLOGICAL SUPPORT FOR
INTERNAL CONTROL OF GRANT FUNDING IN THE ENTERPRISE'S LOGISTICS MANAGEMENT
SYSTEM TO INCREASE THE EFFICIENCY OF THE USE OF INFORMATION TECHNOLOGIES
AND ATTRACT FOREIGN FUNDS FOR THE PURCHASE OF EQUIPMENT AND SUPPLIES

У сучасних умовах зростання обсягів міжнародної технічної допомоги та грантового фінансу-
вання в Україні особливої актуальності набуває питання належного обліку та контролю цільово-
го використання таких коштів. Донори висувають жорсткі вимоги до прозорості, документаль-
ного підтвердження та своєчасної звітності. Водночас більшість вітчизняних підприємств-ви-
конавців грантів не мають уніфікованих внутрішніх регламентів, спеціалізованих облікових
регістрів та чітких контрольних процедур саме для грантових операцій. Це призводить до тех-
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нічних помилок, нецільового використання, залишків, які не повертаються вчасно, та, як на-
слідок, до втрати довіри донорів. Саме тому розроблення методичного забезпечення внутріш-
нього контролю грантів є нагальним науково-практичним завданням.

Актуальність дослідження визначає сучасний стан розвитку грантового фінансування в Ук-
раїні та вимоги до систем обліку й контролю отриманих грошових коштів. У період воєнного
стану та післявоєнного відновлення з урахуванням євроінтеграційних процесів спостерігаєть-
ся значне зростання кількості грантових програм, спрямованих на підтримку мікро, малих та
середніх підприємств, приватних підприємців, цифровізацію, розвиток інфраструктури та соц-
іальні проєкти. Міжнародні донори активно залучають українських виконавців до реалізації гран-
тових угод, що супроводжується вимогами щодо прозорості, цільового використання коштів,
ретельного ведення документування та своєчасної подачі звітності.

Метою статті є розроблення комплексу методичних інструментів з обліку та внутрішнього
контролю грантового фінансування, які забезпечують достовірність, цільове використання та
прозорість операцій, що підвищує ефективність логістичного управління підприємством і
сприяє залученню іноземних коштів для оновлення обладнання та запасів.

У роботі удосконалено облікове забезпечення грантів шляхом розроблення шести форм
аналітичних відомостей. Ці форми дозволяють здійснювати наскрізний облік грантових
коштів на всіх етапах їхнього руху — від моменту надходження від донора до кінцевого вико-
ристання отримувачем, включаючи проміжне зберігання на ескроу-рахунках банків-парт-
нерів. На відміну від традиційних регістрів обліку грошових коштів, запропоновані відомості
забезпечують аналітику в розрізі компонентів програми, видів операцій, контрагентів, цільо-
вих напрямів витрачання та статусів виконання. Це створює передумови для підвищення
достовірності облікових даних, своєчасного виявлення помилок та оперативного коригуван-
ня.

Запропоновано методичне забезпечення проведення внутрішнього контролю грантів, яке
включає: тест, план, програму внутрішнього контролю та шість робочих документів контроле-
ра. Тест внутрішнього контролю дозволяє оцінити стан системи контролю до початку перевірки,
виявити найбільш проблемні зони та спрямувати зусилля саме на перевірку цих питань. План
внутрішнього контролю визначає послідовність її проведення, що включає в себе підготовчий,
основний, заключний етапи, які забезпечують повноту перевірки. Програма внутрішнього кон-
тролю деталізує кожну його процедуру перевірки із зазначенням мети, критеріїв якості, дже-
рел інформації, методів перевірки та зазначення робочих документів до кожного питання. Ро-
бочі документи внутрішнього контролера відображають фактичні результати контролю, вияв-
лені відхилення та прийняті рішення, що створює належну доказову базу для внутрішніх та
зовнішніх звітів.

Впровадження розробленого методичного забезпечення надає підприємству-виконавцю
гранту такі можливості: забезпечення відповідності вимогам донора щодо окремого обліку та
підтвердження цільового використання; своєчасне виявлення та виправлення помилок до мо-
менту зовнішньої перевірки; зменшення витрат на звірку даних за рахунок запропонованих форм
документів; підвищення довіри з боку донора, що позитивно відобразиться на отримання но-
вих грантів; формування системи внутрішнього контролю як невід'ємної частини логістичного
управління підприємства.

Запропонована методика обліку та внутрішнього контролю грантів сприяє підвищенню плат-
іжної дисципліни, ефективності використання грантових коштів, що є важливою умовою успіш-
ної реалізації грантових програм та подальшого розвитку співпраці з міжнародними донора-
ми.

In the current conditions of increasing volumes of international technical assistance and grant
funding in Ukraine, the issue of proper accounting and control of the targeted use of such funds is
of particular relevance. Donors put forward strict requirements for transparency, documentary
confirmation and timely reporting. At the same time, the majority of domestic grant-executing
enterprises do not have unified internal regulations, specialized accounting registers and clear
control procedures specifically for grant operations. This leads to technical errors, misuse,
balances that are not returned on time, and, as a result, to the loss of donor trust. That is why the
development of methodological support for internal control of grants is an urgent scientific and
practical task.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах зростання обсягів міжнародної
технічної допомоги та грантового фінансування в Україні
особливої актуальності набуває питання належного об-

The relevance of the study determines the current state of development of grant funding in Ukraine
and the requirements for accounting and control systems for received funds. During the period of
martial law and post-war recovery, taking into account European integration processes, there has
been a significant increase in the number of grant programs aimed at supporting micro, small and
medium-sized enterprises, private entrepreneurs, digitalization, infrastructure development and
social projects. International donors actively involve Ukrainian executors in the implementation of
grant agreements, which is accompanied by requirements for transparency, targeted use of funds,
careful documentation and timely submission of reports.

The purpose of the article is to develop a set of methodological tools for accounting and internal
control of grant funding, which ensure the reliability, targeted use and transparency of operations,
which increases the efficiency of logistics management of the enterprise and contributes to attracting
foreign funds for the renewal of equipment and supplies.

The work improves the accounting support of grants by developing six forms of analytical information.
These forms allow for end-to-end accounting of grant funds at all stages of their movement — from the
moment of receipt from the donor to final use by the recipient, including intermediate storage in escrow
accounts of partner banks. Unlike traditional cash accounting registers, the proposed information
provides analytics in terms of program components, types of operations, counterparties, targeted
areas of expenditure and implementation statuses. This creates the prerequisites for increasing the
reliability of accounting data, timely detection of errors and prompt correction.

A methodological support for conducting internal control of grants is proposed, which includes: a
test, a plan, an internal control program, and six working documents of the controller. The internal
control test allows you to assess the state of the control system before the start of the audit, identify
the most problematic areas, and direct efforts specifically to verify these issues. The internal control
plan determines the sequence of its implementation, which includes preparatory, main, and final
stages that ensure the completeness of the audit. The internal control program details each of its
audit procedures, indicating the purpose, quality criteria, sources of information, audit methods,
and indicating working documents for each issue. The working documents of the internal controller
reflect the actual results of the audit, identified deviations, and decisions made, which creates an
appropriate evidentiary basis for internal and external reports.

The implementation of the developed methodological support provides the grant-executing enterprise
with the following opportunities: ensuring compliance with the donor's requirements for separate
accounting and confirmation of intended use; timely detection and correction of errors before the external
audit; reduction of data reconciliation costs due to the proposed document forms; increased trust on the
part of the donor, which will have a positive impact on obtaining new grants; formation of an internal
control system as an integral part of the logistics management of the enterprise.

The proposed methodology for accounting and internal control of grants contributes to increasing
payment discipline, efficiency of use of grant funds, which is an important condition for the successful
implementation of grant programs and further development of cooperation with international donors.

Ключові слова: гранти, грантове фінансування, внутрішній контроль, обліково-аналітичне забезпечення,
методичне забезпечення, логістичне управління, управління підприємством, ефективність, застосування
інформаційних технологій, залучення іноземних коштів, цільове використання коштів, обладнання, запа-
си, документування.

Key words: grants, grant funding, internal control, accounting and analytical support, methodological support,
logistics management, enterprise management, efficiency, application of information technologies, attraction of
foreign funds, targeted use of funds, equipment, supplies, documentation.

ліку та контролю цільового використання таких коштів.
Донори висувають жорсткі вимоги до прозорості, доку-
ментального підтвердження та своєчасної звітності. Вод-
ночас більшість вітчизняних підприємств-виконавців
грантів не мають уніфікованих внутрішніх регламентів,
спеціалізованих облікових регістрів та чітких конт-
рольних процедур саме для грантових операцій. Це при-
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зводить до технічних помилок, нецільового використан-
ня, залишків, які не повертаються вчасно, та, як наслідок,
до втрати довіри донорів. Саме тому розроблення мето-
дичного забезпечення внутрішнього контролю грантів є
нагальним науково-практичним завданням.

Актуальність дослідження визначає сучасний стан
розвитку грантового фінансування в Україні та вимоги
до систем обліку й контролю отриманих грошових
коштів. У період воєнного стану та післявоєнного
відновлення з урахуванням євроінтеграційних процесів
спостерігається значне зростання кількості грантових
програм, спрямованих на підтримку мікро, малих та се-
редніх підприємств, приватних підприємців, цифровіза-
цію, розвиток інфраструктури та соціальні проєкти.
Міжнародні донори активно залучають українських ви-
конавців до реалізації грантових угод, що супровод-
жується вимогами щодо прозорості, цільового викори-
стання коштів, ретельного ведення документування та
своєчасної подачі звітності.

Водночас практика внутрішнього контролю засвідчи-
ла наявність високих ризиків нецільового використання
грантових коштів, технічних помилок при перерахуванні,
неповноти первинних документів, а також виникнення не-
використаних залишків на ескроу-рахунках банків-парт-
нерів. Більшість цих ризиків пов'язана з відсутністю на рівні
підприємств-виконавців системного внутрішнього контро-
лю, адаптованого до специфіки грантових операцій. До-
нори, своєю чергою, вимагають окремого обліку гранто-
вих коштів, підтвердження кожної операції первинними
документами (договорами, актами, накладними, платіж-
ними дорученнями), фотодоказами придбаного обладнан-
ня із наліпками донора, а також регулярної звірки даних
внутрішніх реєстрів із банківськими виписками.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика обліку, контролю та логістичного
управління грантовим фінансуванням є відносно новим,
проте динамічно розвинутим напрямом економічної на-
уки, що зумовлено зростанням обсягів міжнародної тех-
нічної допомоги, активізацією грантових програм в Ук-
раїні та посиленням вимог донорів до прозорості й
цільового використання коштів. Питання обліку та кон-
тролю грошових коштів, у тому числі цільового фінан-
сування, була предметом дослідження багатьох вітчиз-
няних та зарубіжних науковців. Серед українських дос-
лідників слід відзначити Макаренка А.П., Сирцеву С.В.,
Гуріну Н.В., Сахно О.В., Осіпчук Д.О., Чижевську Л.В.,
Хоменко Г.О., Чемерис М.С., Садовську І.Б., Нагірську К.Є.,
Колісник О.В., Купріянову А.С., Кобелю-Звір М.Я., Зо-
лотухіна О.В. Серед міжнародних організацій та зару-
біжних авторів вагомий внесок зробили IASB (розроб-
ка IAS 20 "Облік державних грантів"), IPSASB (стандарт
IPSAS 47 "Доходи"), ICAEW (порівняльний аналіз об-
ліку грантів), European Commission (PRAG), USAID,
LuxDev та SRA International (внутрішній контроль гран-
тових програм).

Меліхова Т.О. у своїх працях досліджує методичні
засади проведення внутрішнього аудиту грошових
коштів, що створює теоретичне підгрунтя для розроб-
ки контрольних процедур за грантовими операціями [1].
Макаренко А.П., Меліхова Т.О., Мусійченко О.Г. уза-

гальнили підходи до організації та методики аудиту, що
є важливим для формування загальної методології кон-
тролю цільового фінансування [2].

Сирцева С.В. розглядає організаційно-методичні
аспекти обліку грантів установами публічного сектору,
акцентуючи увагу на гармонізації національних стан-
дартів з міжнародними підходами [3]. Гуріна Н.В. та
Сахно О.В. провели порівняльний аналіз відображення
державних грантів у бухгалтерському обліку згідно з
НП(С)БОД та МСБО 20, що дозволяє визначити напря-
ми вдосконалення національної практики [4].

Осіпчук Д.О. та Чижевська Л.В. досліджують питан-
ня визнання доходів від грантів відповідно до міжнарод-
них стандартів фінансової звітності, пропонуючи моделі
обліку для неприбуткових організацій та підприємств-
отримувачів грантів [5]. Хоменко Г.О. аналізує пробле-
ми та перспективи обліку державних грантів неприбут-
ковими організаціями, що є важливим для розуміння
специфіки отримувачів грантових коштів [6].

Чемерис М.С. досліджує правове регулювання
фінансового контролю за цільовим використанням бюд-
жетних грантів, визначаючи суб'єктів контрольних за-
ходів та напрями вдосконалення законодавства [7].
Садовська І.Б. та Нагірська К.Є. аналізують особливості
обліку та оподаткування цільового фінансування за ра-
хунок грантових коштів, що є актуальним у контексті
податкових ризиків грантоотримувачів [8].

Колісник О.В. та Купріянова А.С. розглядають облік
коштів донорів та фінансування від міжнародних орган-
ізацій, пропонуючи підходи до документального офор-
млення таких операцій [9]. Кобеля-Звір М.Я. досліджує
державні гранти як інструмент розвитку малого та се-
реднього бізнесу в Україні, що актуалізує необхідність
ефективного контролю за їх використанням [10]. Золо-
тухін О.В. звертає увагу на проблемні аспекти обліку
обладнання, придбаного за рахунок грантових коштів,
зокрема питання амортизації та подальшого моніторин-
гу цільового використання [11].

Міжнародні стандарти та рекомендації, зокрема IAS
20 [12], IPSAS 47 [13], аналітичні матеріали ICAEW [14],
практичні посібники Європейської Комісії (PRAG) [15],
USAID [16], LuxDev [17] та SRA International [18], виз-
начають сучасні вимоги до обліку грантів та систем внут-
рішнього контролю, однак вони потребують адаптації
до конкретних умов діяльності українських підприємств-
грантоотримувачів.

Незважаючи на значний доробок науковців та прак-
тичні напрацювання міжнародних організацій, саме ме-
тодологічні питання документування обліку та прове-
дення внутрішнього контролю грантового фінансуван-
ня в системі управління підприємством, особливо в кон-
тексті підвищення ефективності застосування інформа-
ційних технологій, розкрито недостатньо. Відсутність
уніфікованих форм аналітичних відомостей, стандарти-
зованих робочих документів контролера та адаптова-
них до сучасних вимог процедур звірки даних перешкод-
жає належному контролю за цільовим використанням
грантових коштів, зокрема спрямованих на придбання
обладнання та запасів.

Наявні наукові напрацювання створюють теоретич-
ну базу для подальшого дослідження проблем удоско-
налення обліково-аналітичного та методичного забез-
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печення внутрішнього контролю грантів, однак потре-
бують розвитку в напрямі практичної реалізації конт-
рольних процедур із використанням сучасних інформа-
ційних технологій, що й зумовлює актуальність та прак-
тичну значущість даного дослідження.

ФОРМУВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є розроблення комплексу методичних
інструментів з обліку та внутрішнього контролю гран-
тового фінансування, які забезпечують достовірність,
цільове використання та прозорість операцій, що підви-
щує ефективність логістичного управління підприєм-
ством і сприяє залученню іноземних коштів для онов-
лення обладнання та запасів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Удосконалення обліку та внутрішнього контролю
грантового фінансування виступає необхідною умовою
забезпечення фінансової дисципліни, прозорості доку-
ментування та звітності перед донором, своєчасного
проведення контролю для виправлення та попереджен-
ня помилок, а також підвищення загальної ефективності

реалізації грантових проєктів. Саме комплексне мето-
дичне забезпечення, яке включає в себе пакети доку-
ментів від аналітичних відомостей до робочих доку-
ментів контролера, формує дієвий механізм внутрішнь-
ого контролю. Це відповідає сучасним викликам циф-
рової трансформації документування та вимогам міжна-
родних донорів.

У вітчизняній обліковій практиці досі відсутні уніфі-
ковані форми аналітичних відомостей для обліку
грантів. Зростає потреба в автоматизації процесів звірки
між даними донорських реєстрів, виписками банків, ак-
тами виконаних робіт та залишками коштів на ескроу-
рахунках, оскільки ручне опрацювання великих масивів
інформації призводить до затримок, помилок і знижує
довіру до звітності з боку донора.

Кожна з наведених нижче таблиць виконує чітко виз-
начену функцію в системі внутрішнього контролю
грантів (табл. 1—6).

Форма АВ-ГР-1 "Аналітична відомість руху гранто-
вих коштів" дозволяє відстежити весь ланцюг руху
інформації від донора через банк-партнера до отриму-
вача, що забезпечує наскрізну ідентифікацію кожної
транзакції. Її призначення полягає у фіксації всіх опе-
рацій з грантовими коштами, а саме: надходження, пе-
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Таблиця 1. Аналітична відомість руху грантових коштів (Форма АВ-ГР-1)

Джерело: запропоновано авторами.
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Таблиця 2. Аналітична відомість залишків грантових коштів за рахунками (Форма АВ-ГР-2)

Джерело: запропоновано авторами.
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Таблиця 3. Аналітична відомість цільового використання гранту отримувачем (Форма АВ-ГР-3)

Джерело: запропоновано авторами.
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рерахування отримувачам, повернення, у розрізі дже-
рел фінансування та контрагентів.

Форма АВ-ГР-2 "Аналітична відомість залишків
грантових коштів за рахунками" дає змогу в будь-який
момент визначити невикористані залишки коштів. Її при-
значення полягає в контролі залишків грантових коштів
на рахунках національного виконавця та ескроу-рахун-
ках банків-партнерів, звірці з виписками.

Форма АВ-ГР-3 "Аналітична відомість цільового
використання гранту отримувачем" забезпечує деталь-
ну перевірку кожного грантоотримувача, що є основою
для підтвердження 100% цільового використання. Її
призначення полягає у детальній перевірці цільового ви-
користання коштів кожним кінцевим отримувачем.

Форма АВ-ГР-4 "Аналітична відомість звірки з банк-
івськими виписками та реєстром донора" дозволяє швид-
ко виявити розбіжності та визначити їх причину, а саме:
помилка банку, BDF або отримувача. Її призначення по-
лягає у зіставленні даних внутрішнього обліку з офіцій-
ними документами донора та банківськими виписками.

Форма АВ-ГР-5 "Аналітична відомість повернень,
технічних помилок та коригувань систематизує всі не-

стандартні операції, що підвищує прозорість і знижує
ризик фінансових втрат. Її призначення для ведення
обліку усіх зворотних операцій, технічних помилок
банків, округлень, економії коштів.

Форма АВ-ГР-6 "Аналітична відомість контролю
контрагентів за грантовими коштами" дає змогу оціни-
ти концентрацію грантових коштів та повноту докумен-
тального оформлення з кожним контрагентом. Її при-
значення полягає в узагальнені контролю за постачаль-
никами / отримувачами, за обсягами, кількістю тран-
закцій, наявністю актів звірки.

На даний час відсутня методика проведення внутрі-
шнього контролю за грантовими коштами, а саме типові
форми тестів, планів, програми, робочих документів, які
б дозволяли системно документувати процедури пере-
вірки. Існує потреба в автоматизації процесів перевірки
між даними донорських реєстрів та суб'єктами підприє-
мницької діяльності, які отримали грант, оскільки руч-
не опрацювання великих масивів інформації призводить
до зривів термінів та допущення помилок, що знижує
довіру донора до даних та зменшує обсяг фінансуван-
ня проєктів.
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Таблиця 4. Аналітична відомість звірки з банківськими виписками та реєстром донора

(Форма АВ-ГР-4)

Джерело: запропоновано авторами.
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Таблиця 5. Аналітична відомість повернень, технічних помилок та коригувань (Форма АВ-ГР-5)

Джерело: запропоновано авторами.
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Таблиця 6. Аналітична відомість контролю контрагентів за грантовими коштами

(Форма АВ-ГР-6)

Джерело: запропоновано авторами.



Інвестиції: практика та досвід № 9/2026144

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

Метою внутрішнього контролю грантів є забез-
печення достовірності,  повноти, законності та
цільового спрямування операцій з грантовими кош-
тами на всіх етапах їх руху — від надходження від
донора до кінцевого використання отримувачем, а
також своєчасне виявлення помилок, невідповідно-
стей та невикористаних залишків для прийняття уп-
равлінських рішень.

Завдання внутрішнього контролю грантів вклю-
чають:

1. Перевірку відповідності надходження коштів
умовам фінансової угоди (сума, строки, курс, ра-
хунки).

2. Звірку даних внутрішнього реєстру отриму-
вачів з банківськими виписками та звітами донора.

3. Підтвердження цільового використання гран-
ту кожним отримувачем (наявність договорів, актів,
накладних, фотодоказів).

4. Виявлення та аналіз повернень (технічні по-
милки, економія, округлення) та контроль їх вип-
равлення.

5. Розрахунок невикористаних залишків на ес-
кроу-рахунках та підготовка пропозицій щодо по-
вернення або перенаправлення.

6. Документування контрольних процедур у ро-
бочих документах для звітування перед донором.

Для забезпечення системного підходу до оціню-
вання ефективності чинних процедур внутрішнього
контролю грантових коштів доцільно застосовувати те-
стування. Тест внутрішнього контролю грантів дає змо-
гу виявити слабкі місця в організації контролю, ступінь
дотримання вимог фінансової угоди, а також рівень го-

товності підприємства-виконавця до зовнішніх пере-
вірок з боку донора. За результатами узагальнення
практики внутрішнього контролю за угодою та з ура-
хуванням типових ризиків грантових програм сформо-
вано тест, що охоплює ключові аспекти: наявність
внутрішніх регламентів, розмежування відповідаль-
ності, порядок звірки з банками, контроль цільового
використання, документування повернень та роботу з
невикористаними залишками (табл. 7).

Проведене тестування полегшує здійснення
внутрішнього контролю грантів та залежить від по-
вноти документального оформлення його проце-
дур, регулярності звірки з банками-партнерами та
наявності механізму реагування на виявлені відхи-
лення. Найбільш критичними зонами контролю є:
своєчасність підтвердження цільового використан-
ня коштів кінцевими отримувачами, контроль за-
лишків на ескроу-рахунках та процедура повернен-
ня невикористаних сум. Запропонований тест є
дієвим інструментом попереднього оцінювання пе-
ред проведенням контрольних заходів.

Логічним продовженням тестування є розроб-
лення плану внутрішнього контролю, який визначає
етапність, обсяг, періодичність та виконавців конт-
рольних заходів. На відміну від загального аудиту,
план контролю грантів має враховувати специфічні
етапи: перевірку відповідності надходжень умовам
грантової угоди, звірку реєстрів отримувачів із бан-
ківськими виписками, документальне підтверджен-
ня цільового використання кожним отримувачем,
аналіз повернень та технічних помилок, а також
розрахунок невикористаного залишку з підготовкою

№ Питання тесту Так Частково Ні Коментар 

1 Чи затверджено положення про управління грантами?     

2 
Чи визначено відповідального за моніторинг цільового 
використання? 

    

3 Чи ведеться реєстр отримувачів грантів (Annex 1)?     

4 Чи звіряються дані реєстру з виписками банків?     

5 
Чи забезпечено наявність підтвердних документів (договори, 
акти, фото)? 

    

6 Чи перевіряється наклейка наліпок донора?     

7 Чи фіксуються повернення невикористаних коштів?     

8 Чи здійснюється аналіз технічних помилок банків?     

9 Чи контролюється залишок на ескроу-рахунках?     

10 Чи складається підсумковий звіт за результатами контролю?     

 

Таблиця 7. Тест внутрішнього контролю грантів

Джерело: запропоновано авторами.
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пропозицій донору. Узагальнений план внутрішнього
контролю грантів наведено в табл. 8.

Розроблений план охоплює три ключові етапи —
підготовчий, основний та заключний — і дозволяє струк-
турувати роботу контролера таким чином, щоб мінімізу-
вати пропуски критичних точок контролю. Як свідчить
практика, застосування подібного плану під час місії
внутрішнього контролю за угодою забезпечило своє-
часне виявлення технічних помилок та ідентифікацію
невикористаного залишку на рахунку. Впровадження ти-
пового плану на рівні підприємства-виконавця сприяє
стандартизації контрольних процедур та полегшує
підготовку до зовнішніх перевірок.

Якщо план визначає загальну логіку та етапи конт-
ролю, то програма внутрішнього контролю деталізує
кожну процедуру: її мету, критерії якості, джерела
інформації, методи перевірки та очікувані робочі доку-

менти. Програма є методичним
інструментом, що забезпечує
єдність підходів до контролю
різних грантів і може бути адапто-
вана під вимоги конкретного до-
нора. На основі аналізу реальних
операцій з грантовими коштами
сформовано програму контролю,
що включає п'ять основних проце-
дур (табл. 9).

Запропонована програма доз-
воляє забезпечити повноту пере-
вірки за такими напрямами: за-
конність відкриття рахунків та
надходження коштів, повнота об-
ліку операцій, достовірність за-
лишків, правильність відображен-
ня витрат (у тому числі комісій) та
наявність усіх первинних елект-
ронних документів. Як показала
практика, виконання програми за-
безпечує формування достатньої
доказової бази для підтверджен-
ня цільового використання 100%
перевірених грантових коштів.
Крім того, програма є основою
для розроблення робочих доку-
ментів контролера, які фіксують
результати кожної процедури.

Необхідною умовою належ-
ного документування внутрішньо-
го контролю є формування робо-
чих документів контролера, які
відображають фактичний зміст
виконаних процедур, отримані
докази, виявлені відхилення та
прийняті рішення. Робочі доку-
менти виконують одночасно дока-
зову, систематизувальну та звітну
функції. На основі узагальнення
звіту внутрішнього контролю роз-
роблено п'ять типових форм ро-
бочих документів: журнал пере-
вірки надходження грантових
коштів (РД-ГР-1), відомість звірки

реєстру отримувачів з виписками банків (РД-ГР-2), акт
перевірки цільового використання гранту (РД-ГР-3),
реєстр повернень та технічних помилок (РД-ГР-4), а та-
кож розрахунок невикористаного залишку з пропозиц-
іями (РД-ГР-5). Підсумкова таблиця за всіма рахунками
(РД-ГР-6). Структура та зміст наведених форм робочих
документів представлені нижче (табл. 10—15).

Робочий документ внутрішнього контролера РД-ГР-
1 "Журнал перевірки надходження грантових коштів"
призначений для фіксації надходжень від донора, звірки
з фінансовою угодою, контролю курсу та дат.

Отже, робочий документ внутрішнього контролера
РД-ГР-1 "Журнал перевірки надходження грантових
коштів" допомагає перевіряти усі надходження від до-
нора та звіряти їх з умовами фінансової угоди.

Робочий документ внутрішнього контролера РД-ГР-
2 "Відомість звірки реєстру отримувачів з виписками

Етап Процедури контролю Період Виконавці 

Підготовчий 
Вивчення грантової угоди, реєстру 
отримувачів, банківських виписок 

  

Основний Звірка виписок НБУ з рахунками    

 Звірка реєстру BDF з виписками банку   

 Документальна перевірка   

 Аналіз сторно, листів банку   

 Розрахунок залишку за ескроу-рахунками   

Заключний 
Складання звіту, формування рекомендацій, 
підготовка рішення щодо залишку коштів 

  

 

Таблиця 8. Загальний план внутрішнього контролю грантів

Джерело: запропоновано авторами.

№ Мета контролю Критерії Процедура Джерело 
Робочий 
документ 

1 Перевірити повноту 
надходження гранту 

Відповідність 
угоді 

Звірка виписок 
НБУ з 
рахунками  

Картка 
3127, 
виписки 

РД–ГР–1 

2 Підтвердити 
цільове 
перерахування 
банкам 

Своєчасність, 
сума 

Звірка реєстру 
BDF з 
виписками 
банку 

Реєстр, 
виписки 

РД–ГР–2 

3 Перевірити 
використання 
гранту отримувачем 

Наявність 
договору, 
актів, фото 

Документальна 
перевірка 

Грантові 
договори, 
акти, фото 

РД–ГР–3 

4 Оцінити 
правомірність 
повернень 

Технічна 
помилка / 
економія 

Аналіз сторно, 
листів банку 

Виписки, 
пояснення 
BDF 

РД–ГР–4 

5 Визначити залишок 
невикористаних 
коштів 

Відповідність 
п. 5.2 угоди 

Розрахунок 
залишку за 
ескроу-
рахунками 

Картка 
31331 

РД–ГР–5 

 

Таблиця 9. Програма контролю грантів

Джерело: запропоновано авторами.
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банків" призначений для порівнян-
ня даних реєстру грантоотримувачів
з фактичними виписками банків-
партнерів.

Отже, робочий документ внут-
рішнього контролера РД-ГР-2
"Відомість звірки реєстру отриму-
вачів з виписками банків" викорис-
товується для звірки між реєстром
грантоотримувачів, виписками
банків-партнерів та внутрішніми об-
ліковими даними.

Робочий документ внутрішнього
контролера РД-ГР-3 "Акт перевірки

№
 з

/п
 

Д
ат

а 
на

дх
од

ж
ен

ня
 

Д
ж

ер
ел

о 
(д

он
ор

 / 
гр

ан
то

ва
 

уг
од

а)
 

С
ум

а 
у 

ва
лю

ті
 г

ра
нт

у 
(E

U
R

/U
S

D
) 

К
ур

с 
Н

Б
У

 (
гр

н)
 

С
ум

а 
в 

гр
ив

не
во

м
у 

ек
ві

ва
ле

нт
і (

U
A

H
) 

Н
ом

ер
 т

а 
да

та
 п

ла
ті

ж
но

го
 

до
ру

че
нн

я 
/ в

ип
ис

ки
 

Ра
ху

но
к 

от
ри

м
ув

ач
а 

(Н
У

Р
) 

В
ід

по
ві

дн
іс

ть
 ф

ін
ан

со
ві

й 
уг

од
і (

та
к/

ні
) 

П
ри

м
іт

ки
 (

ві
дх

ил
ен

ня
, 

по
яс

не
нн

я)
 

 

Таблиця 10. Робочий документ внутрішнього контролера

РД-ГР-1 "Журнал перевірки надходження грантових коштів"

Джерело: запропоновано авторами.

№ з/п 
ПІБ / назва 
отримувача 

Сума за 
реєстром 

BDF 
(UAH) 

Сума за 
випискою 

банку 
(UAH) 

Відхилення 
(+/-) 

Дата (и) 
виписки / 

платіжного 
доручення 

Підтверджувальні 
документи 

(наявні/відсутні) 

Висновок 
(збіг/помилка) 

Відповідальна 
особа 

(банк/BDF) 

 

Таблиця 11. Робочий документ внутрішнього контролера РД-ГР-2 "Відомість звірки реєстру

отримувачів з виписками банків"

Джерело: запропоновано авторами.
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Таблиця 12. Робочий документ внутрішнього контролера РД-ГР-3 "Акт перевірки цільового

використання гранту"

Джерело: запропоновано авторами.
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Таблиця 13. Робочий документ внутрішнього контролера РД-ГР-4 "Реєстр повернень та

технічних помилок"

Джерело: запропоновано авторами.

№
 з

/п
 

Б
ан

к-
па

рт
не

р 

Н
ом

ер
 р

ах
ун

ку
 (

ес
кр

оу
) 

К
ом

по
не

нт
 п

ро
гр

ам
и 

За
ли

ш
ок

 н
а 

по
ча

то
к 

пе
рі

од
у 

(U
A

H
) 

Н
ад

хо
дж

ен
ня

 в
ід

 Н
У

Р 
(U

A
H

) 

В
ит

ра
ти

 / 
пе

ре
ра

ху
ва

нн
я 

от
ри

м
ув

ач
ам

 (
U

A
H

) 

П
ов

ер
не

нн
я 

от
ри

м
ув

ач
ів

 (
U

A
H

) 

Н
ев

ик
ор

ис
та

ни
й 

за
ли

ш
ок

 н
а 

кі
не

ць
 

пе
рі

од
у 

(U
A

H
) 

П
ри

чи
на

 
не

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 

П
ос

ил
ан

ня
 н

а 
пу

нк
т 

ф
ін

ан
со

во
ї у

го
ди

 

П
ро

по
зи

ці
я 

(п
ов

ер
ну

ти
 

до
но

ру
 / 

сп
ря

м
ув

ат
и 

на
 

до
да

тк
ов

і г
ра

нт
и)

 

Т
ер

м
ін

 в
ик

он
ан

ня
 

В
ід

по
ві

да
ль

на
 о

со
ба

 

 

Таблиця 14. Робочий документ внутрішнього контролера РД-ГР-5 "Розрахунок

невикористаного залишку та пропозиції"

Джерело: запропоновано авторами.
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цільового використання гранту" призначений для деталь-
ної перевірки кожного грантоотримувача, а саме: договір,
використання, документи, фото, висновок.

Отже, робочий документ внутрішнього контролера РД-
ГР-3 "Акт перевірки цільового використання гранту" вико-
ристовується для підтвердження цільового використання
кожним отримувачем, оскільки містить всю необхідну
інформацію про: договори, акти, накладні, фотодокази та
розрахунок відсотка використання.

Робочий документ внутрішнього контролера РД-ГР-
4 "Реєстр повернень та технічних помилок" призначе-
ний для обліку усіх зворотних перерахувань, сторно,
технічних помилок банків або BDF.

Отже, робочий документ внутрішнього контролера РД-
ГР-4 "Реєстр повернень та технічних помилок" використо-
вується для відображення всіх випадки повернень, техніч-
них помилок та коригувань, що дозволяє оцінити їх вплив
на загальний бюджет гранту.

Робочий документ внутрішнього контролера РД-ГР-5
"Розрахунок невикористаного залишку та пропозиції" при-
значений для визначення залишку коштів на ескроу-рахун-
ках та підготовка рекомендацій.

Отже, робочий документ внутрішнього контролера РД-
ГР-5 "Розрахунок невикористаного залишку та пропозиції"
забезпечує прозорий розрахунок невикористаних залишків
та формує обгрунтовані пропозиції, а саме повернення до-
нору або спрямування на додаткові заходи.

Отже, запровадження уніфікованих робочих доку-
ментів забезпечує системний підхід до документування внут-
рішнього контролю грантів.

Таким чином, комплекс робочих документів створює
завершену систему доказової бази внутрішнього конт-
ролю, що відповідає вимогам міжнародних донорів та
може бути використана при підготовці підсумкового
звіту за результатами контролю.

ВИСНОВКИ
У дослідженні запропоновано методичне забезпечен-

ня обліку та внутрішнього контролю грантових коштів, що
враховує специфіку грантових програм, вимоги міжнарод-
них донорів щодо прозорості, цільового використання та
документального підтвердження операцій.

У роботі удосконалено облікове забезпечення грантів
шляхом розроблення шести форм аналітичних відомостей
(АВ-ГР-1 — АВ-ГР-6). Ці форми дозволяють здійснювати
наскрізний облік грантових коштів на всіх етапах їхнього
руху — від моменту надходження від донора до кінцевого
використання отримувачем, включаючи проміжне зберіган-
ня на ескроу-рахунках банків-партнерів. На відміну від тра-
диційних регістрів обліку грошових коштів, запропоновані
відомості забезпечують аналітику в розрізі компонентів
програми, видів операцій, контрагентів, цільових напрямів
витрачання та статусів виконання. Це створює передумови
для підвищення достовірності облікових даних, своєчасно-
го виявлення помилок та оперативного коригування.

Запропоновано методич-
не забезпечення проведення
внутрішнього контролю гран-
тів, яке включає: тест, план,
програму внутрішнього конт-
ролю та шість робочих доку-

ментів контролера (РД-ГР-1 — РД-ГР-6). Тест внутрішньо-
го контролю дозволяє оцінити стан системи контролю до
початку перевірки, виявити найбільш проблемні зони та
спрямувати зусилля саме на перевірку цих питань. План внут-
рішнього контролю визначає послідовність її проведення,
що включає в себе підготовчий, основний, заключний ета-
пи, які забезпечують повноту перевірки. Програма внутрі-
шнього контролю деталізує кожну його процедуру пере-
вірки із зазначенням мети, критеріїв якості, джерел інфор-
мації, методів перевірки та зазначення робочих документів
до кожного питання. Робочі документи внутрішнього конт-
ролера відображають фактичні результати контролю, ви-
явлені відхилення та прийняті рішення, що створює належ-
ну доказову базу для внутрішніх та зовнішніх звітів.

Розроблена методика для звірки даних передбачає уз-
годження чотирьох основних інформаційних джерел: реєст-
ру грантоотримувачів, який надається донором, банківських
виписок за ескроу-рахунками та рахунками отримувачів, пер-
винних документів, а саме: договорів, актів, накладних, пла-
тіжних інструкцій, а також фотодоказів, а саме обладнання з
наліпками донора. Така всеохоплююча звірка дозволяє
підтвердити факт перерахування коштів та підтвердити їх
цільове використання, що є вимогою міжнародних донорів.

Запропоновано класифікацію повернень за типами,
а саме: технічна помилка банку, помилка обліку вико-
навця, економія коштів, технічне округлення. Це забез-
печить мінімізацію втрат при проведенні перевірки, своє-
часність виправлення помилок та уникнення непоро-
зумінь з донором щодо причин повернень.

Розроблено форму розрахунку невикористаного
залишку грантових коштів та алгоритм підготовки про-
позицій згідно з типовими умовами фінансових угод (по-
вернення донору або спрямування на додаткові захо-
ди). Це забезпечує прозорість завершального етапу
грантового циклу та дотримання принципу повного ос-
воєння або вчасного повернення коштів.

Перевагами запропонованої методики внутрішнього
контролю є: уніфікація облікових та контрольних процедур;
можливість адаптації до вимог різних донорів; забезпечен-
ня ідентифікації усіх операцій; зниження ризиків технічних
помилок; створення повної доказової бази для зовнішньо-
го аудиту; підвищення швидкості підготовки звітності; про-
зорість для всіх донорів, керівництва, контролерів.

Впровадження розробленого методичного забезпечен-
ня надає підприємству-виконавцю гранту такі можливості:
забезпечення відповідності вимогам донора щодо окремо-
го обліку та підтвердження цільового використання; своєчас-
не виявлення та виправлення помилок до моменту зовніш-
ньої перевірки; зменшення витрат на звірку даних за раху-
нок запропонованих форм документів; підвищення довіри з
боку донора, що позитивно відобразиться на отримання но-
вих грантів; формування системи внутрішнього контролю як
невід'ємної частини логістичного управління підприємства.

Запропонована методика обліку та внутрішнього конт-
ролю грантів сприяє підвищенню платіжної дисципліни,

Рахунок Призначення Дебет (UAH) Кредит (UAH) Сальдо (UAH) Відповідність випискам 

 

Таблиця 15. Робочий документ внутрішнього контролера РД-ГР-6

"Підсумкова таблиця за всіма рахунками"

Джерело: запропоновано авторами.
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ефективності використання грантових коштів, що є важли-
вою умовою успішної реалізації грантових програм та по-
дальшого розвитку співпраці з міжнародними донорами.
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