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FORESIGHT METHODS IN THE SYSTEM OF THE ECONOMIC MECHANISM FOR THE
DEVELOPMENT OF THE CRYPTOCURRENCY MARKET: THE MARKETING ASPECT

У статті удосконалено трактування економічного механізму розвитку крипторинку як динам-
ічної системи взаємопов'язаних інституційних, технологічних, інформаційних та маркетинго-
вих елементів, у межах якої маркетинговий контур виконує функцію трансформації очікувань
ринкових агентів у реальний попит на криптоактиви. Запропоновано формалізовану модель
економічного механізму розвитку ринку криптовалют, у якій форсайт виступає системоутво-
рюючим фактором, що впливає на інші складові та забезпечує узгодження короткострокових
рішень із довгостроковими стратегічними орієнтирами. Розроблено модель вибору маркетин-
гової стратегії криптовалютного проєкту, яка враховує результати форсайт-прогнозування, стан
ринку та поведінкові ефекти, а також структурно-логічну модель взаємодії форсайт-методів і
маркетингових інструментів, що відображає синергетичний ефект їх поєднання у процесі фор-
мування довіри, підвищення залученості користувачів і управління репутацією. Запропонова-
но інтегральний показник оцінки ефективності застосування форсайт-методів, який дозволяє
кількісно визначити їх внесок у зниження невизначеності та підвищення результативності мар-
кетингових рішень.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасний етап розвитку глобальної економіки ха-
рактеризується активною цифровізацією фінансових
відносин, що зумовлює появу та стрімке поширення
нових форм активів, зокрема криптовалют [2]. Ринок
криптовалют, як складова цифрової економіки, демон-
струє високий рівень волатильності, інноваційності та
невизначеності, що значно ускладнює процеси його
регулювання, прогнозування та стратегічного управлі-
ння [4, 13, 15]. У таких умовах особливого значення
набуває формування ефективного економічного меха-
нізму розвитку цього ринку, здатного забезпечити ба-
ланс між інноваційним потенціалом і ризиками, прита-
манними криптоіндустрії.

Однією з ключових характеристик сучасного ринку
криптовалют є його тісний зв'язок із поведінковими,
інформаційними та маркетинговими чинниками. Попит
на криптоактиви значною мірою формується під впли-

The article substantiates the theoretical and methodological foundations for integrating foresight
methods into the system of the economic mechanism for the development of the cryptocurrency
market, with an emphasis on the marketing aspect as a key factor in enhancing its adaptability and
efficiency. It is proven that the modern cryptocurrency market is characterized by a high level of
uncertainty, volatility, and dependence on behavioral and informational factors, which necessitates
the application of strategic forecasting tools in combination with digital marketing and behavioral
economics. The interpretation of the economic mechanism for the development of the cryptocurrency
market has been improved by defining it as a dynamic system of interrelated institutional,
technological, informational, and marketing elements, within which the marketing component
performs the function of transforming the expectations of market participants into real demand for
crypto assets. The scientific novelty lies in the development of a concept for integrating foresight
methods into the structure of the economic mechanism through the formation of a specialized
foresight-marketing module that ensures trend identification, scenario forecasting, and the
adaptation of marketing strategies to changes in the external environment. A formalized model of
the economic mechanism for the development of the cryptocurrency market is proposed, in which
foresight acts as a system-forming factor influencing other components and ensuring the alignment
of short-term decisions with long-term strategic priorities. This makes it possible to shift from reactive
to proactive management of cryptocurrency market development. Further development has been
achieved in the classification of foresight methods from the perspective of their application in
marketing management, which has made it possible to combine forecasting tools with specific
marketing functions and enhance their practical relevance. A model for selecting the marketing
strategy of a cryptocurrency project has been developed, taking into account the results of foresight
forecasting, market conditions, and behavioral effects, as well as a structural-logical model of
interaction between foresight methods and marketing tools, reflecting the synergistic effect of their
integration in building trust, increasing user engagement, and managing reputation.

An integral indicator for assessing the effectiveness of foresight methods has also been proposed,
enabling a quantitative evaluation of their contribution to reducing uncertainty and improving the
effectiveness of marketing decisions.

Ключові слова: форсайт-методи, економічний механізм, прогнозування, криптовалюта, економіка, ри-
нок, економічна ефективність, розвиток, маркетинг, інновації.

Key words: foresight methods, economic mechanism, forecasting, economy, cryptocurrency, market, economic
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вом очікувань, інформаційних сигналів, репутаційних
ефектів і комунікаційних стратегій, що обумовлює не-
обхідність застосування інструментів стратегічного мар-
кетингу та прогнозування [9]. Водночас традиційні
підходи до аналізу та управління ринковими процесами
виявляються недостатньо ефективними через швидкість
змін та складність факторного середовища.

У цьому контексті зростає актуальність використан-
ня форсайт-методів як інструменту довгострокового
прогнозування, сценарного аналізу та стратегічного
бачення розвитку ринку [1, 3, 7]. Форсайт дозволяє не
лише оцінити можливі траєкторії розвитку криптовалют-
ного ринку, але й сформувати адаптивні маркетингові
стратегії, орієнтовані на майбутні зміни споживчих пере-
ваг, технологічних трендів і регуляторного середовища.
Особливої значущості набуває інтеграція форсайт-
підходів у систему економічного механізму розвитку рин-
ку, що забезпечує підвищення обгрунтованості управлі-
нських рішень та зниження рівня невизначеності [8].

Незважаючи на значну кількість наукових дослід-
жень, присвячених розвитку криптовалют та застосуван-
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ню форсайт-методів, питання їх комплексного поєднан-
ня в контексті формування економічного механізму з
урахуванням маркетингового аспекту залишаються не-
достатньо розкритими. Відсутність цілісного підходу до
інтеграції прогнозних інструментів у систему ринково-
го управління стримує ефективне використання потен-
ціалу криптовалютного ринку та ускладнює розробку
стратегій його сталого розвитку.

Таким чином, дослідження форсайт-методів у сис-
темі економічного механізму розвитку ринку криптова-
лют із позицій маркетингового підходу є своєчасним і
науково обгрунтованим, оскільки дозволяє поглибити
теоретичні засади управління цифровими фінансовими
ринками та розробити практичні рекомендації щодо
підвищення їх ефективності в умовах глобальної циф-
рової трансформації.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Аналіз сучасних наукових досліджень свідчить про
поступове формування міждисциплінарного підходу до
вивчення форсайт-методів, криптовалютних ринків і
маркетингових механізмів, однак ці напрями досі роз-
виваються переважно ізольовано, що зумовлює на-
явність суттєвих наукових прогалин.

Так, у працях Решетняк О.І. та ін. [1, 8, 12, 16] ос-
новна увага зосереджена на систематизації та класиф-
ікації форсайт-методів, а також на розробці інструмен-
тарію їх вибору залежно від цілей дослідження. Водно-
час зазначені автори розглядають форсайт переважно
як технологічний та стратегічний інструмент, не акцен-
туючи увагу на його маркетинговій складовій та спе-
цифіці застосування в умовах цифрових фінансових
ринків, зокрема ринку криптовалют.

У свою чергу, Кривко А.В. досліджує феномен market
foresight як здатність підприємств передбачати ринкові
зміни та трансформувати їх у конкурентні переваги че-
рез інноваційні продукти [3]. Проте його підхід обме-
жується рівнем підприємств і традиційних ринків, не вра-
ховуючи специфіку децентралізованих цифрових екоси-
стем та поведінкову природу попиту на криптоактиви.

Українські дослідники, зокрема Єфремов Н., Мар-
ченко Н., Квітка С.А. [4, 8, 16] та ін., розвивають кон-
цепцію форсайт-маркетингу, обгрунтовуючи його як
інтеграцію прогнозних підходів у систему стратегічно-
го маркетингового управління. Вони формують концеп-
туальну модель форсайт-маркетингу та визначають його
структурні елементи, однак їх дослідження носять за-
гальнотеоретичний характер і не враховують особли-
вості високоволатильних цифрових ринків, де ключову
роль відіграють інформаційні ефекти, мережеві взає-
модії та децентралізовані механізми.

Більш сучасні дослідження [2, 13] спрямовані на теоре-
тичне узагальнення поняття "cryptomarketing" як нового
напряму маркетингової науки, що базується на використанні
децентралізованих технологій. Проте ці підходи мають пе-
реважно концептуальний характер і не інтегрують інстру-
менти довгострокового прогнозування, зокрема форсайт-
методи, у практику формування ринкових стратегій.

Окрему групу становлять дослідження, присвячені
прогнозуванню криптовалютних ринків. Так, в досліджен-
нях [5, 7, 12] автори пропонують дескриптивно-прогнос-

тично-прескриптивну модель взаємодії соціальних медіа
та криптовалют, що дозволяє аналізувати поточні тенденції
та формувати сценарії розвитку. Водночас автори зосе-
реджуються переважно на аналітичних і даних-орієнтова-
них підходах, не розглядаючи їх у ширшому контексті стра-
тегічного маркетингу та економічного механізму.

Подібний підхід простежується і в роботах українсь-
ких учених [4, 9, 16], які досліджують використання сен-
тимент-аналізу для прогнозування цін криптовалют.
Хоча ці дослідження підтверджують важливість повед-
інкових і інформаційних факторів, вони обмежуються
інструментальним рівнем і не інтегруються в системні
моделі управління розвитком ринку.

Таким чином, аналіз наукових джерел дозволяє зро-
бити висновок, що одні дослідники зосереджуються на
розвитку форсайт-методології без урахування специф-
іки криптовалютних ринків, інші — на маркетингових ас-
пектах криптоекономіки без використання інструментів
стратегічного прогнозування, тоді як третя група вче-
них досліджує окремі методи прогнозування (зокрема,
аналіз даних і поведінкових індикаторів), не інтегруючи
їх у цілісний економічний механізм розвитку ринку. Саме
ця фрагментарність наукових підходів обумовлює не-
обхідність комплексного дослідження, спрямованого на
поєднання форсайт-методів, маркетингових інстру-
ментів і механізмів функціонування криптовалютного
ринку в єдиній концептуальній системі.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є теоретичне обгрунтування та розви-
ток методичних підходів до використання форсайт-ме-
тодів у системі економічного механізму розвитку ринку
криптовалют із акцентом на маркетинговий аспект, а
також визначення їх ролі у формуванні ефективних стра-
тегій позиціонування, прогнозування попиту та адаптації
учасників ринку до умов високої динамічності й невиз-
наченості цифрового фінансового середовища.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У процесі проведеного дослідження сформовано
теоретико-методичні засади інтеграції форсайт-методів
у систему економічного механізму розвитку ринку крип-
товалют із виокремленням маркетингового аспекту як
ключового драйвера адаптивності та ефективності фун-
кціонування цього ринку. Отримані результати дозво-
ляють обгрунтувати новий підхід до управління розвит-
ком криптовалютного середовища, що базується на
поєднанні інструментів стратегічного прогнозування, по-
ведінкової економіки та цифрового маркетингу.

Передусім удосконалено трактування економічно-
го механізму розвитку ринку криптовалют, який запро-
поновано розглядати як динамічну систему взаємо-
пов'язаних елементів (інституційних, інформаційних,
інноваційних і маркетингових), що функціонує на заса-
дах децентралізації, високої волатильності та мереже-
вих ефектів. На відміну від існуючих підходів, у межах
запропонованої концепції ключове місце займає мар-
кетинговий контур, який забезпечує трансформацію очі-
кувань ринкових агентів у реальний попит на криптоак-
тиви.
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Науковою новизною є обгрунтування інтеграції фор-
сайт-методів у структуру економічного механізму через
формування спеціалізованого "форсайт-маркетингового
модуля", який виконує функції ідентифікації трендів, сце-
нарного прогнозування та адаптації маркетингових стра-
тегій до змін зовнішнього середовища. Це дозволяє пе-
рейти від реактивного до проактивного управління роз-
витком ринку. Впровадження такого модуля забезпечує
системну координацію аналітичних і стратегічних функцій
маркетингу. Це також підсилює здатність суб'єктів госпо-
дарювання своєчасно реагувати на довгострокові викли-
ки та можливості. У результаті формується нова парадиг-
ма маркетингового управління, орієнтована на виперед-
жальне виявлення та використання стратегічних переваг.

З метою формалізації зазначеного підходу запро-
поновано модель економічного механізму розвитку рин-
ку криптовалют:

EM
c
 = f (I, T, M, F, R)

де EM
c
 — економічний механізм розвитку ринку

криптовалют; I — інституційне середовище; T — техно-
логічна база (блокчейн-інфраструктура); M — марке-
тингові інструменти; F — форсайт-методи; R — поведі-
нкові реакції ринку.

На відміну від традиційних моделей, у даній залеж-
ності змінна (F) (форсайт) виступає не допоміжним, а
системоутворюючим фактором, який впливає на всі інші
складові механізму. Це дозволяє враховувати довгост-
рокові тренди технологічного та інституційного розвит-
ку. Крім того, модель забезпечує узгодження коротко-
строкових маркетингових рішень із стратегічними пріо-
ритетами розвитку ринку. Вона також створює підгрун-
тя для оцінювання ефективності впливу окремих еле-
ментів механізму на ринкову динаміку. Запропонований
підхід сприяє формуванню більш стійких та прогнозо-
ваних умов функціонування криптовалютного ринку. У
підсумку це підвищує якість управління та рівень обгрун-
тованості економічних рішень в умовах невизначеності.

Подальший розвиток отримала класифікація фор-
сайт-методів з позицій їх застосування у маркетингово-
му управлінні крипторинком (табл. 1).

Подана у табл.1 систематизація форсайт-методів
демонструє їх високу релевантність для вирішення зав-
дань маркетингового управління криптовалютним рин-
ком, що функціонує в умовах невизначеності та динаміч-

ності. Важливою перевагою є чітка прив'язка кожного
методу до конкретної маркетингової функції, що дозво-
ляє трансформувати абстрактні інструменти прогнозу-
вання у практичні рішення. Зокрема, метод Дельфі вис-
тупає ефективним засобом формування очікувань попи-
ту, однак його суб'єктивність потребує комбінування з
кількісними підходами. Сценарний аналіз, хоча і харак-
теризується складністю, забезпечує стратегічну гнучкість
та варіативність позиціонування криптопроєктів. Тренд-
аналіз є ключовим інструментом виявлення поведінкових
патернів інвесторів, проте його ефективність прямо за-
лежить від якості та повноти даних. Метод дорожніх карт
(roadmapping) дозволяє узгодити технологічний розви-
ток із маркетинговими активностями, хоча його обмеже-
на адаптивність може стримувати оперативне реагуван-
ня. Horizon scanning відкриває можливості для раннього
виявлення нових ринкових ніш, що є критично важливим
у висококонкурентному середовищі крипторинку. Зага-
лом, таблиця відображає комплексний підхід до інтеграції
форсайт-інструментів у маркетингову діяльність, підкрес-
люючи їх взаємодоповнюваність та необхідність комбі-
нованого застосування.

Наукова новизна цієї класифікації полягає у по-
єднанні форсайт-методів із конкретними маркетингови-
ми функціями, що дозволяє підвищити їх прикладну
цінність у контексті криптовалютного ринку.

У межах дослідження також розроблено модель
вибору маркетингової стратегії розвитку криптовалют-
ного проєкту на основі форсайт-аналізу:

M S  =  α Ft  +  β Sm  +  γ Be 
де MS — ефективність маркетингової стратегії; Ft —

результати форсайт-прогнозування; Sm — стан ринку;

Be — поведінкові ефекти; α, β, γ  — вагові коефіцієнти.
Запропонована модель відрізняється врахуванням

поведінкових чинників та інформаційних ефектів, що є
визначальними для крипторинку.

Суттєвим результатом є розробка структурно-логі-
чної моделі взаємодії форсайт-методів і маркетингових
інструментів (табл. 2).

Наведена у табл.2 модель взаємодії форсайт-ме-
тодів і маркетингових інструментів ілюструє синергетич-
ний ефект їх поєднання у процесі управління криптова-
лютними проєктами. Ключовим є те, що кожен форсайт-
інструмент трансформується у конкретний маркетинго-

вий результат, що підвищує при-
кладну значущість дослідження.
Використання сценарного підходу
у поєднанні з брендингом сприяє
формуванню довіри, яка є визна-
чальним фактором для прийняття
рішень інвесторами. Інтеграція
тренд-аналізу з digital-маркетин-
гом забезпечує підвищення залу-

Метод Сутність Маркетингове застосування Обмеження 
Дельфі Експертне прогнозування Оцінка майбутнього попиту на криптоактиви Суб’єктивність оцінок 
Сценарний аналіз Побудова альтернативних сценаріїв Формування стратегій позиціонування Висока складність реалізації 
Тренд-аналіз Виявлення довгострокових тенденцій Прогнозування поведінки інвесторів Залежність від якості даних 
Roadmapping Візуалізація розвитку технологій Планування маркетингових кампаній Обмежена гнучкість 
Horizon scanning Моніторинг слабких сигналів Виявлення нових сегментів ринку Високий рівень невизначеності 

 

Таблиця 1. Систематизація форсайт-методів у маркетинговому управлінні криптовалютним

ринком

Джерело: авторська розробка.

Форсайт-інструмент Маркетинговий інструмент Результат взаємодії 
Сценарії Брендинг Формування довіри до криптопроєкту 
Тренди Digital-маркетинг Підвищення залученості користувачів 
Експертні оцінки PR-комунікації Управління репутацією 
Слабкі сигнали Контент-маркетинг Раннє позиціонування інновацій 

 

Таблиця 2. Взаємодія форсайт-методів і маркетингових

інструментів

Джерело: авторська розробка.
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ченості аудиторії за рахунок релевантності контенту та
комунікацій. Експертні оцінки у поєднанні з PR-інстру-
ментами дозволяють ефективно управляти репутаційни-
ми ризиками, що є особливо важливим у контексті ви-
сокої інформаційної чутливості крипторинку. Водночас
використання слабких сигналів у контент-маркетингу
створює передумови для раннього позиціонування інно-
ваційних продуктів. Така взаємодія формує основу для
проактивного маркетингового управління, орієнтовано-
го на випередження ринкових змін. Узагальнюючи, мож-
на стверджувати, що таблиця відображає логіку перехо-
ду від аналітичного передбачення до практичної реалі-
зації маркетингових стратегій. Це підтверджує
доцільність інтеграції форсайт-методів у систему еконо-
мічного механізму розвитку криптовалютного ринку.

Удосконалено підхід до оцінки ефективності засто-
сування форсайт-методів через введення інтегрально-
го показника:

,
,

де E
f
 — ефективність форсайт-методів; P

i
 —

точність прогнозу;
A

i
 — рівень адаптації маркетингової стратегії; R —

рівень ринкових ризиків.
Запропонований показник дозволяє кількісно оці-

нити внесок форсайт-методів у зниження невизначе-
ності та підвищення результативності маркетингових
рішень.

Особливу увагу приділено обгрунтуванню ролі ін-
формаційних та поведінкових факторів у формуванні
попиту на криптовалюти. Доведено, що ефективність еко-
номічного механізму значною мірою залежить від здат-
ності суб'єктів ринку інтерпретувати інформаційні сигна-
ли та трансформувати їх у маркетингові стратегії. У цьо-
му контексті форсайт-методи виступають інструментом
узгодження очікувань та зниження асиметрії інформації.

Науковою новизною є також розробка концепції
"адаптивного форсайт-маркетингу", яка передбачає
безперервне оновлення прогнозних сценаріїв і марке-
тингових стратегій на основі аналізу великих даних, со-
ціальних медіа та поведінкових індикаторів. Це дозво-
ляє забезпечити гнучкість і стійкість розвитку крипто-
валютного ринку в умовах турбулентності.

Узагальнюючи отримані результати, слід зазначи-
ти, що запропонований підхід забезпечує: підвищення
обгрунтованості стратегічних рішень; зниження ризиків
інвестування; покращення якості маркетингового пози-
ціонування криптопроєктів; формування довгостроко-
вих конкурентних переваг. Таким чином, інтеграція фор-
сайт-методів у систему економічного механізму розвит-
ку ринку криптовалют створює передумови для його ста-
білізації та ефективного функціонування в умовах циф-
рової економіки.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У результаті проведеного дослідження обгрунтовано
доцільність інтеграції форсайт-методів у систему економіч-
ного механізму розвитку ринку криптовалют, що дозволяє
забезпечити його адаптивність, стійкість і підвищення ефек-

тивності функціонування в умовах високої невизначеності
та волатильності. Доведено, що ключову роль у цьому про-
цесі відіграє маркетинговий контур, який забезпечує транс-
формацію очікувань ринкових агентів у реальний попит на
криптоактиви та виступає зв'язуючою ланкою між аналітич-
ними та поведінковими компонентами ринку.

Удосконалено теоретичне трактування економічного
механізму розвитку криптовалютного ринку як динаміч-
ної, багаторівневої системи, що функціонує на основі взає-
модії інституційних, технологічних, маркетингових і пове-
дінкових елементів. Встановлено, що включення форсайт-
методів до структури цього механізму у вигляді форсайт-
маркетингового модуля забезпечує перехід від реактив-
ної до проактивної моделі управління, орієнтованої на ви-
переджальне виявлення трендів і формування стратегіч-
них переваг. Запропонована модель економічного механ-
ізму розвитку ринку криптовалют підтверджує системоут-
ворюючу роль форсайту, який впливає на узгодженість
усіх складових та сприяє інтеграції короткострокових мар-
кетингових рішень із довгостроковими стратегічними ціля-
ми. Розроблена класифікація форсайт-методів та модель
їх взаємодії з маркетинговими інструментами дозволяють
підвищити прикладну цінність прогнозних підходів і забез-
печують їх ефективне використання у процесі управління
криптовалютними проєктами.

Важливим результатом є формалізація моделі ви-
бору маркетингової стратегії з урахуванням форсайт-
прогнозування, стану ринку та поведінкових ефектів, що
дозволяє підвищити обгрунтованість управлінських
рішень. Запропонований інтегральний показник оцінки
ефективності форсайт-методів створює методичне
підгрунтя для кількісного вимірювання їх впливу на ре-
зультативність маркетингової діяльності та зниження
ринкових ризиків. Доведено визначальну роль інфор-
маційних і поведінкових факторів у формуванні попиту
на криптовалюти, що обумовлює необхідність викори-
стання форсайт-методів як інструменту узгодження очі-
кувань і мінімізації інформаційної асиметрії. У цьому
контексті сформована концепція адаптивного форсайт-
маркетингу забезпечує безперервне оновлення стра-
тегій на основі аналізу даних і поведінкових індикаторів,
що підвищує гнучкість управління.

Перспективи подальших досліджень полягають у
розробці прикладних інструментів імплементації адап-
тивного форсайт-маркетингу, а також у емпіричній ве-
рифікації запропонованих моделей на основі даних ре-
альних криптовалютних проєктів.
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