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MIGRATION CRISIS AND SOCIO-ECONOMIC RESILIENCE: THE TRANSFORMATION
OF REGIONAL LABOUR MARKETS IN UKRAINE

У статті досліджено вплив міграційної кризи на соціально-економічну резильєнтність і
трансформацію регіональних ринків праці України. Узагальнено теоретичні підходи до
трактування міграційної кризи як багатовимірного явища, що формується під впливом ви-
мушеної мобільності населення, кризового середовища та трансформацій соціально-еко-
номічної системи. Обгрунтовано авторське бачення міграційної кризи як системного про-
цесу, який одночасно виступає тригером структурних змін і фактором дестабілізації рин-
ку праці.

Проаналізовано еволюцію міграційних процесів в Україні у розрізі ключових етапів соц-
іально-економічного розвитку та визначено їхній вплив на параметри зайнятості, відтво-
рення трудового потенціалу і регіональні диспропорції. Встановлено, що сучасна міграц-
ійна криза має безпрецедентний масштаб і характеризується значним відтоком працез-
датного населення, формуванням нових груп внутрішньо переміщених осіб і посиленням
навантаження на соціальну інфраструктуру приймаючих територій. Запропоновано кон-
цептуальну модель впливу міграції на соціально-економічний розвиток і екосестейт, яка
відображає фазовий характер трансформації міграційних процесів. Визначено, що кри-
тичні фази інтенсифікації еміграції супроводжуються системним дефіцитом трудових ре-
сурсів, зниженням продуктивності та зростанням соціально-економічних ризиків. Прак-
тична цінність дослідження полягає у формуванні аналітичного підгрунтя для розроблен-
ня політик підвищення резильєнтності регіональних економічних систем в умовах демог-
рафічних втрат і структурних трансформацій.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах глобальних трансформацій, гео-
політичної нестабільності, загострення соціально-еко-
номічних і суспільно-політичних викликів міграція дедалі
частіше розглядається не лише як природний соціаль-
но-економічний процес, а як багатовимірна криза. По-
няття "міграція як криза" передбачає ситуацію, коли
масштаби, швидкість і структура переміщення населен-
ня перевищують адаптаційні можливості як країни-до-
норів, так і країни-реципієнтів, спричиняючи глибокі
соціально-економічні, політичні та інституційні зрушен-
ня.

Міграція як криза має низку специфічних характе-
ристик, що визначають її деструктивний потенціал, це і
масштабність, неконтрольованість, раптовість. Міграції
як кризі властивий вимушений характер, у т.ч. доміну-
вання еміграції, яка викликана загрозою життю, зброй-
ними конфліктами, політичними репресіями, війнами та
природними катастрофами. За таких умов приймаючі

The article examines the impact of the migration crisis on the socio-economic resilience of regional
labour markets in Ukraine under conditions of war, demographic losses and macroeconomic
instability. The study conceptualizes the migration crisis as a multidimensional phenomenon shaped
by forced population mobility, a crisis environment and deep transformations of the socio-economic
system. Particular attention is paid to the fact that migration acts not only because of external shocks,
but also as an active factor that changes the structure of employment, the reproduction of labour
potential and the adaptive capacity of regions. The article systematizes the key stages of migration
processes in Ukraine from the beginning of independence to the period of full-scale war. It is shown
that migration dynamics gradually evolved from predominantly economic labour mobility to large-
scale forced displacement, which has significantly intensified regional disparities in labour supply,
employment opportunities and access to social infrastructure. The study identifies the main effects
of the migration crisis on regional labour markets, including the outflow of working-age population,
shortage of qualified personnel, deformation of the professional and sectoral structure of
employment, increased pressure on host communities and weakening of local economic capacity.

The paper proposes a conceptual approach to assessing the impact of migration processes on
socio-economic development and the economic security of the state. The phased nature of migration
transformation is substantiated, ranging from moderate mobility to the deepening of a migration
crisis. It is argued that the critical stages of emigration intensification are accompanied by systemic
labour shortages, declining productivity, shrinking tax revenues and increasing risks for the long-
term resilience of regional economies. The article justifies the need to shift from reactive migration
management to a proactive model of public policy. Such a model should combine measures to
stimulate return migration, support the reintegration of internally displaced persons and emigrants,
create jobs with higher added value, strengthen regional institutional capacity and develop a
permanent monitoring system for migration flows.

The practical significance of the study lies in forming an analytical basis for policies aimed at
increasing the resilience of regional labour markets in Ukraine.
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країни часто виявляються неготовими до адекватного
реагування, що зумовлено нестачею інституційних і
фінансових ресурсів, необхідних для ефективної інтег-
рації мігрантів у соціум.

Особливу увагу в сучасному міграційному просторі
заслуговують процеси рееміграції, які супроводжують-
ся численними викликами як для самих мігрантів, так і
для приймаючого середовища в країні походження. По-
вернення українських громадян із-за кордону пов'яза-
не з труднощами працевлаштування, доступу до якіс-
ної освіти для дітей, інтеграції у місцеві спільноти та
соціалізації у нових соціально-економічних умовах.
Значна частина осіб, які повертаються або перебувають
у статусі потенційних реемігрантів, перебувають в умо-
вах т. зв. "міграційної невизначеності" — тимчасового
стану без чіткого рішення щодо остаточного повернен-
ня чи виїзду, що ускладнює їхню соціальну стабіліза-
цію та економічну інтеграцію. Наслідки цього явища
виходять за межі індивідуального рівня, створюючи
додаткове навантаження на місцеві бюджети, соціаль-
ну систему та ін. Це, у свою чергу, вимагає від органів
влади формування гнучкої, але водночас системної пол-
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ітики, здатної оперативно реагувати на масштабність
міграційних процесів.

У цьому контексті міграційна криза в Україні є не
лише сукупністю демографічних чи економічних зру-
шень, а комплексним соціально-економічним явищем,
що відображає глибокі структурні проблеми для дер-
жави (поширення соціальної вразливості та поляризації,
дивергенція регіонального соціально-економічного роз-
витку, соціальне сирітство та ін.). Вирішення цих про-
блем вимагає інтеграції міграційної політики у загаль-
нодержавні стратегії відновлення і розвитку, з акцен-
том на збереження й ефективне використання людсь-
кого потенціалу, посилення соціальної згуртованості та
забезпечення соціальної справедливості, розбудову
інклюзивного суспільства.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У сучасних дослідженнях міграція дедалі частіше
інтерпретується як структурний чинник трансформації
соціально-економічних систем, зокрема регіональних
ринків праці, а не лише як демографічне чи соціальне
явище. Впродовж останніх десятиліть науковий дискурс
еволюціонував від аналізу міграції як окремого еконо-
мічного процесу до розгляду її у взаємозв'язку з безпе-
кою, стійкістю та адаптивністю економічних систем [2;
15]. У цьому контексті міграційна криза постає як ката-
лізатор структурних змін у зайнятості, перерозподілі
трудових ресурсів і формуванні нових моделей еконо-
мічної поведінки як на національному, так і на регіональ-
ному рівнях [4; 10].

Зростання масштабів і інтенсивності міжнародної
міграції істотно змінило параметри функціонування
ринків праці. Якщо наприкінці ХХ ст. міграційні потоки
розглядалися переважно крізь призму трудової мобіль-
ності, то у ХХІ ст. вони набули ознак системного факто-
ра економічної динаміки, що впливає на пропозицію
праці, структуру зайнятості та продуктивність [12].
Збільшення чисельності міжнародних мігрантів і виму-
шено переміщених осіб, зумовлене війнами, макроеко-
номічною нестабільністю та глобальними кризами, фор-
мує нову конфігурацію ринку праці, де міграція висту-
пає водночас каналом втрат і механізмом часткової ком-
пенсації дефіциту робочої сили.

У науковій літературі простежується зміщення ак-
центів від державоцентричного трактування міграції до
аналізу її  впливу на соціально-економічну ре-
зильєнтність територій. Класичні підходи, орієнтовані
на безпеку держави, фокусуються на ризиках демогра-
фічного скорочення, втраті людського капіталу та зро-
станні соціальної напруги [3; 7]. Водночас сучасні дос-
лідження розширюють цей підхід, розглядаючи мігра-
цію як фактор, що визначає адаптивну здатність регіо-
нальних економік до шоків, їх здатність відновлювати-
ся та трансформувати структуру зайнятості [18].

Окремий напрям досліджень пов'язаний із вивчен-
ням взаємодії міграційних процесів і ринку праці. У цьо-
му контексті міграція трактується як механізм перероз-
поділу трудових ресурсів, що змінює галузеву структу-
ру зайнятості, впливає на рівень безробіття, дефіцит
кадрів і динаміку заробітної плати. Водночас масовий
відтік працездатного населення зумовлює структурні

дисбаланси, особливо в регіонах із високою залежні-
стю від трудомістких галузей, що послаблює їх соціаль-
но-економічну стійкість.

У сучасних умовах, зокрема для України, міграцій-
на криза набуває ознак багатовимірного явища, що по-
єднує демографічні, економічні та безпекові аспекти.
Військові дії, економічна турбулентність і нерівно-
мірність регіонального розвитку посилюють мобільність
населення та формують нові виклики для ринку праці,
пов'язані з втратою людського потенціалу, деформа-
цією професійної структури та зростанням територіаль-
них диспропорцій.

Таким чином, сучасний науковий дискурс зміщуєть-
ся у бік інтеграції міграційної проблематики з теорією
соціально-економічної резильєнтності. Це передбачає
аналіз не лише негативних наслідків міграції, але й її по-
тенціалу як механізму адаптації економіки до кризових
умов, зокрема через трансформацію регіональних
ринків праці, зміну моделей зайнятості та формування
нових інституційних практик регулювання міграційних
процесів.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є теоретико-методичне обгрунтуван-
ня механізмів взаємодії міграційних процесів і пара-
метрів функціонування ринку праці, оцінювання їх впли-
ву на зайнятість і відтворення трудового потенціалу, а
також обгрунтування підходів до підвищення адаптив-
ної спроможності та стійкості регіональних соціально-
економічних систем.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

До лютого 2022 р. однією з найбільш показових у
світі була міграційна криза в ЄС 2015—2016 рр., спри-
чинена війною у Сирії, конфліктами в Афганістані, Іраку,
Лівії. За даними ООН у 2015 р. до країн ЄС нелегально
прибуло понад 1,8 млн осіб, що викликало серйозні
внутрішньополітичні потрясіння, зміну політики щодо
контролю за національними кордонами, посилення на-
ціоналістичних настроїв в окремих країнах (Угорщина,
Польща, Франція) [4]. Міграційна криза в Україні через
війну з рф має безпрецедентний характер для світу зі
часів Другої світової війни.

Водночас міграційна криза в Україні є кульмінацією
довготривалих процесів соціально-економічної, демог-
рафічної трансформації, що накопичувалися від почат-
ку незалежності. В умовах війни внутрішня і зовнішня
міграція вийшли за межі звичних регуляторних ме-
ханізмів, набувши характеристик глибокої багатовимі-
рної кризи, яка пов'язана як з відтоком працездатного
населення, так і зменшенням народжуваності, старін-
ням населення. У багатьох регіонах і громадах Украї-
ни, особливо прифронтових, спостерігається критичне
зменшення трудового потенціалу та економічної актив-
ності. Водночас громади, які приймали ВПО, стикнули-
ся зі серйозними викликами, зокрема це перевантажен-
ня соціальної інфраструктури, незадоволені житлові
потреби, проблеми працевлаштування ВПО, не мож-
ливість отримати медичні чи освітні послуги тощо. Час-
то такі виклики залишалися невирішеними через дефі-
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цит місцевих бюджетів, обмежену фінансово-інститу-
ційну спроможність громад.

Авторське концептуальне бачення феномену "мігра-
ційна криза" грунтується на трьох взаємопов'язаних
компонентах: вимушеній міграції, кризовому середо-
вищі та трансформаційних процесах у соціально-еко-
номічній системі. Системний аналіз зазначених компо-
нент дозволяє виокремити чотири базові семантичні
характеристики міграційної кризи:

1) кризовий імпульс як основний тригер міграції на-
селення, зумовлений політичними, економічними, без-
пековими та ін. факторами;

2) просторово-часовий масштаб міграційних про-
цесів, що визначає інтенсивність і географію міграцій-
них хвиль;

3) комплементарний (двосторонній) вплив на пара-
метри розвитку та безпеки соціально-економічної сис-
теми;

4) нестача або неефективність організаційно-інсти-
туційного реагування. Міграційна криза характеризуєть-
ся неспроможністю державних і громадських структур
оперативно та результативно реагувати на виклики, що
спричиняє правову, політичну й управлінську дезорієн-
тацію, посилюючи деструктивні наслідки міграції.

Такий підхід дає змогу розглядати міграційну кризу
не лише як тимчасовий виклик, а як системну загрозу,
що вимагає довгострокових стратегічних рішень,
міжвідомчої координації та багаторівневої взаємодії.

Варто наголосити, що з моменту проголошення не-
залежності Україна пережила низку глибоких соціаль-
но-економічних і політичних трансформацій, серед яких
міграційні процеси мали особливе місце та були як ре-
акцією на внутрішні зміни, так і відповіддю на зовнішні
виклики. Після розпаду Радянського Союзу та перехо-
ду до ринкової економіки саме міграція почала відігра-
вати ключову роль у формуванні нових форматів соц-
іальних зв'язків, економічної мобільності та міждержав-
ної взаємодії. Особливої інтенсивності ці процеси на-
були під впливом економічних криз, змін політичного
режиму та інших конфліктів, які неодноразово дестаб-
ілізували ситуацію в країні. У цьому контексті міграція
постає не лише як демографічне явище, а як структур-
ний елемент розвитку України.

1. Перші міграційні хвилі як наслідок процесів транс-
формації 1991—1994 рр. Після проголошення незалеж-
ності Україна вступила в період глибоких соціально-еко-
номічних трансформацій, що супроводжувалися масш-
табною економічною кризою системного характеру.
Перехід від планової до ринкової економіки відбувався
в умовах інституційної нестабільності, дезінтеграції гос-
подарських зв'язків, різкого скорочення обсягів вироб-
ництва, хронічного дефіциту державного бюджету та
високих темпів інфляції. Відсутність послідовної еконо-
мічної політики, невизначеність щодо векторів реформ
та обмеженість ресурсної бази для соціальної підтрим-
ки населення зумовили стрімке падіння рівня життя і
зростання соціальної напруги.

У цьому контексті одним із найбільш помітних
наслідків стала поява перших масових міграційних про-
цесів. Населення, в умовах економічної дестабілізації
та відсутності можливостей самореалізації на внутріш-
ньому ринку праці, почало активно шукати альтернативні

шляхи забезпечення матеріально-фінансового добро-
буту. Оптимальним і водночас дієвим механізмом покра-
щення якості життя стала трудова міграція — виїзд на
заробітки за кордон, переважно до країн пострадянсь-
кого простору. Характер трудової міграції у цей період
був тимчасовий або сезонний. Грошові перекази трудо-
вих мігрантів стали важливою формою матеріальної
підтримки сімей, що залишалися в Україні, компенсую-
чи часткове згортання державних соціальних функцій.
Водночас цей процес супроводжувався низкою негатив-
них наслідків: розривом сімейних зв'язків, деструкцією
соціального середовища, маргіналізацією певних груп
населення і посиленням відтоку молоді та працездат-
ного населення з депресивних регіонів.

У цей період економічні причини стали ключовими
мотивами еміграції населення. Міграційні процеси були
не лише реакцією на соціально-економічну кризу та
послаблення економічної безпеки країни, а інструмен-
том пристосування до нових умов і забезпечення належ-
ного фінансового добробуту.

2. Еміграція як реакція на соціально-економічні, по-
літичні реформи, ринкові турбулентності (1994—2004 рр.).
У цей період Україна вступила в фазу відносної макро-
економічної стабілізації, що супроводжувалась уповіль-
ненням темпів інфляції, частковим відновленням промис-
лового виробництв, формуванням ефективної грошово-
кредитної політики. Однак зазначені досягнення мали
переважно короткостроковий та обмежений характер, а
глибинні структурні проблеми залишилися невирішени-
ми. Недостатня глибина та непослідовність економічних
реформ, інституційна слабкість державних органів, ви-
сокий рівень корупції, а також обмежений доступ до як-
існих публічних послуг перешкоджали формуванню ста-
більного соціально-економічного середовища.

За таких умов еміграція стала однією з провідних
стратегій адаптації населення до нових реалій. Хоча
загальні макроекономічні показники демонстрували
ознаки стабілізації, рівень життя більшості громадян
залишався низьким. Безробіття зберігалося на високо-
му рівні, зокрема у сільській місцевості та моногалузе-
вих містах, а процеси структурної перебудови економі-
ки супроводжувалися вивільненням значної кількості
трудових ресурсів. Інфляційний тиск і девальвація на-
ціональної валюти негативно впливали на купівельну
спроможність домогосподарств і стимулювали пошук
економічних можливостей поза межами країни.

У цей період міграційні потоки почали зміщуватися
з пострадянського простору в напрямку Центральної та
Західної Європи. Польща, Чехія, Угорщина поступово
ставали новими центрами притягання робочої сили з
України завдяки спрощенню процедур працевлаштуван-
ня, лібералізації прикордонного режиму, а також акти-
візації двосторонньої економічної співпраці. Згодом
зростаюча відкритість ринку праці країн ЄС сприяла
розширенню географії еміграції, охоплюючи Італію,
Іспанію, Португалію, Німеччину.

У цей період домінуючими чинниками міграції ста-
ли політико-соціальна нестабільність, погіршення фінан-
сово-матеріального становища домогосподарств,
відсутність соціальних гарантій і можливостей для про-
фесійного зростання, деградація системи соціального
захисту, а також зростання недовіри до державних
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інституцій. Сукупність цих факторів зумовила зростан-
ня обсягів трудової та стаціонарної міграції, яка посту-
пово набула характеру структурної реакції населення
на тривалу соціально-економічну нестабільність.

3. Міграційна динаміка на тлі політичної турбулент-
ності: вплив Помаранчевої революції (2004 р.). Пома-
ранчева революція 2004 р. стала ключовою віхою у
новітній політичній історії України, ознаменувавши со-
бою новий етап трансформації політичної свідомості
населення та активізації громадянського суспільства.
Масові акції протесту, спричинені фальсифікаціями пре-
зидентських виборів, засвідчили глибоке прагнення
значної частини українського суспільства до утверджен-
ня демократичних принципів, верховенства права, про-
зорості виборчих процедур і, водночас, орієнтації на
європейські цінності як альтернативу пострадянській
авторитарній моделі управління.

У цьому контексті відбулися якісні зміни у структурі
та географії зовнішньої трудової міграції. Цей процес був
зумовлений одночасно кількома чинниками: активізацією
євроінтеграційного курсу України, розширенням ЄС,
лібералізацією візового режиму та поступовим відкрит-
тям нового ринку праці. Міграція на цьому етапі набула
не лише економічного, але й ціннісного змісту, оскільки
значна частина українців сприймала країни ЄС як простір,
що забезпечує вищу якість життя, більшу соціальну за-
хищеність, свободу самореалізації та безпеку. Це сприя-
ло не лише зростанню кількості трудових мігрантів, але
й активному формуванню українських діаспор у країнах-
реципієнтах людських ресурсів, що, у свою чергу, ство-
рювало додаткові канали для розширення міграційних
мереж і закріплення тенденції до мобільності.

4. Масштабування еміграційних процесів на фоні
політичної нестабільності й економічного застою
(2005—2013 рр.). Незважаючи на економічні реформи
та політичну стабільність, Україна упродовж 2005—
2013 рр. залишалася в умовах глибоких економічних
труднощів, які лише посилювалися періодичними пол-
ітичними кризами. Зокрема, резонансні конфлікти у
сфері енергетичної політики, відомі як "газові війни" між
Україною та рф, не лише загрожували енергетичній без-
пеці країни, але й мали глибокі соціально-економічні
наслідки. Погіршення умов життя населення, цінова не-
стабільність, скорочення соціальних програм і обмеже-
ний доступ до якісних адміністративних послуг стали
каталізаторами активізації зовнішньої міграції.

На цьому тлі еміграція поступово перетворилася на
одну з основних адаптаційних стратегій для працездат-
ного населення, зокрема молоді та кваліфікованих
фахівців. Високий рівень освітнього потенціалу українців,
у поєднанні з відсутністю можливостей для професійної
самореалізації в Україні, стимулював значну частину
фахівців сфери охорони здоров'я, освіти, технічних та
інженерних наук до працевлаштування за кордоном. Така
масштабна міграція "мізків" створювала глибокий "кад-
ровий дефіцит" у галузях економіки, необхідних для за-
безпечення стабільного розвитку країни.

Ці процеси мали системний характер і впливали не
лише на національний ринок праці, а й на розвиток і ка-
піталізацію людського потенціалу. Нестача кваліфіко-
ваних кадрів у поєднанні з демографічними викликами
(зменшення чисельності населення працездатного віку,

старіння населення) спричинила уповільнення економі-
чного розвитку регіонів, особливо периферійних тери-
торій. Зовнішня міграція стала не лише економічною
реакцією на структурні виклики, а й фактором, що по-
силював дисбаланси у системі державного управління,
соціальної політики та регіонального розвитку.

5. Політико-безпекові трансформації 2014—2021 рр.
як каталізатори міграційної кризи в Україні. Революція
Гідності в Україні (2014 р.), анексія Криму рф стали по-
воротними моментами, які спричинили новий етап мігра-
ційної кризи в країні. Ці події є каталізаторами масових
переміщень населення, що були наслідком не лише пол-
ітичних змін, а й активної військової агресії з боку рф,
яка безпосередньо вплинула на соціально-економічну
ситуацію в Україні. Тисячі українців змушені були поки-
нути свої домівки через бойові дії на сході країни, а та-
кож унаслідок окупації АР Крим, що привело до серй-
озних змін у демографічній ситуації.

Основною характеристикою цього періоду в Україні
стало виникнення нової когорти населення — ВПО, що
спричинило додаткове навантаження на соціальну
інфраструктуру, ринки праці та місцеві бюджети. Масо-
вий вимушений характер переміщення населення з тим-
часово окупованих територій Криму та окремих районів
Донецької і Луганської областей зумовив гостру потре-
бу у швидкому формуванні механізмів адаптації, со-
ціального захисту та інтеграції ВПО.

Наявні інституційні ресурси виявилися недостатніми
для комплексного реагування на масштабні міграційні
виклики, що сприяло поглибленню елементів міграційної
кризи. Зокрема, зросла конкуренція за обмежені ресур-
си в приймаючих громадах, активізувались процеси соц-
іальної маргіналізації ВПО, а також проявилися прога-
лини у міжрівневій координації державної міграційної
політики. У результаті, на тлі тривалої політичної нестаб-
ільності внутрішня міграція набула ознак не лише гуман-
ітарного, а й безпекового та економічного виклику.

В умовах суспільно-політичної та соціально-еконо-
мічної нестабільності частина населення вирішила виї-
хати за кордон у пошуках кращих умов для життя і праці.
Це стало новим етапом розвитку міграційної кризи че-
рез неконтрольованість процесів. Одночасно, процеси
глобалізації, лібералізація візового режиму та євроін-
теграційні наміри України стали сприятливими умовами
для інтенсифікації міграції, зокрема в країни ЄС. Від-
криття ринків праці стало важливим стимулом для ма-
сового виїзду економічно активного населення, основ-
ною метою якого були гідні умови праці з високими
рівнем оплати, стабільна економічна ситуація і перспек-
тиви для професійного розвитку.

Збільшення обсягів трудової міграції у цей період є
екзистенційною ознакою поширення економічних тур-
булентностей в країні, виникнення нових загроз для еко-
сестейту України. Втрати кваліфікованих кадрів у пріо-
ритетних галузях економіки, таких як промисловість,
охорона здоров'я, освіта, будівництво, транспорт, IT
створювали дефіцит трудових ресурсів і дисбаланси на
регіональних ринках праці. Одночасно, міграція призве-
ла до значних змін у соціально-економічному ландшафті
ЄС, зокрема, забезпечуючи Україні нові можливості для
економічного співробітництва та створення нових ка-
налів для розвитку діаспори.
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6. Масштабна міграційна криза в умовах повномас-
штабної війни проти рф (2022 р. — дотепер). Повномас-
штабне вторгнення рф в Україну в лютому 2022 р. ста-
ло одним з найбільших катаклізмів в історії Європи за
останні десятиліття. Війна рф проти України спричини-
ла масштабні руйнування інфраструктури, масове по-
рушення прав людини та норм життя. Так, станом на сер-
пень 2023 р. понад 8 млн осіб з України стали вимуше-
ними мігрантами [10]. Така масштабність міграційних
потоків була серйозним випробуванням для країн, які
прийняли мігрантів, що потребували житла, медичних
послуг, роботи та ін. соціальних благ.

Цей етап став кульмінацією інтенсифікації міграційних
процесів, які набули нового характеру — війна та гумані-
тарна катастрофа як основні рушії міграційних переміщень.
Міграція вже не була лише економічним явищем, вона ста-

ла питанням безпеки та прав людини. Водночас, це поста-
вило нові виклики перед міжнародними організаціями, зок-
рема ООН, які активно втручалися у процеси надання при-
тулку, допомоги та підтримки мігрантів. Міграційна криза,
спричинена війною, вимагає комплексних рішень на міжна-
родному рівні, що включало не тільки негайну гуманітарну
допомогу, а й довгострокові стратегії інтеграції біженців,
відновлення соціальних та економічних структур в країнах
донорах людських ресурсів, а також міжнародне співробі-
тництво для вирішення цих глобальних проблем.

Відтак, зміни в регулюванні міграції залежать від
масштабів та інтенсивності міграційних процесів, що мо-
жуть створювати як можливості, так і загрози для еко-
номічної стабільності держави. Так, на рис. 1 представ-
лено авторське бачення змін у характері впливу мігра-
ційних процесів на економічну безпеку країни.

Рис. 1. Вплив міграційної кризи на екосестейт і соціально-економічний розвиток країни

Джерело: авторська розробка.
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У контексті економічної безпеки перші фази стосу-
ються ситуацій, коли обсяги міграції з-за кордону пере-
важають над міграцією громадян країни до інших дер-
жав. Така тенденція, як правило, свідчить про економічні
труднощі всередині країни, де відсутність стабільної
економічної ситуації, високий рівень безробіття та низь-
кий рівень життя сприяють відтоку працездатного на-
селення за кордон. Це має безпосередній вплив на еко-
номічну безпеку країни, оскільки значна частина квалі-
фікованих кадрів виїжджає, що призводить до дефіци-
ту робочої сили, зниження продуктивності праці та зат-
римки у розвитку стратегічних секторів економіки.

Наступні чотири фази відображають ситуацію, коли
зовнішня міграція значно перевищує обсяги міграції з-
за кордону, що може свідчити про наявність позитив-
ного сальдо зовнішньої міграції. Однак для економіч-
ної безпеки ці зміни є серйозним сигналом про струк-
турні проблеми всередині країни, що обмежують со-
ціально-економічну стабільність. Активізація процесів
зовнішньої трудової міграції за умов економічної неста-
більності може призвести до виведення значної части-
ни трудових ресурсів, що суттєво ускладнює внутрішній
розвиток країни. Це підриває економічну безпеку,
оскільки втрата кваліфікованих кадрів, зменшення об-
сягів виробництва та інвестицій, а також податкових над-
ходжень створюють додаткові ризики для економічної
стабільності держави.

Помірна інтенсивність імміграції (фаза 2) зазвичай
розглядається як позитивний фактор для соціально-еко-
номічного розвитку та екосестейту держави, що сприяє
стабілізації ринків праці на мезоекономічному та галу-
зевому рівнях. Міграція робочої сили з інших країн може
допомогти заповнити вакансії у трудомістких і низько-
капіталомістких галузях, таких як сільське господар-
ство, будівництво, транспорт, послуги та інші. Такий
процес дозволяє уникнути дефіциту робочої сили, зни-
ження економічної ефективності та продуктивності.
Залучення іноземних працівників також стимулює роз-
виток нових економічних можливостей, зокрема, роз-
ширення виробничих потужностей і розвиток нових
інфраструктурних проектів. Це сприяє збільшенню інве-
стицій в економіку, покращенню ситуації на ринку праці
та створенню додаткових робочих місць для місцевого
населення.

Високий рівень еміграції є ознакою соціально-еко-
номічних проблем усередині країни, таких як низький
рівень оплати праці, високе безробіття, соціальна не-
стабільність або відсутність перспектив людського роз-
витку. Еміграція великої кількості кваліфікованих
фахівців і працівників робітничих професій призводить
до дефіциту робочої сили в пріоритетних секторах на-
ціональної економіки. Втрата значної частини трудових
ресурсів може спричинити зменшення сукупної продук-
тивності праці, ускладнити виконання інфраструктурних
проектів і призвести до зростання дефіциту кваліфіко-
ваних фахівців.

Важливим аспектом є також потенційний вплив на
інвестиційну привабливість країни. Якщо країна сти-
кається з відтоком працездатного населення, це може
знизити довіру міжнародних інвесторів, оскільки
відсутність достатньої кількості висококваліфікованих
кадрів ускладнює розвиток нових підприємств, іннова-

ційно-технологічний розвиток галузей економіки. Відтік
робочої сили також може призвести до зниження кон-
курентоспроможності країни. Відтак, за умови збіль-
шення обсягів трудової еміграція без ефекту заміщен-
ня виникає економічний дефіцит, що вимагає формуван-
ня проактивної економічної політики, розробки заходів
для підтримки зайнятості, створення умов для рееміг-
рації і стимулювання внутрішнього попиту на робочу
силу, що дозволить мінімізувати негативні економічні
наслідки і забезпечити стабільність національної еко-
номіки.

Поглиблення міграційної кризи призводить до сут-
тєвого розбалансування соціально-економічної струк-
тури країни, що зумовлює зростання соціальної напру-
ги, виникнення культурних та етнонаціональних
конфліктів. Міграція, яка виходять за межі оптималь-
ного рівня, може призвести до зміни соціальної струк-
тури та зменшення загального рівня добробуту країни.
У цьому контексті стратегічним імперативом державної
міграційної політики повинно стати вирівнювання со-
ціально-трудових та інших дисбалансів через ефектив-
не управління міграційними потоками. У таких галузях,
як високі технології, наука, освіта та державне управ-
ління, де критично важлива кваліфікація і досвід
фахівців, необхідно обмежити імміграційні потоки, щоб
зберегти кадровий потенціал і не допустити відтоку інте-
лектуальних ресурсів за межі країни. Це дозволить збе-
регти кадрову безпеку та сприятиме розвитку праці, що
є основою для екосестейту, розвитку економічної сис-
теми, забезпечення її стійкості.

Водночас процеси зовнішньої міграції вимагають
поточної реакції з боку державного регулювання. Якщо
фаза зовнішньої міграції досягає критичного впливу на
економічну безпеку країни (фаза 4), це призводить до
критичного погіршення демографічної ситуації, втрати
інтелектуально-кадрового потенціалу країни. Різке
зменшення чисельності працездатного населення може
загрожувати національній безпеці та економічній
стійкості, ускладнюючи розвиток соціальної системи. У
цьому випадку державна політика повинна орієнтувати-
ся на регулювання трудової міграції, збалансування
внутрішнього ринку праці, а також створення умов для
рееміграції. Одночасно необхідно забезпечити належ-
ний захист прав мігрантів, щоб мінімізувати їх соціальні
та економічні втрати за кордоном.

Природний рівень зовнішньої міграції (фаза 3) має
значно менше негативних наслідків для країн, оскільки
забезпечує баланс між зовнішніми та внутрішніми мігра-
ційними потоками. Такий рівень міграції, зокрема в кон-
тексті трудової та освітньої міграції, має позитивні ефек-
ти для країни, оскільки дозволяє отримувати доступ до
міжнародних ринків праці, забезпечує розвиток та ка-
піталізацію людського потенціалу, підвищення конку-
рентоспроможності національної економіки. Природ-
ний рівень міграції також сприяє обміну досвідом, роз-
витку інноваційної діяльності, дифузії нових технологій,
збільшенню соціального капіталу тощо.

Однак, якщо відбувається інтенсифікація зовнішніх
міграційних процесів (фаза 4), виникають нові ризики
для стабільного розвитку країни. Зокрема, зростає заг-
роза демографічної нестабільності, послаблюється інте-
лектуально-кадрова безпека країни, що негативно по-
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значається на конкурентоспроможності економіки та
соціальній стійкості. Це, в свою чергу, призводить до
зниження рівня економічної самодостатності територій
та їх здатності адаптуватися до нових умов і зменшити
негативні наслідки ендогенних викликів. Враховуючи ці
фактори, державна політика має включати стратегії для
стримування надмірної міграції, а також для активної
підтримки інтеграції іммігрантів, щоб забезпечити ефек-
тивне управління міграційними процесами, що відпові-
датиме потребам та інтересам країни.

У контексті загострення міграційної кризи вектор
трансформацій в архітектоніці інструментів забезпечен-
ня міграційної безпеки та державного регулювання
міграційних процесів у країнах-донорах трудових ре-
сурсів зміщується від традиційного акценту на захист
внутрішніх соціально-економічних умов життя і праці до
більш проактивного підходу, орієнтованого на стиму-
лювання рееміграції та відновлення економічної спро-
можності держави. Зміна парадигми державної політи-
ки зумовлена загрозами екосестейту, що виникають
унаслідок втрати трудового і демографічного потенці-
алу, зменшення бази оподаткування, зростання дисп-
ропорцій на ринку праці та зниження інвестиційної при-
вабливості країни.

Ключовим елементом такої політики стає розроб-
лення довгострокових стратегій комплексної адаптації
громадян до умов життя, працевлаштування, професій-
ної реалізації і підприємництва в межах національної
економіки. Забезпечення мотиваційного середовища
для рееміграції та їх повторної інтеграції у соціум і ри-
нок праці набуває критичного значення у запобіганні
переходу до п'ятої і шостої фази міграційної активності —
вкорінення зовнішньої міграції як довготривалого яви-
ща та критичного масштабування еміграції. Ці фази ста-
новлять реальну загрозу для економічної безпеки краї-
ни, зокрема через посилення структурного дефіциту
національного ринку праці, деградацію соціального ка-
піталу, зростання навантаження на системи соціально-
го захисту та порушення внутрішнього балансу регіо-
нального розвитку.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Комплексний аналіз трансформації інструментів
регулювання міграційної кризи засвідчив структурну
багатокомпонентність міграційної політики та її визна-
чальний вплив на параметри функціонування регіональ-
них ринків праці. Виокремлено ключові групи інстру-
ментів (адміністративно-правові, економічні, соціально-
освітні та міжнародно-дипломатичні), які формують
цілісну архітектуру впливу на міграційні потоки та їх на-
слідки. Встановлено, що результативність їх застосуван-
ня є неоднорідною та залежить від рівня узгодженості
з економічною, регіональною та соціальною політикою.

Оцінювання ефективності інструментів за показни-
ками міграційної динаміки, структурних змін зайнятості
та відтворення трудових ресурсів підтвердило обме-
жену дієвість фрагментарних рішень і відсутність сис-
темного підходу. Виявлено інституційні дисфункції,
зокрема слабкість міжвідомчої координації, недо-
статній розвиток інформаційно-аналітичного забезпе-

чення, обмежене фінансування програм реінтеграції та
адаптації мігрантів, а також невідповідність міграцій-
ної політики потребам економічного розвитку. Дове-
дено необхідність інтеграції міграційної політики у си-
стему стратегічного управління соціально-економічним
розвитком та забезпечення міграційної безпеки як
складової екосестейту. Така інтеграція передбачає
узгодження цілей і інструментів міграційного регулю-
вання з політиками зайнятості, інноваційного розвит-
ку, інвестиційного стимулювання та регіональної кон-
вергенції.

Перспективні напрями подальших досліджень доц-
ільно зосередити на розробці моделей проактивного
управління міграційними процесами, орієнтованих на
випереджувальне реагування на структурні зміни регі-
ональних ринків праці. Пріоритетним є формування ана-
літичних інструментів моніторингу та прогнозування
міграційних потоків із використанням інтегрованих баз
даних і цифрових технологій.
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