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У статті здійснено комплексне дослідження митної логістики як специфічної сфери логістич-
ної діяльності у системі зовнішньоекономічної діяльності підприємств. Актуальність теми зу-
мовлена поглибленням євроінтеграційних процесів, наслідками повномасштабного воєнного
вторгнення та трансформацією глобальних логістичних ланцюгів. Систематизовано наукові
підходи вітчизняних і зарубіжних учених до визначення поняття "митна логістика" та запропо-
новано авторське трактування, що грунтується на балансі інтересів митних органів і суб'єктів
ЗЕД. Розкрито об'єктно-предметне поле, ключові функції (тарифно-регулюючу, інформацій-
но-аналітичну, контрольно-пропускну, фінансово-економічну) та чинники розвитку митної ло-
гістики. Проаналізовано систему управління митними ризиками на стратегічному, тактичному
й оперативному рівнях, а також практичну реалізацію ризик-орієнтованого підходу та інституту
авторизованого економічного оператора. Окреслено специфіку митної логістики в умовах воє-
нного стану та впровадження режиму спільного транзиту. Сформульовано практичні рекомен-
дації щодо вдосконалення митно-логістичних процесів: автоматизація аналізу ризиків, про-
філювання учасників ЗЕД, цифровізація процедур та посилення міждержавної інформаційної
співпраці.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Розвиток міжнародної торгівлі та поглиблення
євроінтеграційних процесів обумовлюють зростання
вимог до ефективності митних операцій і логістичних
систем. За даними ОЕСР, частка нелегальної торгівлі у
світовому товарообігу становить приблизно 3,3%, що
еквівалентно близько 509 млрд дол. США щорічно [1].
Це свідчить про необхідність посилення митного конт-
ролю, водночас із забезпеченням безперешкодного
руху законних вантажів.

Для України, яка прагне до євроінтеграції та функ-
ціонує в умовах повномасштабного воєнного вторгнен-
ня, питання митної логістики набувають особливої гос-
троти. Повномасштабне вторгнення Росії завдало ко-
лосальної шкоди логістичній системі країни, спричини-
ло необхідність формування нових ланцюгів доставки
вантажів, зміни напрямків торговельних потоків через
блокаду морських портів та часткову втрату залізнич-
ної мережі [2]. Митниці на заході країни виявились "вузь-
ким місцем", неспроможним вчасно пропустити через
кордон величезні обсяги вантажних потоків.

The article presents a comprehensive study of customs logistics as a specific sphere of logistics
activity within the system of foreign economic activity of enterprises. The relevance of the research
is determined by the deepening of European integration processes, the consequences of the full-
scale military invasion of Ukraine, and the transformation of global logistics chains caused by
geopolitical instability in key transport and trade regions of the world.

The purpose of the article is to systematize theoretical approaches to defining the concept of
"customs logistics", to reveal its functions and role in foreign economic activity, to investigate
customs risk management mechanisms, and to substantiate directions for improving customs
logistics processes in Ukraine. The methodological basis includes systematic analysis, scientific
generalization, comparative analysis, and a structural-functional approach.

Based on the systematization of scholarly views, the authors propose an original definition of
customs logistics as scientific and practical activity aimed at the effective regulation of integrated
goods, information, and financial flows in the process of crossing the customs border, grounded in
the balance of interests between customs authorities and economic operators. The object-subject
field, key functions (tariff-regulating, informational-analytical, control, and financial-economic), and
development factors are revealed.

Particular attention is paid to the customs risk management system at the strategic, tactical, and
operational levels, the implementation of the risk-based approach, digital transformation of customs
procedures, and the Authorised Economic Operator (AEO) institution. The specifics of customs
logistics under martial law and the introduction of the Common Transit regime and the National
Electronic Transit System (NCTS) are outlined.

A set of practical recommendations is formulated, including the introduction of automated risk
analysis systems, profiling of foreign trade participants, digitalization of procedures, joint border
checkpoints with EU countries, and unification of the customs tariff.

Ключові слова: митна логістика, зовнішньоекономічна діяльність, управління митними ризиками, митний
контроль, ланцюг поставок, митні процедури, цифровізація, логістична інфраструктура, євроінтеграція.

Key words: customs logistics, foreign economic activity, customs risk management, customs control, supply chain,
customs procedures, digitalization, logistics infrastructure, European integration.

У цьому контексті вдосконалення митної логістики
як науково-практичного напряму набуває вагомого зна-
чення для уникнення затримок у перетині товарами мит-
ного кордону, зниження митних ризиків і забезпечення
пильного нагляду за пересуванням людей та вантажів.
Незважаючи на значну кількість наукових досліджень,
у науковому середовищі досі не сформовано загальноп-
рийнятого підходу до визначення змісту терміна "мит-
на логістика", її предметного поля, функцій та ме-
ханізмів управління ризиками [3; 4].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематику митної логістики досліджували як
вітчизняні, так і зарубіжні науковці. Серед них: Гужевсь-
ка Л.А., Смирнов І.Г., Яременко О.Ф., Коробкова О.М.,
Дзюбинський А.В., Пахолюк О.В., Шегинський О.В.,
Костюнік О.В., Сівашенко Т.В., Кривов'язюк І.В. та інші.
Водночас аналіз наукових джерел засвідчує відсутність
єдиної позиції щодо сутності, структури та функцій мит-
ної логістики, що актуалізує потребу у систематизації
існуючих підходів.

Теоретичним підгрунтям дослідження слугують
праці, присвячені визначенню сутності митної логісти-
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ки [4; 5; 6; 7; 8], аналізу чинників її розвитку [1; 8], уп-
равлінню митними ризиками [1; 9; 10], особливостям
митної логістики в умовах воєнного стану [2] та євроін-
теграційних процесів [4; 11; 12].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є систематизація теоретичних підходів
до визначення поняття "митна логістика", аналіз її
функцій та ролі у системі зовнішньоекономічної діяль-
ності підприємств, дослідження механізмів управління
митними ризиками, а також розробка практичних реко-
мендацій щодо вдосконалення митно-логістичних про-
цесів в Україні.

Для досягнення поставленої мети визначено такі
завдання: систематизувати наукові підходи до визначен-
ня поняття "митна логістика"; розкрити функції та особ-
ливості митної логістики; проаналізувати систему управ-
ління митними ризиками; дослідити специфіку митної
логістики в умовах воєнного стану та євроінтеграційних
перетворень; сформулювати практичні рекомендації
щодо вдосконалення митно-логістичних процесів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Дослідження сутності поняття "митна логістика"
виявляє широкий спектр авторських позицій. Більшість
науковців розглядають митну логістику або як науко-
вий напрям, або як практичну діяльність, або як функц-
іональну область загальної логістики, або як частину
логістичного ланцюга доставки вантажів. Деякі вчені
трактують її як сукупність логістичних процесів учас-
ників зовнішньоекономічної діяльності [4; 5].

Узагальнення наведених підходів дає підстави
стверджувати, що митна логістика є самостійною й спе-
цифічною сферою логістики. Її автономія зумовлена
тим, що саме в цій галузі — на відміну від транспортної,
складської чи військової логістики — управління пото-
ками та ресурсами здійснюється під наглядом митних
органів [1; 4].

Особливість митної логістики як галузі проявляєть-
ся через виконання специфічних операцій: визначення
митного статусу товарів, їх митної вартості, країни по-
ходження, а також перевірку відповідних гарантій. Крім
того, вона включає функції нагляду: розрахунок і стяг-
нення митних зборів, управління ризиками в міжнарод-
них ланцюгах постачання, контроль діяльності митних
складів та агентів [1; 6].

З огляду на це, під митною логістикою пропонуєть-
ся розуміти науково-практичну діяльність, спрямовану
на ефективне регулювання інтегрованих товарно-інфор-
маційно-фінансових потоків у процесі перетину митно-
го кордону, що здійснюється на основі балансу інтересів
митних органів і суб'єктів зовнішньоекономічної діяль-
ності, з дотриманням норм національного та міжнарод-
ного митного законодавства.

Об'єктно-предметним полем митної логістики є на-
самперед експортно-імпортні товарні потоки — впоряд-
кована множина товарно-матеріальних або нематері-
альних цінностей, що в процесі свого руху від постачаль-
ника до споживача хоча б один раз перетинають мит-
ний кордон [4]. Вони включають вхідні (імпорт) та
вихідні (експорт) види потоків. Їх супроводжують інфор-
маційні потоки: вихідні (від митниць до центрального
органу), вхідні (навпаки), супровідні (документи на то-
вар).

Здійснення зовнішньоторговельних операцій перед-
бачає поділ фінансового потоку на дві частини: платежі,
що сплачуються постачальнику за товар, та митні пла-
тежі, за допомогою яких держава регулює обсяги, асор-
тиментний склад і напрямки переміщення експортно-
імпортних товарних потоків [4].

Митна логістика інтегрує такі важливі функції мит-
ної діяльності [ 4; 11]:

— тарифно-регулюючу — встановлення та адміні-
стрування митних зборів і тарифів;

— інформаційно-аналітичну — збір, обробка та
аналіз інформації про переміщення товарів;

— контрольно-пропускну — здійснення митного
контролю та оформлення вантажів;

Автор(и) Визначення поняття «митна логістика» 
Дзюбинський А.В. 
та ін. [1] 

Незалежна та специфічна сфера логістики, діяльність якої регламентується міжнародним і національним 
законодавством у сфері митниці, міжнародної торгівлі, бізнесу та співробітництва; об’єкти і суб’єкти якої 
підлягають митному контролю, інспекціям та іншим наглядовим діям. 

Яременко О.Ф. [4] Науково-практична діяльність, спрямована на вирішення питань регулювання митних товарно-
інформаційно-фінансових потоків та сприяє захисту національних інтересів країни, пошуку балансу 
інтересів та забезпечення безпеки та розвитку суб’єктів ЗЕД. 

Гужевська Л.А. [5] Функціональна область логістики, що займається плануванням, контролем і керуванням 
транспортуванням, складуванням та іншими матеріальними та нематеріальними операціями, що 
здійснюються над сировиною, матеріалами, напівфабрикатами, готовою продукцією в процесі перетину 
митного кордону, а також передачею, зберіганням та обробкою відповідної інформації. 

Коробкова О.М. [6] Науково-практична діяльність, спрямована на вирішення питань регулювання митно-інформаційних, 
фінансових, товарних потоків та сприяє захисту національних інтересів країни і пошуку балансу 
інтересів між посадовими особами митної служби і суб’єктами зовнішньоторговельної діяльності. 

Смирнов І.Г. [7] Новітній науково-практичний напрям, що з’єднує дві державно-господарські сфери: логістичну та митну 
діяльність; виділяє 6 рівнів регіональних митно-логістичних систем, де здійснюються різноманітні 
операції з обробки вантажних потоків згідно з митними режимами. 

Яблонскіс А., 
Петерсоне М., 
Кетнерс К. [8] 

Специфічна сфера логістики, в якій процеси, характерні для національної логістики, усуваються або 
переходять на другий план, і яка включає конкретні сегменти діяльності митних та інших органів, 
пов’язаних з логістичною діяльністю. 

Остапенко А.С., 
Повод Т.М. [13] 

Поєднання логістичних процесів учасників зовнішньоекономічної діяльності (митних перевізників) із 
процесами митного контролю та оформлення товарів митними органами країн експорту, імпорту та транзиту. 

 

Таблиця 1. Систематизація підходів до визначення поняття "митна логістика"

Джерело: систематизовано авторами на основі [5; 1; 6; 13; 7; 8; 4].
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— фінансово-економічну — управління фінансови-
ми потоками, пов'язаними з митними операціями.

Логістична функція митної діяльності охоплює чо-
тири складники [6; 4]:

1) логістизацію процесу митної переробки вантажів;
2) митну діяльність транспортно-логістичних ком-

паній;
3) відпрацювання стандартних логістичних вимог до

застосування митних режимів;
4) оптимізацію технологій забезпечення переміщен-

ня вантажів через митний кордон.
Головною метою митної логістики є побудова зла-

годженої, ефективної системи проходження товарних,
фінансових та інформаційних потоків, яка б забезпечу-
вала: мінімальний час переміщення товару через мит-
ний кордон з найменшими витратами; баланс інтересів
державних органів і суб'єктів ЗЕД; дотримання митно-
го законодавства [6].

Розвиток митної логістики зумовлений численними
чинниками, серед яких особливу роль відіграють гло-
бальні тенденції у світовій економіці. Ефективність мит-
ної логістики в міжнародних торгових системах оці-
нюється за допомогою Індексу ефективності логістики
(Logistics Performance Index — LPI), який розраховуєть-
ся Світовим банком для 167 країн і включає різні показ-
ники, що відображають рівень розвитку національних
логістичних секторів та ступінь інтеграції країн у гло-
бальні ланцюги створення доданої вартості [1; 4; 14].

Індекс базується на семи ключових показниках
ефективності торгової логістики: ефективність процесів
митного оформлення та діяльності прикордонних
органів; якість транспортної та ІТ-інфраструктури;
легкість організації міжнародних перевезень; компе-
тентність національної логістичної галузі; здатність
відстежувати міжнародні перевезення; витрати на внут-
рішню логістику; своєчасність доставки вантажів [1; 14].

На розвиток митної логістики впливають чинники,
узагальнені у Таблиці 2.

Серед сучасних тенденцій особливого значення на-
буває цифровізація митних процесів. Сучасний розви-
ток цифрових технологій визначає напрями трансфор-
мації митних процесів: застосування інтелектуальних
систем управління ризиками, єдиного порталу для по-
дання дозвільної документації, електронного деклару-
вання, а також управління і контроль за всіма етапами
ланцюга поставок [1]. Електронна митна система Украї-
ни створена на базі Єдиної автоматизованої інформац-
ійної системи Державної митної служби (ЄАІС ДМСУ),
яка включає комплекс підсистем і програмних засобів,
у тому числі АСМО "Інспектор" [6].

Важливим чинником трансформації глобальних мит-
но-логістичних процесів є також геополітична не-
стабільність у ключових транспортно-торговельних регі-
онах світу. Зокрема, загострення безпекової ситуації в
районі Ормузької протоки у 2026 р. спричинило суттєві
порушення міжнародних контейнерних перевезень та
зміни у функціонуванні глобальних ланцюгів постачан-
ня. Обмеження судноплавства через один із ключових
енергетичних та торговельних коридорів світу призвело
до значного збільшення кількості перенаправлень суден,
зростання затримок у портах та підвищення навантажен-
ня на альтернативні логістичні маршрути. У результаті
частина портів Перської затоки тимчасово втратила роль
транзитних хабів для контейнерних перевезень, що без-
посередньо вплинуло на терміни доставки товарів та
організацію митного оформлення вантажів.

За оцінками міжнародних аналітичних центрів, знач-
на кількість контейнерних суден у регіоні опинилася у
вимушеному простої або була перенаправлена на інші
маршрути, що призвело до зростання вартості фрахту
на ключових торговельних напрямках, зокрема між краї-
нами Азії та Європи. Подібні коливання на ринку морсь-
ких перевезень впливають не лише на транспортні вит-
рати, але й на структуру митно-логістичних витрат
підприємств, оскільки змінюються строки доставки то-
варів, виникає необхідність коригування митних декла-

Таблиця 2. Чинники, що впливають на розвиток митної логістики

Джерело: систематизовано авторами на основі [ 1; 2;4; 14].

Чинник Опис Приклади 
Розвиток світової 
економіки 

Зростання зовнішньоторговельного 
обороту між країнами, підвищення 
обсягу експорту та імпорту товарів. 

Підвищення обсягу торгівлі 
між країнами ЄС та Китаєм. 

Науково-технічний 
прогрес 

Зростання ролі цифрових технологій 
та штучного інтелекту в процесах 
митної логістики. 

Використання ШІ для 
автоматизації митних 
процедур та систем 
управління ризиками. 

Глобалізація та 
регіоналізація 

Процеси, що спрощують міжнародну 
торгівлю та митне регулювання. 

Угода про вільну торгівлю 
між ЄС та Канадою (CETA), 
угода про асоціацію Україна 
– ЄС. 

Транснаціональні 
корпорації 

Збільшення впливу великих 
міжнародних компаній на митні 
процеси та ланцюги поставок. 

Діяльність Amazon, DHL та 
інших компаній з 
міжнародними ланцюгами 
постачання. 

Лібералізація 
торгівлі 

Зменшення обмежень на зовнішню 
торгівлю в країнах світу. 

Зниження мит на імпорт 
товарів у рамках Світової 
організації торгівлі (СОТ). 

Непередбачувані 
зовнішні чинники 

Вплив стихійних лих, пандемій, 
воєнних конфліктів на митну 
логістику. 

Пандемія COVID-19, 
повномасштабне вторгнення 
Росії в Україну. 

Євроінтеграційні 
процеси 

Гармонізація митного законодавства 
із стандартами ЄС, впровадження 
спільних митних режимів. 

Запровадження режиму 
спільного транзиту та НЕТС 
в Україні. 
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рацій, а також збільшується потреба у страхуванні та
резервуванні логістичних потужностей.

Додатковим фактором невизначеності для міжнарод-
ної торгівлі є зміни у торговельній політиці окремих дер-
жав, зокрема перегляд тарифних режимів та митних ста-
вок. Очікування зниження тарифів у США та укладення
нових торговельних угод стимулюють перерозподіл транс-
портних потоків, що призводить до тимчасового дефіциту
контейнерних потужностей на окремих напрямках і поси-
лює конкуренцію за логістичні ресурси. У таких умовах
для суб'єктів зовнішньоекономічної діяльності особливо-
го значення набуває ефективне управління митно-логістич-
ними ризиками, включаючи диверсифікацію маршрутів по-
стачання, оптимізацію запасів та використання цифрових
систем моніторингу міжнародних перевезень.

Таким чином, сучасні геополітичні та торговельно-
економічні трансформації формують нові виклики для
митної логістики, що потребує підвищення гнучкості ло-
гістичних систем, удосконалення механізмів управління
ризиками та адаптації митних процедур до умов високої
невизначеності у глобальних ланцюгах постачання.

Управління митними ризиками є ключовим елемен-
том ефективної митної логістики. Відповідно до Митно-
го кодексу України, "ризик" визначається як імовірність
невиконання вимог законодавства України у сфері дер-
жавної митної справи [1; 3]. Митний ризик можна розг-
лядати як поєднання ймовірності порушення митного
законодавства та наслідків такого порушення.

Ризики, пов'язані з досягненням організаційних
цілей митних органів, охоплюють не лише можливість
порушення митного законодавства, але й потенційну
неспроможність сприяти торгівлі, що проявляється під
час надання митних послуг суб'єктам ЗЕД [1]. Класифі-
кація митних ризиків здійснюється за кількома критер-
іями: за митним режимом (імпорт, експорт, реімпорт,
реекспорт, транзит); за характером порушення (непра-
вильна класифікація товарів, контрабанда, заниження
митної вартості, недекларування); за метою порушення
(ухилення від сплати мита, відшкодування ПДВ).

Система управління митними ризиками (СУР), зап-
роваджена в ЄС у 2005 році, забезпечує швидкий та
ефективний механізм обміну інформацією, пов'язаною
з ризиками, між оперативними співробітниками та цен-

трами аналізу ризиків держав-членів. Управління ризи-
ками здійснюється на трьох рівнях (Таблиця 3).

Контроль із використанням СУР може бути: автома-
тизованим (з використанням АСУР); неавтоматизованим
(коли автоматизована оцінка ризику неможлива); комбі-
нованим (поєднує обидва методи). Під час розробки за-
ходів з управління ризиками перевага надається автома-
тизованим та комбінованим формам контролю. Проце-
дури управління ризиками концентрують митний конт-
роль на тих сегментах, де ризик порушень є найбільш імо-
вірним, що дозволяє більшості товарів та осіб проходи-
ти митний контроль з мінімальними затримками [1].

З огляду на стратегічний курс України на інтегра-
цію до європейського простору та зміцнення економіч-
ної безпеки, адаптація зазначених підходів набуває
особливої актуальності та має розглядатися як одне з
пріоритетних завдань державної політики. Синергія ри-
зик-орієнтованих систем управління, всеохоплюючої
цифрової трансформації та інституціоналізованої
співпраці з представниками бізнес-середовища формує
концептуальне підгрунтя для модернізації митної логі-
стики, забезпечуючи водночас збереження належного
рівня фіскального контролю та створюючи стимули для
розвитку легальної економічної діяльності. У зв'язку з
цим доцільним видається детальніший аналіз трьох скла-
дових, що сприятиме поглибленому розумінню того,
яким чином імплементація відповідних міжнародних
практик здатна забезпечити якісну трансформацію уп-
равління митними ризиками в Україні.

Cтратегічний рівень управління визначється ризико-
орієнтованим підходом. У контексті митної справи ри-
зик-орієнтований підхід визначається як системний про-
цес та сукупність методологічних інструментів, що умож-
ливлюють класифікацію митних операцій за рівнем по-
тенційного ризику на основі аналітичної обробки даних
з подальшим раціональним розподілом ресурсів конт-
ролю. До його основних структурних компонентів на-
лежать: організаційна інтеграція системи ризик-менед-
жменту в інституційну архітектуру митних органів, ме-
тодики оцінювання та профілювання ризиків, інтелек-
туальні системи цільового відбору об'єктів контролю, а
також механізми зворотного зв'язку та подальшого ко-
ригування ризик-профілів. Зазначений підхід знайшов

Рівень 
управління 

Зміст управлінської 
діяльності 

Інструменти та 
засоби 

Стратегічний Визначення пріоритетних 
напрямів заходів з управління 
ризиками; формування реєстру 
ризиків; затвердження 
Експертною комісією із 
застосування СУР. 

Реєстр ризиків; 
стратегічні плани; 
аналітичні звіти. 

Тактичний Розробка заходів на основі 
реєстру ризиків; застосування 
профілів та індикаторів ризику; 
розробка методичних 
рекомендацій. 

Профілі ризику; 
індикатори ризику; 
орієнтири; 
випадковий відбір. 

Оперативний Реалізація митного контролю 
товарів та транспортних засобів; 
застосування автоматизованих і 
неавтоматизованих методів 
контролю. 

АСУР; ручний 
контроль; скануючі 
системи; автоматичне 
зчитування номерних 
знаків. 

 

Таблиця 3. Система управління митними ризиками:

рівні, зміст та інструменти

Джерело: систематизовано авторами на основі [1; 9; 10].
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відображення в методичних матеріалах Світової митної
організації, які містять як концептуальні засади, так і
прикладний інструментарій для формалізації ризик-
профілів та імплементації інтелектуальної аналітичної
інформації у процеси митного контролю [16].

Серед ключових наслідків імплементації ризик-орі-
єнтованого підходу доцільно виокремити такі:

— концентрація контрольно-інспекційних ресурсів
на операціях з реально ідентифікованим рівнем ризи-
ку;

— скорочення обсягу необгрунтованих фізичних
перевірок вантажів;

— підвищення якості адміністрування митних пла-
тежів унаслідок зростання достовірності декларативних
даних;

— розширення сфери застосування спрощених мит-
них процедур для авторизованих економічних опера-
торів (АЕО).

Тактичний рівень управління набирає прояву у прак-
тиці цифровізації та застосування інструменту "єдине
вікно" з ціллю оперативного управління ризиками. Уп-
родовж періоду незалежності в Україні було реалізо-
вано комплекс заходів, спрямованих на цифровізацію
національної митної системи. Ефективність зазначених
перетворень піддається верифікації за допомогою
кількісних індикаторів: зокрема, середня тривалість
оформлення імпортних операцій скоротилася з 392 хви-
лин у 2020 році до 80 хвилин у 2025 році, а питома вага
електронних митних декларацій зросла з 86 % у 2014 році
до 99 % у 2025 році [17]. Водночас постає закономірне
питання щодо того, чи можуть зазначені досягнення
кваліфікуватися як повноцінна цифровізація — фунда-
ментальна засада Четвертої промислової революції,
сучасниками якої є нинішнє покоління. Аналіз резуль-
татів діяльності Державної митної служби України та
низки програмних документів стратегічного розвитку
дає підстави стверджувати, що переважна більшість
реалізованих проєктів обмежувалася процесами оциф-
рування, не сягаючи рівня комплексної цифрової транс-
формації. Імплементація електронних декларацій та
цифрових реєстрів забезпечує перенесення операцій-
них процесів з паперових носіїв у цифрове середови-
ще, проте не передбачає сутнісної модифікації самої
логіки функціонування системи. Натомість справжня
цифрова трансформація передбачає впровадження тех-
нологій аналізу великих масивів даних (Big Data), штуч-
ного інтелекту, хмарних обчислень та інших інновацій-
них рішень, що зумовлюють якісну зміну парадигми
прийняття управлінських рішень відповідно до вимог
четвертого технологічного укладу [17].

Оперативний рівень контролю передбачає співпра-
ця з бізнесом і статус AEO. Інституційна архітектура
взаємодії митних органів з приватним сектором грун-
тується на низці проєктних рішень, що передбачають
залучення економічних операторів до процесів забез-
печення комплаєнсу. До таких рішень належать програ-
ми для довірених учасників зовнішньоекономічних
відносин, цифрові платформи моніторингу їхньої відпо-
відності встановленим стандартам та канали двосторон-
нього інформаційного обміну. Особливу роль у цій сис-
темі відіграє статус авторизованого економічного опе-
ратора (AEO), який становить інституційну форму парт-

нерства, побудованого на принципі взаємних зобов'я-
зань: підприємство користується спрощеним режимом
митного оформлення в обмін на підтверджену відпо-
відність регуляторним вимогам. Дієвість такої моделі
визначається якістю адміністративної процедури при-
своєння та підтримання відповідного статусу, яка має
відповідати критеріям прозорості, технологічності й
кількісної верифікованості.

Поряд із цим вагоме значення для функціонування
системи митного контролю має превентивна комуніка-
ція з учасниками ринку. У міжнародній практиці поши-
рення набула концепція "informed compliance" (поінфор-
мованої відповідності), що передбачає систематичне
доведення до суб'єктів господарювання попереджень,
ризик-орієнтованої аналітики та інтерпретаційних роз'-
яснень щодо нормативних змін. Дослідження Все-
світньої митної організації засвідчують, що подібні ко-
мунікаційні практики корелюють зі зростанням показ-
ників добровільного виконання податкових зобов'язань,
одночасно зменшуючи навантаження на фіскальні орга-
ни у частині примусового адміністрування [18].

Український досвід у цьому напрямі вже містить
успішні прецеденти: розсилання інформаційних по-
відомлень та аналітичних матеріалів щодо схем ухилен-
ня від оподаткування з боку Державної митної служби
України продемонструвало позитивний вплив на рівень
обізнаності платників та обсяги добровільних надход-
жень до державного бюджету. Подальша інституціона-
лізація цієї практики через запровадження уніфікова-
ної системи регулярних "інформаційних нотифікацій для
суб'єктів зовнішньоекономічної діяльності" здатна ста-
ти самостійним інструментом підвищення фіскальної
дисципліни у митній сфері.

Незважаючи на виклики воєнного часу, Державна
митна служба України у 2022 році забезпечила перера-
хування до державного бюджету 300,8 млрд грн мит-
них платежів. Для порівняння: у 2021 році було перера-
ховано 484,9 млрд грн [2]. Різниця у надходженнях
відображає реальний вплив воєнних дій на обсяги зов-
нішньоторговельної діяльності.

В контексті євроінтеграції важливим кроком стало
впровадження режиму спільного транзиту та Національ-
ної електронної транзитної системи (НЕТС) відповідно
до Закону України від 12.09.2019 № 78-ІХ. Це дозволяє
наблизити митні процедури до стандартів ЄС та скоро-
тити час проходження товарів через митний кордон.
Паралельно оновлення правил Інкотермс 2020 вплину-
ло на розподіл відповідальності між учасниками зовні-
шньоторговельних операцій, що безпосередньо позна-
чилось на організації митно-логістичних потоків [4].

На основі проведеного аналізу теоретичних засад,
чинників розвитку та системи управління митними ризи-
ками сформульовано наступні практичні рекомендації:

1. Запровадження автоматизованих систем аналізу
ризиків. Використання сучасних інформаційних техно-
логій та аналітики великих даних для автоматизовано-
го виявлення потенційних ризиків на основі аналізу істо-
ричних даних, профілів учасників ЗЕД та специфікацій
товарів. Це дозволить скоротити час митного оформ-
лення та підвищити точність виявлення порушень [1].

2. Оптимізація вибіркових перевірок шляхом профі-
лювання ризиків. Застосування диференційованого
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підходу до вибору об'єктів для митного контролю на ос-
нові встановлених профілів ризику. Це сприятиме змен-
шенню навантаження на митні органи та пришвидшить
митне оформлення для низькоризикових товарів [1; 9].

3. Запровадження спільних пунктів пропуску та бази
даних із країнами ЄС. Реалізація спільного контролю
на кордонах значно прискорить процедури митного
оформлення, унеможливить підробку документів, ско-
ротить транспортні витрати та витрати часу на оформ-
лення товарів. Це відповідає стратегічним цілям євроін-
теграції України [2].

4. Діджиталізація митних процесів і процедур. По-
дальше застосування електронних черг, систем елект-
ронного декларування, автоматичного зчитування но-
мерних знаків та скануючих систем забезпечить про-
зорість, легкість адміністрування та зменшення кількості
"сірих" суб'єктів ЗЕД [ 1;2; 6].

5. Покращення міждержавної співпраці в обміні
інформацією. Створення ефективних механізмів обміну
даними між митними службами різних країн для опера-
тивного виявлення підозрілих вантажів і запобігання
митним порушенням. Особливо актуальним є інтеграція
системи митниці до інших систем державних органів:
податкової служби, Національного банку, правоохорон-
них та судових органів [2].

6. Підвищення кваліфікації митного персоналу.
Організація регулярних навчальних програм для митних
працівників з акцентом на виявлення та управління ри-
зиками, з урахуванням новітніх тенденцій у міжнародній
торгівлі та протидії контрабанді.

7. Розробка стимулів для добросовісних учасників ЗЕД.
Впровадження спеціальних програм для надійних імпортерів
та експортерів, які мають позитивну історію дотримання
митних норм, що дозволить їм отримувати швидший дос-
туп до митних процедур з мінімальним контролем [1].

8. Уніфікація митного тарифу з дотриманням прин-
ципів Міжнародної конвенції про Гармонізовану систе-
му опису та кодування товарів та Української класифі-
кації товарів зовнішньоекономічної діяльності (УКТ-
ЗЕД). Це сприятиме зменшенню випадків неправильної
класифікації товарів та спрощенню митного контролю
[2; 6].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Проведене дослідження дозволяє дійти таких вис-
новків. По-перше, у науковій літературі не існує загаль-
ноприйнятого визначення поняття "митна логістика" —
воно трактується як науковий напрям, практична
діяльність, функціональна область логістики, частина
логістичного ланцюга та сукупність логістичних процесів
учасників ЗЕД. Запропоноване у статті авторське виз-
начення грунтується на системному підході і акцентує
увагу на балансі інтересів усіх учасників митно-логістич-
ного ланцюга.

По-друге, митна логістика інтегрує тарифно-регулю-
ючу, інформаційно-аналітичну, контрольно-пропускну
та фінансово-економічну функції митної діяльності. Її
мета полягає в ефективній організації всіх видів потоків
у митній сфері та їх прискоренні при мінімізації витрат і
дотриманні митного законодавства.

По-третє, система управління митними ризиками
функціонує на трьох рівнях (стратегічному, тактичному,
оперативному) і є ключовим інструментом забезпечен-
ня ефективності митних операцій. Сучасні тенденції
свідчать про переважання автоматизованих та комбіно-
ваних форм митного контролю.

По-четверте, в умовах воєнного стану Україна реа-
лізувала низку заходів з адаптації митної логістики до
нових викликів: спрощення митних процедур, скасуван-
ня мит на критичні категорії товарів, підтримку приско-
ренню митного оформлення. Разом з тим існує значний
потенціал для вдосконалення митно-логістичних про-
цесів у контексті євроінтеграційних перетворень.

По-п'яте, запропоновані практичні рекомендації (ав-
томатизація аналізу ризиків, профілювання суб'єктів
ЗЕД, цифровізація процедур, міждержавна співпраця,
запровадження спільних пунктів пропуску з країнами
ЄС) формують комплексний підхід до вдосконалення
митної логістики як ключового елементу зовнішньоеко-
номічної діяльності підприємств.

Перспективи подальших досліджень полягають у
розробці методичного інструментарію оцінювання
ефективності митної логістики в умовах євроінтеграції
та воєнного стану, а також у моделюванні оптимальних
логістичних маршрутів та митних режимів для різних
категорій зовнішньоторговельних операцій.
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