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FORMATION OF ACCOUNTING INFORMATION WITHIN THE FINANCIAL ARCHITECTURE
OF SMALL BUSINESSES: ITS ROLE IN FINANCIAL STABILITY AND DEVELOPMENT

У статті досліджено процес формування облікової інформації в архітектурі фінансів малого
бізнесу та визначено її роль у забезпеченні фінансової стійкості й розвитку суб'єктів малого
підприємництва. Обгрунтовано доцільність розгляду фінансів малого бізнесу як цілісної архі-
тектури, в межах якої формування якісної облікової інформації виступає ключовою передумо-
вою ефективного фінансового управління. Розкрито специфіку формування облікової інфор-
мації з урахуванням особливостей малого бізнесу, зокрема обмеженості фінансових ресурсів,
спрощених форм обліку та орієнтації на грошові потоки. Досліджено вплив облікової інфор-
мації на ухвалення управлінських фінансових рішень, формування платоспроможності,
ліквідності та фінансової стійкості, а також на створення умов для фінансового розвитку мало-
го бізнесу. Визначено напрями вдосконалення формування облікової інформації як інструмен-
ту підвищення ефективності фінансового управління та адаптивності архітектури фінансів ма-
лого бізнесу.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Зростання значення малого бізнесу в економічно-
му розвитку супроводжується підвищеною фінансовою
чутливістю суб'єктів малого підприємництва до впливу
зовнішніх і внутрішніх чинників. В умовах економічної
нестабільності, обмеженого доступу до фінансових ре-
сурсів і зростання рівня ризиків функціонування мало-
го бізнесу все частіше відбувається за умов інформац-
ійної невизначеності. За таких обставин забезпечення
економічної стійкості малого бізнесу значною мірою
залежить від ефективності фінансового управління та
обгрунтованості прийнятих фінансових рішень.

This article investigates the process of the formation of accounting information within the financial
architecture of small businesses and substantiates its role in ensuring financial resilience and
supporting sustainable development of small business entities. The study proceeds from the premise
that, under conditions of economic instability, limited access to financial resources and heightened
financial risks, the effectiveness of financial management in small businesses increasingly depends
on the quality, relevance and analytical capacity of accounting information rather than solely on the
volume of available financial resources.

The paper argues for the expediency of conceptualising small business finance as an integrated
financial architecture that comprises financial flows, managerial decisions and information
processes. Within this architecture, accounting information is interpreted not merely as a technical
outcome of accounting procedures, but as a system-forming element that provides an informational
basis for financial management. Such an approach makes it possible to reveal stable interrelationships
between accounting data, financial decision-making and the overall financial sustainability of small
businesses.

Special attention is devoted to the specific features of accounting information formation arising
from the inherent characteristics of small businesses. These include limited financial and analytical
resources, the extensive application of simplified accounting frameworks, and a pronounced focus
on operational activity and cash flow management. These factors significantly affect both the
structure and the functional use of accounting information and often reduce its analytical potential
for financial management purposes if not properly adapted.

The influence of accounting information on managerial financial decision-making is analysed
through its contribution to the assessment of solvency, liquidity and financial resilience. The results
demonstrate that high-quality accounting information enables the early identification of financial
imbalances, supports financial equilibrium and reduces exposure to financial risks. Furthermore,
the study highlights the role of accounting information in creating conditions for financial development
by providing informational support for financial planning, forecasting and strategic decision?making
aimed at growth and long-term adaptability.

Based on the analysis, the article identifies key directions for improving the formation of accounting
information, focusing on enhancing its analytical value, aligning accounting data with the needs of
financial management, and increasing the adaptability of the financial architecture of small
businesses. The findings contribute to a systemic understanding of accounting information as a core
component of small business financial architecture and emphasise its importance for strengthening
financial resilience and fostering sustainable financial development.

Ключові слова: малий бізнес; архітектура фінансів малого бізнесу; формування облікової інформації;
фінансова стійкість; фінансовий розвиток; фінансове управління.

Key words: Small Business; Financial Architecture of Small Business; Formation of Accounting Information;
Financial Resilience; Financial Development; Financial Management.

Визначальною передумовою ефективного фінансо-
вого управління суб'єктами малого підприємництва є на-
явність якісної, релевантної та своєчасної фінансової
інформації. У цьому контексті особливої наукової та
практичної уваги потребує процес формування обліко-
вої інформації як складової архітектури фінансів мало-
го бізнесу. Саме облікова інформація забезпечує сис-
темне відображення фінансово-економічних процесів,
руху грошових потоків і результатів діяльності, форму-
ючи інформаційну основу прийняття управлінських
фінансових рішень.

Специфіка малого бізнесу, яка проявляється у зас-
тосуванні спрощених форм обліку, концентрації на опе-
раційній діяльності, обмежених фінансових і аналітич-
них ресурсах, істотно впливає на процес формування
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облікової інформації та її використання у фінансовому
управлінні. Це зумовлює необхідність переосмислення
традиційних підходів до формування облікової інфор-
мації з позицій її фінансово-управлінської цінності, здат-
ності підтримувати фінансову стійкість та створювати
передумови фінансового розвитку малого бізнесу.

Незважаючи на наявність численних наукових на-
працювань, у сучасних дослідженнях недостатньо ува-
ги приділяється комплексному аналізу взаємозв'язку
між формуванням облікової інформації, архітектурою
фінансів малого бізнесу та забезпеченням його фінан-
сової стійкості й розвитку. Фрагментарність підходів до
розгляду зазначених питань обмежує практичну резуль-
тативність фінансових рішень і не дозволяє повною
мірою реалізувати потенціал облікової інформації як
інструмента фінансового управління..

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Наукові дослідження, присвячені фінансам мало-
го бізнесу, засвідчують значний інтерес до проблем за-
безпечення його фінансової стійкості в умовах еконо-
мічної нестабільності. У наявних публікаціях фінансо-
ва стійкість розглядається як ключова характеристи-
ка фінансового стану суб'єктів малого підприємницт-
ва, що визначає їх здатність підтримувати платоспро-
можність, протидіяти ризикам та забезпечувати
відповідні умови розвитку. Основна увага зосеред-
жується на трактуванні сутності фінансової стійкості,
методах її оцінювання та інструментах управління
фінансовими ризиками, що дозволяє сформувати за-
гальні підходи до аналізу фінансового стану малого
бізнесу [1—3].

Окремий напрям досліджень пов'язаний з пробле-
матикою управління фінансовою стійкістю підприємств
малого бізнесу, у межах якого розглядаються органі-
заційно-методичні аспекти фінансового управління, га-
лузеві особливості діяльності та роль інформаційного
забезпечення у прийнятті управлінських рішень. Такі
праці підкреслюють необхідність удосконалення підхо-
дів до управління фінансовою стійкістю з урахуванням
обмеженості ресурсів і підвищеної чутливості малого
бізнесу до зовнішніх шоків, проте не формують цілісно-
го уявлення про місце облікової інформації в загальній
фінансовій архітектурі [4].

Водночас у науковій літературі широко представлені
дослідження, присвячені організації бухгалтерського
обліку та обліково-аналітичному забезпеченню діяль-
ності суб'єктів малого підприємництва. У цих працях де-
тально розкрито особливості застосування спрощених
форм обліку, методичні підходи до формування фінан-
сової звітності та адаптацію облікових процедур до мас-
штабів діяльності малого бізнесу [5—7]. При цьому об-
лікова інформація розглядається переважно як резуль-
тат облікового процесу та інструмент контролю, а її роль
у забезпеченні фінансової стійкості та розвитку малого
бізнесу залишається вторинною.

Аналіз наукових джерел свідчить, що фінансові,
облікові та управлінські аспекти діяльності малого
бізнесу здебільшого досліджуються ізольовано, що
обмежує можливості комплексного осмислення впливу
формування облікової інформації на ефективність

фінансового управління. Недостатньо опрацьованим
залишається питання розгляду формування облікової
інформації як системоутворюючого елемента архітек-
тури фінансів малого бізнесу та обгрунтування її ролі у
забезпеченні фінансової стійкості й створенні переду-
мов фінансового розвитку.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є наукове обгрунтування ролі форму-
вання облікової інформації в архітектурі фінансів ма-
лого бізнесу та визначення її впливу на забезпечення
фінансової стійкості й створення передумов фінансо-
вого розвитку суб'єктів малого підприємництва.

Для досягнення поставленої мети у статті передба-
чено розв'язання таких завдань:

— обгрунтувати доцільність розгляду фінансів ма-
лого бізнесу як цілісної архітектури в контексті фінан-
сового управління;

— визначити місце та функціональну роль форму-
вання облікової інформації в архітектурі фінансів ма-
лого бізнесу;

— дослідити особливості формування облікової
інформації з урахуванням специфіки функціонування
суб'єктів малого підприємництва;

— проаналізувати вплив облікової інформації на
прийняття фінансових управлінських рішень, фінансо-
ву стійкість і фінансовий розвиток малого бізнесу;

— окреслити напрями вдосконалення формування
облікової інформації як інструменту підвищення ефек-
тивності фінансового управління малими підприємства-
ми.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У сучасних наукових дослідженнях фінанси малого
бізнесу розглядаються крізь призму різних теоретичних
підходів, серед яких домінують ресурсний, управлінсь-
кий та інформаційний.

У межах ресурсного підходу фінанси малого бізне-
су трактуються насамперед як сукупність обмежених
фінансових ресурсів, залучення та використання яких
забезпечує поточну діяльність і відтворення підприєм-
ства. Такий підхід акцентує увагу на джерелах фінансу-
вання, структурі капіталу та фінансових результатах [8],
водночас залишаючи поза увагою управлінський і
інформаційний виміри фінансових процесів.

Управлінський підхід розширює зазначену трактов-
ку, розглядаючи фінанси малого бізнесу як об'єкт цілес-
прямованого фінансового управління, пов'язаного з
прийняттям рішень щодо доходів, витрат, грошових
потоків і фінансових ризиків. У цьому випадку фінанси
постають не лише як ресурс, а як інструмент реалізації
стратегічних і оперативних цілей підприємства [9; 10].
Водночас у багатьох дослідженнях фінансове управлі-
ння аналізується фрагментарно, без достатнього вра-
хування інформаційних процесів, що забезпечують об-
грунтованість управлінських рішень.

Інформаційний підхід, який набуває дедалі більшої
актуальності, акцентує увагу на ролі фінансової та об-
лікової інформації у забезпеченні ефективного управл-
іння фінансами малого бізнесу. У цьому контексті фінан-
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си розглядаються як інформаційно опосередкована
система, функціонування якої неможливе без якісних
даних про фінансовий стан, результати діяльності та
грошові потоки [11]. Проте навіть за такого підходу
облік і фінанси переважно аналізуються роздільно, що
обмежує можливості комплексного осмислення їх взає-
мозв'язку.

Таким чином, традиційні підходи до аналізу
фінансів малого бізнесу, незважаючи на їх аналітичну
цінність, мають суттєві обмеження, зокрема, зосеред-
женість на окремих аспектах фінансової діяльності та
недостатня увага до системних взаємозв'язків між ре-
сурсами, управлінськими рішеннями й інформаційни-
ми процесами. Це зумовлює необхідність застосуван-
ня ширшої аналітичної рамки, здатної інтегрувати заз-
начені складові в єдину цілісну систему, якою, в ме-
жах цього дослідження, виступає архітектура фінансів
малого бізнесу.

У даній статті архітектура фінансів малого бізнесу
розглядається як цілісна системна побудова фінансо-
вої сфери підприємства, що відображає структуровану
сукупність фінансових потоків, управлінських рішень та
інформаційних процесів, а також характер і логіку їх
взаємодії в процесі функціонування та розвитку суб'єкта
малого підприємництва. На відміну від традиційних
підходів, орієнтованих на аналіз окремих фінансових
показників або ресурсів, архітектура фінансів акцентує
увагу на внутрішній організації фінансової системи, її
адаптивності та здатності забезпечувати фінансову
стійкість і розвиток малого бізнесу в умовах обмеже-
них ресурсів і підвищеної невизначеності. Саме з позицій
такого підходу фінанси малого бізнесу доцільно дослі-
джувати як динамічну, внутрішньо узгоджену систему,
в межах якої інформаційні процеси відіграють ключову
системоутворюючу роль.

Архітектура фінансів малого бізнесу є комплексною
системою, що інтегрує взаємопов'язані фінансові еле-
менти, процеси та інструменти, які функціонують у ме-
жах підприємства та забезпечують реалізацію його стра-
тегічних і тактичних цілей. На відміну від традиційних
концепцій, орієнтованих переважно на аналіз окремих
фінансових показників, архітектурний підхід передба-
чає дослідження внутрішньої структури фінансів, харак-
теру взаємозв'язків між складовими та логіки їхньої
взаємодії.

У структурі архітектури фінансів малого бізнесу до-
цільно виокремити три взаємопов'язані блоки:

— фінансові потоки, що відображають рух грошо-
вих коштів і ресурсів;

— управлінські рішення, які визначають напрями ви-
користання цих потоків;

— інформаційні процеси, що забезпечують форму-
вання, передачу та аналітичну обробку фінансових да-
них.

Синергія зазначених елементів формує внутрішню
логіку фінансового функціонування підприємства, виз-
начає його фінансову стійкість та потенціал розвитку.

Основні складові архітектури фінансів малого бізне-
су, їх зміст і функції відображено в Табл. 1.

Застосування архітектурного підходу є особли-
во актуальним для малого бізнесу, який функціонує
в умовах обмежених ресурсів, високої залежності
від грошових потоків та значної чутливості до
зовнішніх змін. Для таких суб'єктів фінанси не мо-
жуть розглядатися ізольовано або фрагментарно,
оскільки будь-яке управлінське рішення має безпо-
середній і швидкий вплив на загальний фінансовий
стан. За цих умов особливого значення набувають
інформаційні процеси, що забезпечують узгод-
женість між рухом фінансових ресурсів і управлінсь-
кими діями.

У межах архітектурного підходу до фінансів мало-
го бізнесу облікова інформація виступає ключовим си-
стемоутворюючим елементом, що інтегрує фінансові
потоки з управлінськими рішеннями. Саме завдяки об-
ліковій інформації фінансові процеси набувають аналі-
тичної інтерпретації, а управлінські рішення — обгрун-
тованості та своєчасності. Вона формує інформаційний
канал зворотного зв'язку, який забезпечує узгодженість
між результатами діяльності підприємства та процесом
фінансового управління.

На відміну від формальної фінансової звітності,
орієнтованої переважно на зовнішніх користувачів і рег-
ламентовані вимоги, облікова інформація в архітектурі
фінансів малого бізнесу має розширене функціональ-
не значення. Вона охоплює не лише звітні показники, а
й аналітичні дані, необхідні для оцінювання ліквідності,
платоспроможності, рівня фінансових ризиків і перспек-
тив розвитку підприємства. У такий спосіб облікова
інформація трансформується з інструмента реєстрації
господарських операцій в активний механізм фінансо-
вого управління.

Отже, облікова інформація є системоутворюючим
ядром архітектури фінансів малого бізнесу, інтегруючи

Елемент Зміст Функції 
Фінансові 
потоки 

Рух грошових коштів та 
ресурсів 

Забезпечення ліквідності, 
фінансування операцій, 
інвестицій та розвитку 

Управлінські 
рішення 

Вибір напрямів 
використання 
фінансових ресурсів 

Планування доходів і витрат, 
управління ризиками, 
стратегічні інвестиції 

Інформаційні 
процеси 

Формування, передача 
та аналіз фінансових 
даних 

Підтримка прийняття рішень, 
контроль результатів, 
прогнозування 

Взаємозв’язки Системна інтеграція 
потоків, рішень та 
інформації 

Формування цілісної логіки 
фінансового функціонування 

 

Таблиця 1. Основні складові архітектури фінансів малого бізнесу

Джерело: авторська розробка.
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фінансові потоки, управлінські рішення та інформаційні
процеси в єдину цілісну систему. Її центральне місце за-
безпечує узгодженість елементів фінансової архітекту-
ри, підтримку фінансової стійкості та формування пе-
редумов розвитку малого бізнесу (Рис. 1).

Якість обліково-аналітичної інформації безпосеред-
ньо визначає ефективність управлінських рішень,
здатність підприємства підтримувати фінансову стійкість
і створювати умови для довгострокового розвитку, а
дослідження процесів її формування та використання в
рамках архітектури фінансів є ключовим для глибшого
розуміння механізмів функціонування фінансової сис-

теми малого бізнесу та обгрунтування напрямів її вдос-
коналення.

Особливості формування облікової інформації в
малому бізнесі відображені в Табл. 2.

В архітектурі фінансів малого бізнесу формування
облікової інформації доцільно розглядати як цілеспря-
мований фінансово-управлінський процес, що виходить
за межі формальної фіксації господарських операцій.
Такий підхід акцентує управлінську природу обліку та
його здатність створювати релевантну інформаційну ос-
нову для прийняття фінансових рішень. Облікова інфор-
мація в цьому контексті виступає не результатом техні-

Особливість Характеристика 
Орієнтація на грошові 
потоки 

Облікова інформація формується з пріоритетом 
контролю над надходженнями та виплатами як 
ключовим чинником платоспроможності малого 
бізнесу. 

Оперативний характер 
облікових даних 

Інформація спрямована на швидке ухвалення 
управлінських рішень у короткостроковому періоді з 
мінімальним акцентом на відкладений аналіз. 

Спрощена структура 
облікової інформації 

Дані формуються у вигляді укрупнених показників, 
що відповідає ресурсним можливостям малого 
підприємства, але обмежує аналітичну глибину. 

Поєднання обліку з 
іншими управлінськими 
функціями 

Формування облікової інформації здійснюється без 
чіткого розмежування фінансового, управлінського та 
податкового обліку. 

Орієнтація на потреби 
власника або керівника 

Облікова інформація адаптується до індивідуальних 
управлінських потреб, а не до складних 
формалізованих аналітичних моделей. 

Домінування податкової 
спрямованості 

Формування облікових даних значною мірою 
підпорядковане вимогам податкового законодавства, 
що впливає на їх склад і деталізацію. 

Обмежена аналітична 
інтерпретація 

Облікова інформація переважно фіксує факти 
господарських операцій без глибокого узагальнення 
фінансових результатів і ризиків. 

Підвищені вимоги до 
релевантності та 
своєчасності 

Дані формуються з акцентом на показники, що 
безпосередньо впливають на ліквідність і 
платоспроможність підприємства. 

Адаптивність до змін 
зовнішнього середовища 

Облікова інформація зорієнтована на швидке 
реагування на зміни ринкової кон’юнктури та 
фінансових умов діяльності. 

Спрямованість на 
підтримку фінансової 
стійкості 

Формування облікової інформації має прикладний 
управлінський характер і слугує інструментом 
виявлення фінансових дисбалансів. 

 

Таблиця 2. Особливості формування облікової інформації в малому бізнесі

Джерело: авторська розробка.

 

Облікова 

інформація 

Фінансові 
потоки 

Інформаційні 
процеси 

Управлінські 
рішення 

Фінансова 
стійкість Узгодженість 

фінансової архітектури 

Розвиток  
малого бізнесу 

Рис. 1. Місце облікової інформації в архітектурі фінансів малого бізнесу

Джерело: авторська розробка.
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чного облікового циклу, а активним інструментом інтег-
рації фінансових потоків і управлінських дій.

Процес формування облікової інформації охоплює
послідовні стадії — від первинної фіксації операцій до
аналітичної трансформації даних і формування фінан-
сово значимих показників. Саме аналітичне опрацюван-
ня забезпечує перехід від сукупності первинних даних
до інформації з управлінською цінністю, придатної для
оцінювання фінансового стану, результатів діяльності
та ризиків малого бізнесу. У результаті облікова інфор-
мація стає інструментом узгодження доходів, витрат і
грошових потоків з управлінськими рішеннями, викону-
ючи балансуючу функцію в архітектурі фінансів.

Для узагальнення логіки поетапного формування
облікової інформації та її трансформації в управлінсь-
ко значимий результат подамо цей процес у схематич-
ному вигляді (Рис. 2).

Схема наочно відображає послідовність клю-
чових стадій формування облікової інформації
та підкреслює її прикладне значення для фінан-
сового управління малим бізнесом.

Побудований процес формування облікової
інформації безпосередньо пов'язаний із забез-
печенням фінансової стійкості малого бізнесу,
оскільки саме через облік формуються дані для
оцінювання платоспроможності, ліквідності та
збалансованості грошових потоків. На відміну від
великих підприємств, де стійкість підтримується
за рахунок запасу фінансових ресурсів і доступу
до зовнішнього фінансування, малий бізнес знач-
но більше залежить від поточної узгодженості
доходів і витрат та якості управлінських рішень.
У цих умовах облікова інформація набуває при-
кладного характеру, виконуючи функцію інфор-
маційної бази фінансового аналізу та інструмен-
та своєчасного реагування на негативні фінансові

тенденції. Її аналітична обробка дозволяє не лише оці-
нювати поточний фінансовий стан, а й виявляти по-
тенційні ризики, пов'язані з порушенням платоспромож-
ності чи стабільності грошових потоків, що є критично
важливим для підтримання фінансової стійкості мало-
го бізнесу.

Прикладні напрями використання облікової інфор-
мації для оцінювання та підтримання фінансової
стійкості малого бізнесу узагальнено в Табл. 3.

Після досягнення фінансової стійкості фінансовий
розвиток малого бізнесу постає як наступний етап, спря-
мований на реалізацію можливостей зростання та підви-
щення ефективності використання ресурсів. Якщо
фінансова стійкість забезпечує здатність підприємства
підтримувати безперервність діяльності в умовах ри-
зиків, то фінансовий розвиток пов'язаний із розширен-
ням масштабів діяльності, залученням інвестиційних ре-

Первинна фіксація господарських операцій 
Початковий 

етап 
реєстрація фактів фінансово-господарської діяльності, 

відображення руху ресурсів, доходів і витрат, формування 
початкової інформаційної бази обліку. 

 
Систематизація та узагальнення облікових даних 

Базовий етап 
групування та структурування інформації за видами операцій, 

ресурсів і грошових потоків, формування узагальнених облікових 
показників. 

 
Аналітична трансформація облікової інформації 

Аналітичний 
етап 

інтерпретація даних, порівняльний аналіз, виявлення тенденцій і 
відхилень, оцінювання структури доходів, витрат і стану грошових 

потоків. 
 

Формування фінансово значимих показників 
Результативний 

етап 
визначення показників фінансового стану, результатів діяльності 

та фінансових ризиків, які мають управлінське значення для 
малого бізнесу. 

 
Використання облікової інформації для фінансових рішень 

Управлінський 
етап 

застосування сформованої інформації у фінансовому аналізі, 
плануванні, контролі й прогнозуванні з метою забезпечення 

фінансової стійкості підприємства. 

 
Рис. 2. Процес формування облікової інформації в малому бізнесі

Джерело: авторська розробка.

Напрям 
використання 

облікової інформації 
Зміст 

Прикладне значення для 
фінансової стійкості 

Оцінювання 
платоспроможності 

Дані про 
зобов’язання та 
грошові 
надходження 

Запобігання простроченню 
платежів, підтримання 
фінансової надійності 

Аналіз ліквідності Інформація про 
структуру 
оборотних активів 

Забезпечення можливості 
покриття короткострокових 
потреб 

Контроль фінансової 
рівноваги 

Порівняння 
доходів і витрат 

Уникнення дисбалансів 
грошових потоків 

Виявлення 
фінансових ризиків 

Динаміка 
фінансових 
показників 

Раннє виявлення негативних 
тенденцій 

Підтримка 
стабільності 
грошових потоків 

Облік надходжень 
і виплат 

Запобігання касовим розривам і 
перебоям діяльності 

 

Таблиця 3. Використання облікової інформації для

забезпечення фінансової стійкості малого бізнесу

Джерело: авторська розробка.



Інвестиції: практика та досвід № 10/2026364

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

сурсів і ускладненням фінансових рішень. За та-
ких умов зростає роль облікової інформації як
основи фінансового планування, прогнозування
та оцінювання наслідків управлінських рішень.
Для малого бізнесу, який має обмежений запас
фінансової міцності, помилки у визначенні фінан-
сових можливостей можуть не лише стримувати
розвиток, а й порушувати досягнуту стійкість, що
підсилює значущість аналітично опрацьованої та
своєчасної облікової інформації.

У процесі фінансового розвитку облікова
інформація поступово трансформується з інстру-
мента контролю поточного стану в інструмент
підтримки стратегічних фінансових рішень. Вона
забезпечує оцінювання результатів попередньої
діяльності, визначення інвестиційних можливос-
тей, аналіз ефективності використання ресурсів
і формування фінансових сценаріїв зростання.
Крім того, в умовах мінливого економічного середови-
ща облікова інформація створює інформаційну основу
для адаптації фінансової політики, коригування планів і
збереження узгодженості між розвитком і фінансови-
ми можливостями підприємства.

Основні напрями використання облікової інфор-
мації у фінансовому розвитку малого бізнесу система-
тизовано в Табл. 4.

Наведені напрями використання облікової інфор-
мації свідчать про її зростаючу роль у забезпеченні
фінансового розвитку малого бізнесу, що виходить за
межі контролю поточного фінансового стану. У цьому
контексті облікова інформація дедалі більше орієн-
тується на підтримку планово-прогнозних і стратегічних
фінансових рішень, формуючи інформаційну основу для
розширення діяльності та підвищення ефективності ви-
користання ресурсів.

Напрями вдосконалення формування облікової
інформації в архітектурі фінансів малого бізнесу пов'я-
зані передусім із підвищенням її аналітичної цінності та
практичної орієнтації на потреби фінансового управлі-
ння. В умовах обмежених ресурсів і підвищеної чутли-
вості до фінансових ризиків облікова інформація має
забезпечувати не лише виконання регламентованих ви-
мог, а й підтримку ухвалення обгрунтованих управлінсь-
ких рішень. Це зумовлює необхідність зміщення акцен-
ту з формального ведення обліку на формування інфор-
мації, що відображає стан ліквідності, грошових потоків,
структуру витрат і фінансові ризики малого бізнесу.
Такий підхід дозволяє посилити прикладне значення
обліку без його ускладнення, поєднуючи достатній
рівень деталізації з управлінською доцільністю.

Водночас ефективність фінансового управління
значною мірою визначається узгодженістю облікової
інформації з аналітичними та планово?прогнозними
процедурами. Інтеграція обліку з фінансовим аналізом
формує єдину інформаційну основу для оцінювання
фінансового стану, контролю реалізації управлінських
рішень і прогнозування фінансових наслідків розвитку
підприємства. За таких умов облікова інформація пе-
рестає бути ізольованою функцією та набуває систем-
ного значення, забезпечуючи зв'язок між фінансовими
потоками, управлінськими рішеннями та результатами
діяльності. Оптимізація інформаційних потоків у межах

фінансів малого бізнесу сприяє зниженню фрагментар-
ності фінансових рішень і підвищенню цілісності фінан-
сової системи підприємства.

Перспективи розвитку інформаційного забезпечен-
ня фінансів малого бізнесу пов'язані з цифровізацією
та підвищенням адаптивності фінансової системи. Ви-
користання сучасних інформаційних технологій ство-
рює умови для автоматизації облікових процесів,
підвищення оперативності обробки даних і розширен-
ня аналітичних можливостей. Це дозволяє малому
бізнесу швидше реагувати на зміни зовнішнього сере-
довища, коригувати фінансову політику та забезпечу-
вати узгодженість між фінансовою стійкістю й розвит-
ком. У довгостроковій перспективі облікова інформа-
ція трансформується на стратегічний ресурс, що фор-
мує інформаційну основу сталого фінансового розвит-
ку малого бізнесу.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У результаті проведеного дослідження досягнуто
поставленої мети, яка полягала в науковому обгрунту-
ванні ролі формування облікової інформації у фінан-
сах малого бізнесу та визначенні її впливу на фінансову
стійкість і розвиток. Обгрунтовано доцільність розгля-
ду фінансів малого бізнесу як цілісної системи, у межах
якої фінансові потоки, управлінські рішення та інфор-
маційні процеси є взаємопов'язаними.

Доведено, що формування облікової інформації
виконує системоутворюючу функцію, забезпечуючи
інтеграцію фінансових потоків з управлінськими рішен-
нями та створюючи інформаційну основу фінансового
аналізу, планування, контролю та прогнозування. Уста-
новлено, що облікова інформація є ключовим чинником
забезпечення фінансової стійкості малого бізнесу че-
рез підтримку платоспроможності, ліквідності та ста-
більності грошових потоків.

Обгрунтовано, що фінансовий розвиток малого
бізнесу є логічним продовженням фінансової стійкості
та значною мірою залежить від якості фінансових уп-
равлінських рішень. Облікова інформація відіграє виз-
начальну роль у фінансовому плануванні, прогнозуванні
та обгрунтуванні інвестиційних і стратегічних рішень,

Напрям використання Зміст інформації 
Значення для 

фінансового розвитку 
Фінансове планування Дані про доходи, 

витрати та грошові 
потоки 

ОбГрунтування планів 
зростання та потреб у 
ресурсах 

Фінансове 
прогнозування 

Динаміка фінансових 
показників 

Оцінка фінансових 
наслідків управлінських 
рішень 

Підтримка 
інвестиційних рішень 

Результати діяльності 
та ефективність 
ресурсів 

Зниження ризиків 
інвестиційних вкладень 

Оцінка можливостей 
розширення 

Структура витрат і 
стабільність потоків 

Визначення допустимих 
меж зростання 

Адаптація фінансової 
політики 

Поточні зміни 
фінансового стану 

Забезпечення розвитку без 
втрати фінансової 
стійкості 

 

Таблиця 4. Використання облікової інформації у

фінансовому розвитку малого бізнесу

Джерело: авторська розробка.



365

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

ISSN 2306-6814 Copyright © The Author(s). This is an open access article distributed under the terms
of the Creative Commons Attribution License 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

формуючи інформаційні передумови для довгостроко-
вого розвитку підприємства.

Окреслено напрями вдосконалення формування
облікової інформації, реалізація яких сприятиме підви-
щенню ефективності фінансового управління, адаптив-
ності фінансової системи та створенню передумов ста-
лого розвитку малого бізнесу. Перспективи подальших
наукових розвідок пов'язані з дослідженням цифрових
рішень у формуванні облікової інформації, аналізом
галузевих особливостей фінансів малого бізнесу та вив-
ченням поведінкових аспектів ухвалення фінансових
управлінських рішень.
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