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INTEGRAL ASSESSMENT OF THE INTERNAL POTENTIAL OF AN ENTERPRISE
AS A TOOL FOR IMPROVING ITS PERFORMANCE EFFICIENCY

У статті досліджено теоретико-методичні засади оцінювання внутрішнього потенціалу
підприємства в контексті підвищення ефективності його діяльності. Узагальнено наукові
підходи до трактування категорій "потенціал", "потенціал підприємства" та "економічний
потенціал", що дозволило розглядати їх як багаторівневі системи наявних і прихованих мож-
ливостей суб'єкта господарювання. Обгрунтовано структуру внутрішнього потенціалу
підприємства, що включає фінансову, управлінську та ресурсну складові. Запропоновано
методичний підхід до інтегрального оцінювання внутрішнього потенціалу на основі нормал-
ізованих показників із застосуванням вагових коефіцієнтів. Доведено, що використання
інтегрального показника забезпечує узагальнену оцінку рівня внутрішнього потенціалу та
дозволяє визначати напрями підвищення ефективності діяльності підприємства. Результа-
ти дослідження мають практичне значення для удосконалення системи управління розвит-
ком підприємств.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

В умовах посилення конкуренції та динамічних змін
зовнішнього середовища особливої актуальності набу-
ває проблема забезпечення ефективної діяльності
підприємств на основі раціонального використання їх
внутрішніх можливостей. Ключовим чинником підви-
щення результативності господарювання виступає
внутрішній потенціал підприємства, який відображає
сукупність фінансових, управлінських і ресурсних скла-
дових, що формують основу його розвитку та конкурен-
тоспроможності. Попри значну кількість наукових дос-
ліджень у цій сфері, питання комплексного оцінювання
внутрішнього потенціалу на основі інтегрального підхо-
ду залишається недостатньо розробленим. Існуючі ме-
тодичні підходи здебільшого мають фрагментарний ха-
рактер і не враховують взаємозв'язок та взаємовплив
складових потенціалу, що ускладнює формування об'єк-
тивної оцінки його загального рівня.

The article investigates the theoretical and methodological foundations for assessing the internal
potential of an enterprise in the context of improving the efficiency of its performance under
conditions of increasing market competition and dynamic changes in the external environment. It is
emphasized that the internal potential of an enterprise is a key determinant of sustainable
development, competitiveness, and adaptability to changing economic conditions. The scientific
approaches to the interpretation of the categories "potential", "enterprise potential", and "economic
potential" are systematized and generalized, allowing them to be considered as multi-level systems
of existing and latent capabilities of an economic entity aimed at achieving strategic and operational
goals. The structure of the internal potential of an enterprise is substantiated, including financial,
managerial, and resource components, which are interrelated and jointly determine the overall
development capacity of the enterprise. Financial potential reflects the ability to form and efficiently
use financial resources, managerial potential characterizes the effectiveness of management
processes and decision-making, while resource potential covers labor, material, and informational
resources. It is demonstrated that enterprise performance efficiency depends on the balance and
interaction of these components and the level of their utilization. A methodological approach to the
integral assessment of internal potential is proposed, based on the aggregation of normalized
indicators of its components using weighting coefficients. This approach enables the formation of a
generalized quantitative assessment of the internal potential level and identification of areas requiring
managerial improvement. It is shown that internal potential is determined not only by resource
availability but also by efficiency of their use and synergy between components, which influences
long-term development and competitiveness. The practical significance of the research lies in the
possibility of applying the proposed approach in enterprise management systems to support decision-
making, improve resource allocation, and enhance strategic planning. The obtained results contribute
to the development of methodological tools for assessing enterprise potential and may be used in
further applied research on performance evaluation and integrated management systems.

Ключові слова: внутрішній потенціал, економічний потенціал, підприємство, інтегральна оцінка, ефек-
тивність діяльності, ресурси, управління.

Key words: internal potential, economic potential, enterprise, integral assessment, performance efficiency,
resources, management.

У зв'язку з цим виникає необхідність удосконален-
ня методичних засад оцінювання внутрішнього потен-
ціалу підприємства шляхом застосування інтегрально-
го підходу, який забезпечує системне поєднання його
основних складових та дає змогу визначити їх сукупний
вплив на ефективність діяльності. Розвиток такого
підходу має не лише теоретичне значення для поглиб-
лення наукових уявлень щодо сутності потенціалу
підприємства, але й важливе практичне значення, оскіль-
ки створює підгрунтя для прийняття більш обгрунтова-
них управлінських рішень, спрямованих на підвищення
ефективності функціонування та забезпечення сталого
розвитку підприємств.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Значний внесок у розвиток теорії потенціалу, еко-
номічного потенціалу та підходів до його оцінювання
здійснено у працях О. Г. Янкового [1], О. М. Ждан [4],
О. В. Березіна [5], О. Д. Плотник [5], Л. Г. Квасній [7],
О. В. Пастощук [6], О. В. Носової [9] та інших науковців.



Інвестиції: практика та досвід № 10/2026442

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

У дослідженнях зазначених авторів сформовано теоретичні
підходи до трактування потенціалу підприємства, визначе-
но його структурні складові та окреслено роль у забезпе-
ченні ефективності діяльності суб'єктів господарювання.

Водночас, незважаючи на вагомий науковий доро-
бок, низка питань залишається недостатньо опрацьова-
ною. Зокрема, потребують подальшого розвитку мето-
дичні підходи до комплексного оцінювання внутрішнь-
ого потенціалу підприємства, врахування взаємозв'яз-
ку його складових та формування узагальнюючого
інтегрального показника, що дозволяє об'єктивно оці-
нити рівень ефективності його використання.

ФОРМУВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є обгрунтування теоретико-методичних
засад інтегральної оцінки внутрішнього потенціалу
підприємства як інструменту підвищення ефективності
його діяльності. Досягнення мети передбачає узагальнен-
ня підходів до трактування внутрішнього потенціалу та
формування методичного підходу до його інтегрально-
го оцінювання з урахуванням основних складових.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Дослідження сутності внутрішнього потенціалу
підприємства доцільно розпочати з аналізу етимологіч-
ного змісту категорії "потенціал", що дозволяє глибше
розкрити її економічну природу та логіку формування у
межах господарської діяльності.

У науковій літературі термін "потенціал" походить від
латинського слова "potentia", що означає "сила", "прихо-
вані можливості", тобто сукупність ресурсів і здатностей,
які можуть бути реалізовані у процесі функціонування
підприємства. З огляду на це доцільним є подальше уза-
гальнення існуючих наукових підходів до трактування ка-
тегорій "потенціал" та "потенціал підприємства", що доз-
волить сформувати цілісне уявлення про їх економічний
зміст і роль у забезпеченні результативності діяльності.

 У Великому тлумачному словнику сучасної украї-
нської мови потенціал розглядається як "сукупність усіх
наявних засобів, можливостей, продуктивних сил, що
можуть бути використані у певній сфері, галузі, ділянці;
запас чого-небудь резерв; приховані здатності, сили
якої-небудь діяльності, що можуть виявлятися за пев-
них умов" [2].

В економічному словнику потенціал розглядається
як сукупність економічних можливостей держави, які
можуть бути використані для потреб суспільства (вироб-
ництво, оборона тощо) [3].

Так, О. Ждан [4] зазначає, що: "потенціал підприєм-
ства — сукупна здатність підприємства здійснювати еко-
номічну, виробничу і фінансову діяльність, спрямовану на
досягнення максимально можливого результату за умови
альтернатив розвитку системи підприємства у зовнішньо-
му середовищі функціонування, забезпечення високого
ступеня фінансової стійкості й платоспроможності".

О. Березін [5] пропонує таке бачення сутності по-
тенціалу підприємства "це здатність підприємства забез-
печувати очікуваний результат або вирішувати постав-
лені завдання в наявній системі внутрішніх і зовнішніх
обмежень з урахуванням здатності носія до розвитку".

Ми погоджуємося із твердженням О. Пастощуком
[6], що: "потенціал підприємства — це гранична мож-
ливість підприємства до генерації доданої вартості на
основі максимального використання ресурсів (виробни-
чих, трудових, організаційних) та досягнення ефекту
синергії".

Таким чином, можемо констатувати, що потенціал
підприємства — це комплексне відображення наявних
та майбутніх можливостей підприємства, що можуть
бути максимально використані в господарській діяль-
ності.

Узагальнення наведених наукових підходів дає
підстави розглядати потенціал як багаторівневу еконо-
мічну категорію, що відображає сукупність наявних і
прихованих можливостей підприємства, спрямованих на
досягнення визначених результатів діяльності. Водно-
час розширення змістового наповнення цієї категорії в
економічній теорії зумовлює необхідність виокремлен-
ня її більш комплексної форми — економічного потен-
ціалу, який інтегрує різні види ресурсів і можливостей у
єдину систему забезпечення розвитку суб'єкта госпо-
дарювання.

Економічний потенціал підприємства розглядаєть-
ся як наступний етап розвитку теоретичних уявлень про
потенціал, оскільки він поєднує ресурсні, виробничі,
фінансові та управлінські складові в єдину структуро-
вану систему. Його дослідження дозволяє глибше роз-
крити механізми формування результативності діяль-
ності підприємства, а також визначити ключові чинни-
ки, що впливають на ефективність використання наяв-
них ресурсів і забезпечення стратегічного розвитку. У
цьому контексті доцільним є подальший аналіз сутності
економічного потенціалу підприємства та підходів до
його трактування в науковій літературі.

Згідно з дослідженнями О. Носової [9], витоки нау-
кового осмислення економічного потенціалу підприєм-
ства пов'язані з працями представників неокласичної
школи економічної теорії. У межах цього підходу еко-
номічний потенціал розглядався крізь призму оптималь-
ного розподілу обмежених ресурсів, що використову-
ються підприємством з метою максимізації цільової
функції та досягнення найвищих результатів діяльності.

Як зазначено у вільній енциклопедії "Вікіпедія" [8],
економічний потенціал — це сукупність наявних та при-
датних до мобілізації основних джерел, засобів країни,
елементів потенціалу цілісної економічної системи, що
використовуються і можуть бути використані для еконо-
мічного зростання й соціально-економічного прогресу.

Так, Л. Квасній [7] підкреслює, що економічний по-
тенціал підприємства слід розглядати як цілісну су-
купність форм ресурсного забезпечення та особливос-
тей його використання. У цьому контексті економічний
потенціал охоплює не лише наявні ресурси, а й природні
умови, можливості, запаси та цінності, які можуть бути
залучені у господарську діяльність для досягнення виз-
начених цілей і реалізації стратегічних пріоритетів роз-
витку підприємства.

О. Березін [5] визначає економічний потенціал
підприємства як здатність забезпечувати стабільне от-
римання прибутку на основі задоволення потреб спо-
живачів за наявних внутрішніх і зовнішніх обмежень з
урахуванням можливостей подальшого розвитку
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підприємства. Водночас на-
ведене визначення не є ви-
черпним, оскільки воно зо-
середжується переважно на
результативному аспекті
функціонування підприєм-
ства та недостатньо врахо-
вує структурну складність
економічного потенціалу,
зокрема взаємодію його ре-
сурсних, управлінських і
організаційних складових,
що формують можливості
довгострокового розвитку.

Важливою особливістю
економічного потенціалу
підприємства є його багато-
рівневий характер, що про-
являється у взаємодії різних
функціональних складових.
У науковій літературі сфор-
мовано підходи, відповідно
до яких економічний потен-
ціал розглядається як інтег-
рована система ресурсів,
компетенцій та управлінсь-
ких можливостей, що забез-
печують досягнення страте-
гічних і тактичних цілей під-
приємства (рис. 1). При цьо-
му акцент робиться не лише
на наявності ресурсів, але й на ефективності їх викори-
стання, що визначає реальний рівень потенціалу орган-
ізації.

У структурному аспекті внутрішній потенціал підприє-
мства доцільно розглядати через його основні складові,
які формують цілісну систему забезпечення господарсь-
кої діяльності. До них належать фінансовий потенціал, що
відображає здатність підприємства формувати та ефек-
тивно використовувати фінансові ресурси; управлінський
потенціал, який характеризує якість організації управлі-
нських процесів, рівень прийняття рішень та координації
діяльності; а також ресурсний потенціал, що включає тру-
дові, матеріальні та інформаційні ресурси підприємства.

Фінансовий потенціал виступає базовою складовою
внутрішнього потенціалу, оскільки забезпечує мож-
ливість фінансування операційної, інвестиційної та інно-
ваційної діяльності підприємства. Його рівень визна-
чається ліквідністю, платоспроможністю, фінансовою
стійкістю та рентабельністю діяльності. Ефективне уп-
равління фінансовим потенціалом дозволяє забезпечи-
ти стабільність функціонування підприємства та створи-
ти умови для його розвитку.

Управлінський потенціал відображає здатність систе-
ми управління забезпечувати ефективне планування,
організацію, мотивацію та контроль діяльності підприєм-
ства. Важливими його характеристиками є структура уп-
равління, рівень кваліфікації управлінського персоналу,
якість інформаційного забезпечення та швидкість прий-
няття управлінських рішень. Від рівня розвитку управлі-
нського потенціалу значною мірою залежить ефективність
використання інших складових внутрішнього потенціалу.

Ресурсний потенціал охоплює сукупність мате-
ріальних, трудових та інформаційних ресурсів, які
використовуються у процесі господарської діяль-
ності. Його ефективність визначається не лише об-
сягом наявних ресурсів, але й рівнем їх залучення
до виробничо-управлінських процесів, а також сту-
пенем їх взаємодії. Особливого значення набуває
якість трудових ресурсів, рівень їх кваліфікації та
здатність до адаптації в умовах змін зовнішнього
середовища.

З метою забезпечення комплексного оцінювання
внутрішнього потенціалу підприємства доцільним є
застосування інтегрального підходу, який передбачає
узагальнення показників його основних складових у
єдиний інтегральний індикатор. Такий підхід дозво-
ляє врахувати взаємозв'язок фінансового, управлі-
нського та ресурсного потенціалів, а також визначи-
ти їх сукупний вплив на ефективність діяльності
підприємства.

Інтегральний показник внутрішнього потенціалу
підприємства може бути визначений як зважена сума
нормалізованих значень його складових:

  (1),
де IP — інтегральний показник внутрішнього потен-

ціалу підприємства;
F — фінансовий потенціал;
U — управлінський потенціал;
R — ресурсний потенціал;
a

1
 + a

2
 + a

3
 — порогові коефіцієнти відповідних

складових, які дорівнюють
a

1
 + a

2
 + a

3
 = 1

Рис. 1. Модель взаємозв'язку внутрішнього потенціалу підприємства

із стратегічними та тактичними цілями розвитку

Джерело: авторська розробка.



Інвестиції: практика та досвід № 10/2026444

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

Для забезпечення порівнянності показників доціль-
ним є їх нормалізація, наприклад, шляхом приведення
до відносних величин:

 
(2),

де P
i
 — нормальне значення показника;

X
i
 — фактичне значення показника;

X
max

 — максимальне (еталонне) значення показника.
До складу показників, що формують відповідні

складові внутрішнього потенціалу, можуть бути вклю-
чені такі індикатори:

— для фінансового потенціалу — показники лік-
відності, рентабельності та фінансової стійкості;

— для управлінського — ефективність організа-
ційної структури, рівень кваліфікації управлінського
персоналу, якість управлінських рішень;

— для ресурсного — продуктивність праці, фондо-
віддача, рівень забезпеченості матеріальними та інфор-
маційними ресурсами.

Запропонований підхід дозволяє сформувати уза-
гальнюючу оцінку внутрішнього потенціалу підприєм-
ства та визначити напрями його підвищення. Зростання
інтегрального показника свідчить про підвищення ефек-
тивності використання ресурсів, удосконалення управ-
лінських процесів і зміцнення фінансового стану
підприємства, що в цілому забезпечує підвищення ефек-
тивності його діяльності.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У процесі дослідження узагальнено теоретико-ме-
тодичні підходи до трактування внутрішнього та еконо-
мічного потенціалу підприємства, що дозволило розг-
лядати його як інтегровану систему фінансової, управ-
лінської та ресурсної складових. Встановлено, що
рівень ефективності діяльності підприємства визна-
чається ступенем узгодженості та збалансованості заз-
начених елементів, а також якістю їх використання у
господарській практиці.

Запропоновано методичний підхід до інтегрально-
го оцінювання внутрішнього потенціалу підприємства,
який грунтується на агрегуванні нормалізованих показ-
ників його складових із застосуванням вагових ко-
ефіцієнтів. Такий підхід забезпечує формування уза-
гальнюючої кількісної оцінки внутрішнього потенціалу
та сприяє виявленню резервів підвищення ефективності
діяльності підприємства через удосконалення фінансо-
вого, управлінського та ресурсного забезпечення.

Подальші наукові дослідження доцільно спрямува-
ти на вдосконалення системи показників інтегрального
оцінювання, обгрунтування методів визначення вагових
коефіцієнтів із урахуванням галузевих особливостей, а
також на практичну апробацію запропонованого підхо-
ду на підприємствах різних сфер економіки з метою
підвищення його прикладної значущості.
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