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Стаття присвячена комплексному дослідженню ролі міжнародного інвестиційного та гранто-
вого фінансування як стратегічних детермінант розвитку переробної промисловості України в
умовах воєнного стану. У роботі уточнено економічну природу та здійснено компаративну ха-
рактеристику міжнародного інвестування та грантової підтримки. В умовах воєнного стану гран-
тове фінансування виконує функцію скорочення ризиків, створює сприятливий фундамент для
залучення приватного іноземного капіталу. На основі аналізу динаміки залучення фінансових
ресурсів у 2021—2025 рр. виокремлено фази адаптації переробної галузі до викликів повно-
масштабної війни: від антикризового реагування до системної структурної модернізації. Оха-
рактеризовано ключові міжнародні програми (USAID, Ukraine Facility, EU4U Fund) та державний
проєкт "єРобота". Автори оцінюють державну програму "Гранти для підприємств переробної
промисловості" як ефективний механізм синергії внутрішніх ресурсів та міжнародної технічної
допомоги у переробні галузі економіки України. Для подолання системних бар'єрів грантового
фінансування (дефіциту співфінансування, адміністративних складність, часових лагів) обгрун-
туванні стратегічні напрями їх нівелювання через впровадження механізмів змішаного фінан-
сування. Необхідним є перехід від моделі екстреної фінансової підтримки до довгострокової
стратегії технологічної модернізації, інтегрованої у глобальні ланцюги створення вартості.

 The article substantiates the role of international investment and grant financing as strategic tools
for the restoration and modernization of the processing industry of Ukraine under martial law. The
relevance of the study is due to the need to overcome the raw material model of the economy and
implement a reindustrialization strategy for integration into the European industrial space. The paper
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ЕКОНОМІЧНА НАУКА

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасна глобальна економіка характеризується по-
глибленням технологічного розриву між країнами-екс-
портерами сировини та державами, що домінують у лан-
цюгах створення високої доданої вартості. Для Украї-
ни, яка перебуває у стані повномасштабної війни та вод-
ночас реалізує стратегію євроінтеграції, питання реін-
дустріалізації на базі переробної промисловості набу-
ває зростаючого значення. Традиційна сировинна оріє-
нтація вітчизняного експорту довела свою вразливість
в умовах логістичних блокад та волатильності світових
ринків сировини, що актуалізує перехід до моделі стій-
кого промислового зростання.

Проблема полягає у дефіциті внутрішніх інвести-
ційних ресурсів, зумовленому значними руйнуваннями
виробничої бази, нестачі бюджетних коштів та високих
інвестиційних ризиках для приватного капіталу. У цьо-
му контексті міжнародне інвестування та грантове
фінансування перестають бути лише допоміжними дже-
релами формування ліквідності, вони трансформують-
ся у стратегічні інструменти відновлення та модернізації
виробничого потенціалу. Однак механізми їх залучен-
ня та ефективної синергії в умовах воєнного стану за-
лишаються недостатньо вивченими, що створює знач-
ний розрив між теоретичними концепціями та практич-
ною реалізацією промислової політики.

Дослідження питання залучення міжнародних інве-
стиційних ресурсів пов'язано з необхідністю реалізації
"Національної стратегії розвитку промисловості Украї-

clarifies the economic nature and provides a comparative characteristic of international investment
and grant support, identifies their differences according to the criteria of return, cost of capital and
impact on recipient risks. The dynamics of attracting financial resources in 2021-2025 are analyzed,
the phases of adaptation of the processing industry to the challenges of a full-scale war are identified:
from anti-crisis response to systemic structural modernization, and the need to attract foreign capital
to the processing industry of Ukraine is substantiated. Key international programs (USAID, Ukraine
Facility, EU4U Fund) and the state project "eWork" are characterized. Based on calculations of budget
efficiency indicators, it is proven that grant support for processing enterprises provides a high
investment multiplier and early payback for the state budget, employment growth, and encourages
investment activity of companies. Critical barriers limiting the efficiency of resource use are identified:
high transaction costs for preparing reports, a shortage of working capital for co-financing, and the
mismatch of short-term grant cycles with long investment cycles in industry. Conceptual directions
for optimizing the financial architecture are proposed, in particular through the implementation of
mixed financing mechanisms, the development of regional centers of competence, and regulatory
harmonization of grant agreements with real production processes. The conclusion is formulated
that the strategic success of the industry depends on the transformation of grant assistance into
full-fledged mixed financing instruments, where the grant acts as a guarantee cover for long-term
investment lending.

Ключові слова: переробна промисловість, прямі іноземні інвестиції, грантове фінансування, воєнний
стан, змішане фінансування, єРобота.

Key words: manufacturing industry, foreign direct investment, grant funding, martial law, blended finance,
eRobota.

ни", яка передбачає збільшення частки переробної га-
лузі у ВВП з 10,3% до 20% [1], співставного з розвине-
ними країнами світу. Обгрунтування ролі грантового
фінансування для скорочення ризиків приватного сек-
тору та залучення іноземних інвесторів відповідає зав-
данням плану Ukraine Facility (2024—2027). Передатний
механізм інвестиційної політики створює позитивні соц-
іально-економічні ефекти макроекономічної політики.
Таким чином, розробка теоретико-методологічних за-
сад та практичних рекомендацій щодо залучення міжна-
родних фінансових ресурсів у переробний сектор є не-
від'ємною частиною наукового супроводу процесу по-
воєнного відновлення та інтеграції України до євро-
пейського промислового простору.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретико-методологічні засади дослідження залу-
чення міжнародних ресурсів у промисловий сектор фор-
мується на перетині теорій транснаціоналізації, інвес-
тиційного менеджменту та концепцій міжнародної тех-
нічної допомоги. Фундаментальні аспекти руху інозем-
ного капіталу закладені у працях Дж. Даннінга, чия ек-
лектична парадигма (OLI) залишається ключовою для
пояснення мотивації іноземних інвесторів при виборі
локацій для переробних потужностей [2]. Питання впли-
ву міжнародного капіталу на структурні трансформації
в економіках, що розвиваються, грунтовно досліджені
у звітах UNCTAD (2025), де підкреслюється роль інвес-
тицій у підвищенні технологічного рівня промисловості
[3]. Серед вітчизняних науковців вагомий внесок у вив-
чення проблем та перспектив розвитку переробної га-
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лузі зробив В. Кіндзерський, який аналізує деіндустрі-
алізаційні ризики та обгрунтовує необхідність перехо-
ду до нової промислової політики, орієнтованої на ви-
сокі технології [4]. Н. Євтушенко, К. Коваль та В. Ко-
валь досліджують роль міжнародного інвестування для
переробних підприємств України в умовах повоєнного
відновлення [5, 6]. Питання фінансового забезпечення
промислового розвитку в умовах макроекономічної не-
стабільності висвітлені у роботі В. Горячука, О.Бонда-
ренко, В. Левіта, які розглядають державну підтримку
та міжнародну допомогу як комплементарні ресурси
відновлення [7]. Проблематика міжнародної технічної
допомоги та грантового фінансування як специфічного
інструменту стимулювання приватного сектору дослід-
жується у роботах вітчизняних авторів [8, 9] та провідни-
ми аналітичними центрами [10, 11, 12]. Незважаючи на
значну кількість напрацювань, питання синергетичного
ефекту від одночасного використання грантових та інве-
стиційних інструментів саме у переробній промисловості
в умовах тривалого воєнного конфлікту потребує до-
даткового поглибленого вивчення, що і визначило вибір
теми даної статті.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є обгрунтування ролі та механізмів впли-
ву міжнародного інвестиційного та грантового фінансу-
вання на розвиток переробної промисловості України в
умовах воєнного стану та розробка ре-
комендацій щодо їх синергетичного по-
єднання для прискорення модернізації
галузі. Для досягнення поставленої мети
необхідно розв'язати наступні завдання:
уточнити економічні природу понять
"міжнародне інвестування" та "грантове
фінансування"; визначити особливості
залучення міжнародних фінансових ре-
сурсів у 2022—2025 рр. у переробну
сферу України; охарактеризувати ос-
новні міжнародні та державні грантові
програми, спрямовані на підтримку пе-
реробних підприємств, та оцінити їхню
ефективність у забезпеченні стійкості пе-
реробних галузей; виявити бар'єри та
проблемні питання, що обмежують ре-
зультативність використання грантових
та інвестиційних ресурсів суб'єктами гос-
подарювання; сформулювати напрями
та практичні рекомендації щодо вдоско-
налення фінансово-економічних ме-
ханізмів залучення міжнародного капі-
талу на засадах змішаного фінансуван-
ня.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ ДОСЛІДЖЕННЯ

Міжнародне інвестування та гранто-
ве фінансування є взаємодоповнюючи-
ми інструментами розвитку переробної
промисловості України. Порівняльний
аналіз понять міжнародного інвестуван-
ня та грантового фінансування дозво-

ляє окреслити відмінності у їх економічній природі, ме-
ханізмах реалізації та очікуваних результатах. Як вид-
но з табл.1, в умовах воєнного стану грантове фінансу-
вання виступає інструментом скорочення ризиків, спря-
моване на структурну модернізацію та досягнення інсти-
туційної відповідності підприємств вимогам глобально-
го ринку, створює умови для відновлення привабливості
переробних підприємств для іноземних інвесторів.

Переробна промисловість України протягом 2022—
2025 рр. залишається системоутворюючою сферою
економіки, оскільки формує значну частку валової до-
даної вартості, забезпечує зайнятість населення та
відіграє ключову роль у структурі експорту. Так, частка
реалізованої продукції переробної галузі у промисло-
вості України у 2025 р. складала 62,6% (у т.ч. закордо-
ном 16,1%), вказані показники порівняно з 2024 р. зрос-
ли за рахунок загального скорочення обсягів промис-
лового виробництва на 1,25% (до 2940,8 млрд грн у
2025 р. [13]). Частка продукції переробних галузей в
експорті перевищувала 40%, на виробництвах було зай-
нято понад 2 млн осіб. Її функціонування безпосеред-
ньо впливає на макроекономічну стабільність країни,
особливо в умовах воєнних викликів та трансформації
економічної моделі. Це обумовлює пріоритетність пе-
реробної промисловості для залучення міжнародного
інвестування та грантового фінансування, спрямовано-
го на відновлення, модернізацію та підвищення конку-
рентоспроможності.

Критерій 
порівняння 

Міжнародне інвестування 
(ПІІ) 

Міжнародне грантове 
фінансування (МГФ) 

Економічна 
сутність 

Капіталізація активів з метою 
генерації прибутку. 

Цільовий трансфер ресурсів для 
розв’язання структурних проблем 

Цільове 
призначення 

Стратегічне розширення 
бізнесу, вихід на нові ринки, 
капітальне будівництво 

Модернізація виробництва, 
відновлення потужностей, придбання 
обладнання 

Правовий режим 
власності 

Перехід частки прав 
власності або контролю до 
інвестора. 

Збереження повної автономності 
реципієнта (за умови дотримання 
меморандуму). 

Характер 
поворотності 

Економічна поворотність 
(дивіденди, репатріація 
прибутку). 

Фінансова безповоротність 
(відсутність зобов’язань з повернення 
тіла капіталу). 

Вартість капіталу Ринкова (очікувана норма 
прибутку на капітал − 
WACC). 

Мінімальна (витрати на 
адміністрування та 
співфінансування). 

Вимоги до 
звітності 

Корпоративні стандарти, 
фінансовий моніторинг. 

Суворий цільовий комплаєнс, аудит 
результативності (output/outcome). 

Вплив на ризики Розподіл ризиків між 
партнерами. 

Мінімізація ризиків для реципієнта 
при впровадженні інновацій. 

Фінансова 
відповідальність 

Повернення капіталу через 
дивіденди або участь у 
капіталі 

Безповоротна основа за умови 
виконання вимог 

Вимоги до 
власного внеску 

Передача частки бізнесу 
(часто контрольної або 
значної міноритарної) 

Співфінансування  (20–50% вартості 
проєкту) 

Ключовий 
індикатор успіху 

ROI, капіталізація, частка 
ринку 

Робочі місця, податкові надходження 

Обсяг 
фінансування 

Від 1–5 млн дол. США 
(середній бізнес) до сотень 
млн дол. США  

Міжнародні: 2–6 млн дол. США; 
національні: до 200 тис. дол. США  
(8 млн грн на розвиток,  відновлення –
16 млн грн в Україні для переробних 
підприємств) 

Рівень контролю Участь інвестора в управлінні Жорсткий фінансовий моніторинг та 
звітність 

 

Таблиця 1. Компаративна характеристика міжнародного

інвестування та грантового фінансування як чинників

розвитку промисловості

Джерело: авторська розробка.
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Переробна промисловість України протягом 2021—
2025 рр. пройшла через три кардинально різні фази:
постковідне відновлення (2021), шокову адаптацію до
умов повномасштабної війни (2022) та перехід до мо-
делі стійкого воєнного зростання (2023—2024 рр.). До-
воєнний час (2021 р.) характеризувався великими обся-
гами ПІІ (6,6 млрд дол. США) за рахунок реінвестуван-
ня доходів великими міжнародними групами
(ArcelorMittal, Kernel, Metinvest) та високими очікуван-
нями від "зеленого переходу". Переробна промис-
ловість залишалася базовим реципієнтом капіталу. На
тлі повномасштабного вторгнення рф в Україні у люто-
му 2022 р. обсяги ПІІ скоротилися у 5,8 разів (до 1,152 млрд
дол США), однак основна частина інвестицій у перероб-
ку була спрямована на відновлення пошкоджених тех-
нологічних ліній харчової промисловості та забезпечен-
ня автономного енергоспоживання. Попри військові ри-
зики, обсяги ПІІ поступово відновлювалися у 2023—
2024 рр., інвестиції були орієнтовані на оборонно-про-
мисловий комплекс, агропереробку та виробництво бу-
дівельних матеріалів. Разом з тим, за останні три роки
ПІІ демонструють тенденцію скорочення (з 4,3 млрд дол.
США у 2023 р. до 3,5 млрд — у 2024 р., до 2,6 млрд
дол. у 2025 р.). За розрахунками авторів частка інвес-
тицій у переробну промисловість за вказаний період
відповідно становила 18,0%, 14,3% та 25,8% [14]. Ре-
зультати опитування підприємств Інституту економічних
досліджень та політичних консультацій свідчать, що
основними перешкодами для інвестування у 2025 р.
були: економічна невизначеність (40%), небезпека для
персоналу та майна компаній (35%), занепокоєність не-
достатніми прибутками (36%), дорогий позиковий ка-
пітал (19%), відсутність страхування воєнних ризиків
(11%) [15]. Таким чином, основними драйверами віднов-

лення переробних галузей стають міжнародна та дер-
жавна підтримка вітчизняним підприємств.

Міжнародна технічна допомога Україні протягом
останніх років зазнала суттєвих змін, відбувся перехід
від стратегії інституційної підтримки до моделі опера-
тивного стимулювання виробничої активності. Міжна-
родне грантове фінансування (МГФ) протягом 2021—
2025 рр. виступало не лише як додаткове джерело фор-
мування оборотних коштів, а як специфічний інструмент
нівелювання інституційних та військових ризиків, що пе-
решкоджають припливу приватного капіталу. Специфі-
ка МГФ у переробній галузі полягає у його спрямова-
ності на подолання структурних диспропорцій, зокре-
ма низької енергоефективності, технологічної застарі-
лості та обмеженого доступу до висококонкурентних
ринків ЄС. Характеристика ключових програм наведе-
на у табл. 2.

Характерною є концентрація ресурсів у напрямах
енергетики, інфраструктури та підтримки приватного
сектору, що обумовлено потребами післявоєнної відбу-
дови та забезпечення економічної стійкості. При цьому,
якщо програми USAID (були закриті у 2024 р.) мали більш
вузьку галузеву спрямованість і орієнтовані безпосеред-
ньо на підприємства переробної промисловості, то
ініціативи ЄС та міжнародних фінансових інституцій
(UIF, EU4U, ЄБРР) забезпечують масштабне фінансуван-
ня системного характеру, створюючи передумови для
довгострокового економічного зростання. У 2022 р.
міжнародна грантова підтримка України мала переваж-
но антикризовий характер і була спрямована на забез-
печення базового функціонування економіки в умовах
повномасштабної війни. Домінували програми гумані-
тарної допомоги, а також інструменти швидкого реагу-
вання у вигляді мікрогрантів, які дозволяли підприєм-

Міжнародні інститути 
/ Програма 

Обсяг 
Цільовий сегмент 

переробної 
промисловості 

Спрямованість 
грантової 
підтримки 

USAID 
«Конкурентоспроможна 
економіка України», 
2022–2024  

11 млн дол. США Агропереробка, 
легка 
промисловість, 
деревообробка 

Харчова 
промисловість, 
текстиль, 
машинобудування 

Ukraine Facility, 
2024–2025 

8,4 млрд євро  
(кредитні гарантії, 
гранти) 

Енергетика, базова 
інфраструктура, 
комунальний 
сектор  

Критична 
інфраструктура, 
енергетика, МСБ у 
сфері переробки 

EU4U Fund,  
2023–2025 

410 млн євро 
(гарантії та гранти) 

Високотехнологічн
ий сектор, МСБ 

Інфраструктура, 
МСБ, 
муніципальні 
послуги  

ЄБРР,  
2022–2025 

9,1 млрд євро 
(кредити та гранти)  

Енергоємні 
виробництва, 
металообробка, 
хімічна 
промисловість  

Енергетика,  
харчова 
промисловість  

«єРобота» (переробна 
галузь), 2022-2025 
(подовжена) 

150 млн дол. 
(значення 
орієнтовне)  

Харчова, хімічна 
промисловість, 
виробництво 
будматеріалів. 

Капітальні витрати 
на закупівлю 
технологічних 
ліній. 

UNIDO, 2024-2028  210,0 млн дол. 
США (2025) 

Циркулярна 
економіка, 
агропромисловий 
комплекс. 

Екологізація 
виробництва, 
управління 
промисловими 
відходами. 

 

Таблиця 2. Параметричні характеристики провідних програм міжнародного грантового

фінансування в України

Джерело: систематизовано на основі [16—18].
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ствам частково відновити діяльність або здійснити ре-
локацію у безпечніші регіони. У 2023 р. відбувся перехід
до етапу масштабування підтримки, що проявилося у
збільшенні обсягів фінансування та розширенні досту-
пу підприємств до грантових програм. Зокрема, міжна-
родні донори почали активно надавати гранти у 75—
150 тис. дол. США, орієнтовані на модернізацію вироб-
ництва, підвищення ефективності та відновлення екс-
портної діяльності. У 2024 р. грантова підтримка набу-
ла системного характеру, ключовою подією став запуск
програми Ukraine Facility Європейського Союзу, протя-
гом 2024—2025 рр. загальний обсяг фінансування ста-
новив 8,4 млрд євро. Кошти були спрямовані на еконо-
мічне відновлення, енергетику, муніципальну інфраст-
руктуру та розвиток оборонної промисловості. У
2025 р. спостерігається подальше нарощення обсягів
фінансування, що дозволяє говорити про рекордний
рівень міжнародної підтримки. Зокрема, в межах
Ukraine Investment Framework було залучено близько
2,3 млрд євро (у т.ч. 1,8 млрд євро кредитних ресурсів
та 580 млн євро — грантів), а ЄБРР надав фінансування
на суму 2,5 млрд євро. Це свідчить про перехід до дов-
гострокових інвестиційно-грантових механізмів, спря-
мованих на структурну модернізацію економіки Украї-
ни.

Порівняльний аналіз міжнародних програм (табл. 2)
свідчить, що в умовах обмеженого доступу до довгост-
рокового кредитування, грантові ресурси (зокрема за
програмою "єРобота") стали критичним чинником онов-
лення основних засобів у харчовій та деревообробній
галузях. Це дозволило суб'єктам господарювання збе-
регти операційну ефективність попри зростання собівар-
тості енергоносіїв. Гранти, спрямовані на сертифікацію
та комплаєнс (USAID), сприяли гармонізації українсь-
ких виробничих стандартів з вимогами acquis ЄС, що
забезпечило розширення присутності українських то-
варів з високою доданою вартістю на внутрішньому
ринку Євросоюзу. Залучення грантового компонента у
структуру капіталу підприємства покращує його кредит-
ний рейтинг у сприйнятті міжнародних фінансових інсти-
туцій. Таким чином, гранти виконують роль "фінансо-
вого важеля", що активізує механізми змішаного фінан-
сування, поєднуючи безповоротні кошти з пільговим
кредитним ресурсом. Таким чином, МГФ заклало фун-
дамент для подальшого залучення масштабних прямих
іноземних інвестицій.

У системі заходів державної промислової політики
"Зроблено в Україні" особливого значення набуває про-
грама "Гранти для переробних підприємств", що реалі-
зується в межах урядового проєкту "єРобота" (див.
табл.3). Хоча адміністрування програми здійснюється
українською державою, її фінансування значною мірою

базується на міжнародній допомозі коштах донорів,
партнерських урядів та міжнародних організацій. Даний
інструмент слід розглядати як механізм стимулювання
капіталовкладень у реальний сектор економіки, що фун-
кціонує на засадах державно-приватного партнерства
та спрямований на зміну експортної спеціалізації дер-
жави з сировинної на продуктивну.

Як свідчать дані табл. 3, у 2022 р. (з моменту запус-
ку програми в липні) було погоджено 178 грантів на за-
гальну суму 0,95 млрд грн, середній розмір гранту ста-
новив 5,3 млн грн Протягом 2023—2025 рр. програма
значно масштабувалася, тільки у 2025 р. кількість по-
годжених заявок зросла на 43% (до 538 порівняно
з 375 у 2024 р.) при зростанні суми фінансування в
1,63 рази порівняно з 2024 р. [19, 20]. Напрями викори-
стання міжнародних інвестицій і грантів у переробній
промисловості є різноманітними та охоплюють ключові
аспекти розвитку підприємств. Передусім це модерні-
зація виробничих потужностей, оновлення обладнання
та впровадження енергоефективних технологій. Знач-
на частина фінансування спрямовується на підвищення
якості продукції, сертифікацію відповідно до міжнарод-
них стандартів та розширення експортних можливостей.
Крім того, грантові програми активно підтримують роз-
виток інновацій, цифровізацію виробничих процесів,
навчання персоналу та впровадження сучасних управ-
лінських рішень. У контексті воєнного часу важливим
напрямом стало також відновлення пошкоджених
підприємств і релокація виробництв у безпечніші регіо-
ни.

У галузевій структурі грантової підтримки за участі
міжнародних донорів найбільше фінансування отрима-
ли компанії харчової промисловості, на їх частку при-
ходилось 60% у 2025 р. (52% у 2022 р.), поступово зро-
стала частка на виробництво будівельних матеріалів до
13,25% (з 10,2% у 2022 р.). Водночас частка підпри-
ємств у галузі деревообробки, машинобудування та лег-
кої промисловості скорочується. У регіональному
розрізі найбільші обсяги фінансування отримували ком-
панії, локалізовані у з відносно безпечних областях, з
високим виробничим потенціалом та розвиненою інфра-
структурою, серед них: Львівська, Київська, Вінницька,
Дніпропетровська, Івано-Франківська. Наприклад,
у Дніпропетровській області збільшилися обсяги отри-
маних грантів із 65 млн грн до 210 млн грн у 2022 та
2025 рр. відповідно, що вказує на здатність регіону роз-
виватися навіть у складних умовах близькості до ліній
бойових дій.

Нормативну базу для грантової підтримки підпри-
ємств переробної галузі сформували Постанова Кабі-
нету міністрів та Наказ Міністерства економіки України
(2022) [21, 22]. Важливі зміни відбулися у 2025 р. в ме-

Рік 
Кількість 

погоджених 
грантів (од.) 

Загальна сума 
фінансування 

(млрд грн) 

Середній 
розмір гранту 

(млн грн) 
2022 (з липня)   178  0,95  5,3  
2023  485  2,41  4,9  
2024  375  1,78  4,7  
2025  (прогноз)  538  2,90  5,6  

 

Таблиця 3. Обсяги та динаміка державного грантового фінансування у переробну

промисловість України у 2022—2025 рр.
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ханізмі підтримки для деокупованих та прифронтових
територій. Згідно з новими умовами [23], для
підприємств у прифронтових та деокупованих регіонах
держава покриває до 80% вартості проєкту (раніше 50/
50). Це значно полегшує доступ до фінансування для
бізнесу в найбільш постраждалих регіонах. Також мак-
симальний розмір гранту збільшено з 8 до 16 млн грн
для проєктів, пов'язаних із відновленням критичної
інфраструктури. При цьому зберігається вимога ство-
рення нових робочих місць до 25 залежно від суми гран-
ту, що дозволяє державі частково "повертати" вкладені
кошти через податки.

Впровадження програми "Гранти для переробних
підприємств" протягом 2022—2025 рр. зумовило виник-
нення позитивних макроекономічних ефектів зростан-
ня кількості компаній, чистих прибутків підприємств,
зайнятості, заробітної плати. Внесок переробної про-
мисловості у зростання ВВП у 2025 р. становив 0,95%
[24]. Показники бюджетної ефективності грантів для
переробної промисловості наведені у табл. 4.

За даними Міністерства економіки, довкілля та
сільського господарства, на початок 2026 р. переробна
галузь перетворилася у ключового платника податків та
сформувала 18% надходжень зведеного бюджету
(367,5 млрд грн у 2025 р.). Порівняно із 2024 р. сума
податкових надходжень галузі зросла на 23,6%
(70,2 млрд грн), причому виробники транспортних за-
собів (окрім автотранспорту) збільшили суму податків
на 6,73 млрд. грн, промислових машин та обладнання —
на 6,2 млрд грн, повітряних і космічних літальних апа-
ратів та супутнього устаткування — на 5,74 млрд грн,
харчових продуктів — на 5,54 млрд грн, готових ме-
талевих виробів (окрім машин та устаткування) на
4,94 млрд грн

Грантова підтримка виступає тригером для мобілі-
зації внутрішніх капітальних резервів підприємств, пе-
редбачає повну самоокупність гранту для бюджетної
системи, стимулює оновлення активної частини основ-
них засобів, що є необхідною умовою для підвищення
енергоефективності та конкурентоспроможності вітчиз-
няної продукції на зовнішніх ринках.

При зростанні грантової активності серед українсь-
ких компаній, існують проблемні питання організацій-
ного й інформаційного характеру. За даними інституту
економічних досліджень та політичних консультацій
основними перешкодами для використання грантів є
надмірна складність звітності, на що вказало 42% рес-
пондентів та брак інформації про доступні програми
(35%). Малий та середній бізнес стикаються з немож-

ливістю якісної підготовки проєктної документації,
складність процедур звітності за міжнародними стан-
дартами часто перевищує адміністративні спроможності
потенційних реципієнтів. В умовах дефіциту обігових
коштів та обмеженого доступу до кредитування існує
проблема "пошуку" коштів для співфінансування, на що
вказувало кожне четверте підприємство у 2024 р. Гран-
тові програми часто мають часові межі у 6—12 місяців,
що є недостатнім для капіталомістких проєктів у пере-
робній галузі, де цикл закупівлі, інсталяції обладнання
та виходу на окупність є значно довшим. Дискусійним
було питання оподаткування, оскільки іноді грантове
фінансування призводить до вимивання обігових коштів
підприємства на етапі реалізації проєкту. Науковці зас-
терігали про формування прошарку підприємств, які
фокусуються не на ринковій конкуренції, а на постійно-
му отриманні донорської підтримки без реального
підвищення продуктивності. Поширення практики гран-
тового фінансування на "дрібні проєкти" не дозволяє
розраховувати на ефект масштабу у переробній промис-
ловості, що скорочує фінансово-економічні ефекти від
участі у проєктах.

Ефективна модернізація вітчизняної переробної
промисловості в умовах повоєнного відновлення потре-
бує концептуального переходу до інклюзивної моделі
фінансової архітектури. Це передбачає трансформацію
взаємодії між донорами, державою та реципієнтами з
метою усунення структурних бар'єрів, що стримують
приплив міжнародного капіталу та грантових ресурсів.
Оптимізація цього процесу має здійснюватися за кілько-
ма стратегічними векторами.

По-перше, критичного значення набуває інституцій-
на розбудова. Для зниження трансакційних витрат та по-
долання високого порогу входження в міжнародні про-
грами доцільною є розбудова мережі регіональних
центрів компетенцій. Такі хаби мають забезпечувати
супровід суб'єктів малого та середнього бізнесу на всіх
етапах проєктного циклу. Одночасно із цим, діджиталі-
зація процедур звітності через інтеграцію грантових
платформ із державними реєстрами дозволить суттєво
знизити адміністративне навантаження на підприємства,
забезпечуючи прозорість комплаєнс-процедур.

По-друге, розширення доступу до ресурсів потре-
бує впровадження механізмів змішаного фінансування.
Синхронізація грантових інструментів із пільговим кре-
дитуванням (зокрема через програму "Доступні креди-
ти 5-7-9%") дозволяє вирішити проблему дефіциту
ліквідності для забезпечення обов'язкового співфінан-
сування. Залучення кредитних гарантій міжнародних

Показник 2022 2023 2024 2025* 
Сума наданих грантів, млрд грн 0,95 2,41 1,79 3,10 
Сплачені податки 
грантоодержувачувами, млрд грн 

0,18 1,20 2,10 3,80 

Коефіцієнт повернення 0,19 0,50 1,17 1,23 
Створено нових робочих місць, 
тис одиниць  

1,8 8,5 10,2 12,5 

Внесок у зростання ВВП, %  − 0,45 0,72 0,95 

 

Таблиця 4. Бюджетна ефективність грантів для переробної промисловості

в Україні у 2022—2025 рр.

Примітки: дані за 2024—2025 рр. включають кумулятивний ефект від підприємств, що отримали кошти у попередні періоди;
коефіцієнт > 1,0 у 2024—2025 рр. свідчить про випереджальну окупність програми; 2025 р. — прогноз.
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фінансових інституцій (IFC, MIGA) виступає дієвим
інструментом мінімізації ризиків для комерційних банків
при фінансуванні капіталомістких інноваційних проєктів.

По-третє, необхідна регуляторна гармонізація та
часова адаптація. Тривалість грантових угод має бути
пролонгована до 18—24 місяців, що корелює з реаль-
ними виробничими циклами закупівлі та пусконалагод-
ження високоефективного обладнання. Важливим сти-
мулом для інвестиційного імпорту є запровадження
тимчасових податкових преференцій звільнення від
ПДВ та ввізного мита на технологічне устаткування, що
ввозиться в межах проєктів міжнародної технічної до-
помоги.

Окремим аспектом є переорієнтація системи оцінки
результативності (KPI) з кількісних показників на якісні
детермінанти довгострокової конкурентоспроможності.
Пріоритетність має надаватися проєктам, що забезпе-
чують приріст доданої вартості, підвищення продуктив-
ності праці та інтеграцію українських підприємств у гло-
бальні ланцюги створення вартості.

На завершення, системне покращення інвестиційно-
го клімату потребує поступового відходу від загальних
податкових пільг на дохід на користь цілеспрямованих
стимулів, заснованих на витратах (cost-based incentives)
[25]. Зміцнення управління, прозорості та якості інвес-
тиційних стимулів (наприклад, режими "Дія-Сіті", інду-
стріальні парки) сприятиме формуванню бізнес-середо-
вища, здатного підтримувати стале економічне зростан-
ня переробної галузі України в довгостроковій перспек-
тиві.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
ДОСЛІДЖЕНЬ

В умовах екстремальної невизначеності міжнарод-
не інвестування та грантове фінансування трансформу-
валися з альтернативних у комплементарні інструмен-
ти. У період воєнного часу грантові ресурси виконують
функцію "первинного фінансового імпульсу" та скоро-
чення ризиків, створюють передумови для подальшого
залучення приватного іноземного капіталу в капіта-
ломісткі проєкти переробної галузі.

В економіці України відбувається перехід від інвес-
тування у сировинно-орієнтованих галузей до секторів
із високою доданою вартістю. Поступове зростання
питомої ваги переробної промисловості у структурі ПІІ
вказує на адаптацію іноземного капіталу до воєнних
реалій та релокалізацію виробництва. Програма Мініс-
терства економіки "Гранти для переробних підприємств"
("єРобота") ідентифікована як успішний кейс поєднан-
ня внутрішньої промислової політики з міжнародною
підтримкою. Вона забезпечує високий інвестиційний
мультиплікатор, фіскальну самоокупність, сприяє тех-
нологічній дифузії серед малого та середнього бізне-
су.

Попри позитивні тренди, виявлено низку критичних
"вузьких місць", що обмежують ефективність фінансо-
вої допомоги, серед яких: високі трансакційні витрати
на підготовку звітності за міжнародними стандартами;
обмеженість власних ресурсів підприємств для покрит-
тя обов'язкової частки витрат; невідповідність коротко-
строкових грантових циклів тривалим інвестиційним

циклам у промисловості; загроза формування "гранто-
залежної" моделі поведінки бізнесу без реального
підвищення ринкової конкурентоспроможності. Страте-
гічний успіх переробної промисловості України зале-
жить від здатності держави та міжнародних донорів
трансформувати грантову підтримку у повноцінні меха-
нізми змішаного фінансування, де грант виступає гаран-
тійним покриттям для довгострокового інвестиційного
кредитування.

Перспективи подальших досліджень пов'язані із
розробкою методичного інструментарію оцінки муль-
типлікативного ефекту грантових програм на рівні те-
риторіальних громад.

Література:
1. Зроблено в Україні. URL: https://madeinukrai-

ne.gov.ua/ (дата звернення: 28.04.2026).
2. Dunning J.H. Toward an Eclectic Theory of

International Production: Some Empirical Tests. Journal of
International Business Studies. 1980, Vol. 11, 9—31. URL:
https://link.springer.com/article/10.1057/palgrave.-
jibs.8490593

3. International investment in the digital economy.
World Investment Report, 2025. URL: https://unctad.-
org/publication/world-investment-report-2025 (дата
звернення: 28.04.2026).

4. Кіндзерський Ю. Повоєнне відновлення промис-
ловості України: виклики та особливості політики. Еко-
номічний аналіз, 2022. Том 32. № 2. 101—117. URL:
https://doi.org/10.35774/econa2022.02.101

5. Євтушенко Н. Прямі іноземні інвестиції: стан та
перспективи розвитку. Економічний простір, 2023. (188),
83-88. URL: https://doi.org/10.32782/2224-6282/188-
14 (дата звернення: 28.04.2026).

6. Коваль К., Коваль В. Переробна промисловість:
виклики та можливості щодо сталого повоєнного
відновлення економіки України. Проблеми і перспекти-
ви економіки та управління, 2025. №4 (44), 78—85. URL:
https://doi.org/10.25140/2411-5215-2025-4(44)-78-85
(дата звернення: 28.04.2026).

7. Goryachuk V.F., Bondarenko O.V., Levit V.S. The
System of Instruments for the Recovery and Development
of the Processing Industry of Ukraine. Еconomics: time
realities, 2024. № 6 (76). С. 37—46. URL: https://
doi.org/ 10.5281/zenodo.14549619 (дата звернення:
28.04.2026).

8. Мотузка О.М., Пархоменко В. В. Державна під-
тримка грантової діяльності в Україні. Грудень 2023 ро-
ку. Статистика України. 102 (3—4) URL: https://
doi.org/10.31767/10.31767/су.3-4(102-103)2023.03-
04.11

9. Babych T. Role of grants in ensuring socio-economic
stability in the conditions of war in Ukraine. Acta Acade-
miae Beregsasiensis. Economics, 2024. 7, 64—78. URL:
https://dspace.kme.org.ua/server/api/core/bit-
streams/06b7ffe6-907d-45c7-901e-9a59849bdf11/
content (дата звернення: 28.04.2026).

10. Center for Economic Strategy. Recovery of
Ukraine's industry: Barriers and incentives for investment.
CES Policy Paper, 2024. URL: https://ces.org.ua/en/
ifis-financing-for-ukraine-how-to-make-it-faster-and-
easier/ (дата звернення: 27.04.2026).



Інвестиції: практика та досвід № 10/2026458

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

11. New Monthly Enterprises. Ukrainian Business
in Wartime Survey. 2026. Issue 45. URL: http://
www.ier.com.ua/files/Projects/2026/NRES/ 2026_
NRES_January_EN_FINAL_.pdf (дата звернення:
27.04.2026).

12. Donor Financing Mechanisms for Supporting
Ukraine. (13.04.2026). URL: https://www.world-
bank.org/en/country/ukraine/brief/world-bank-group-
donor-financing-mechanisms-for-supporting-ukraine (дата
звернення: 27.04.2026).

13. Прямі іноземні інвестиції. Мінфін. URL: https:/
/index.minfin.com.ua/ua/ economy/trade/prod/
2025/ (дата звернення: 27.04.2026).

14. Прямі іноземні інвестиції в Україну: операції за
видами економічної діяльності. НБУ. URL: https://
bank.gov.ua/ua/statistic/sector-external (дата звер-
нення: 27.04.2026).

15. Основні економічні тенденції та очікування у
березні 2026 р. за результатами "Нового щомісячного
опитування підприємств", 2026. № 74 (03/2026). ІЕДПК.
URL: https://www.slideshare.net/slideshow/2026-
9f43/287128627 (дата звернення: 27.04.2026).

16. Ministry of Economy of Ukraine. USAID's Compe-
titive Economy of Ukraine programme has announced a
grant programme of $10 mln. (2024, January 24). URL:
https://ukraineinvest.gov.ua/en/news/24-01-2024/
(дата звернення: 27.04.2026).

17. European Commission. Ukraine Investment
Framework: EU delivers €2.3 billion in guarantees and
grants. (2025, July 10). URL: https://enlargement.ec.-
europa.eu/countries/ukraine/ukraine-investment-
framework_en (дата звернення: 27.04.2026).

18. Bennett V. European Bank for Reconstruction and
Development. EBRD 2025 finance for Ukraine rises to a
record €2.9 billion. (2026, February 5).URL: https://
www.ebrd.com/home/news-and-events/news/2026/
ebrd-2025-finance-for-ukraine-rises-to-a-record.html
(дата звернення: 27.04.2026).

19. Гранти на переробку: у 2024 році виробники от-
римали майже 1,8 млрд грн підтримки. Мінекономіки.
(02.01.2025). https://me.gov.ua/News/Detail/
bafcbc24-7276-4b8a-b752-232c7d2bd472 (дата звернен-
ня: 27.04.2026).

20. єРобота: 12 млрд грн інвестувала держава в роз-
виток малого та середнього бізнесу через гранти. Міне-
кономіки. (12.03.2025). URL: https://me.gov.ua/News/
Detail/9bc3d9b7-04fa-441b-9647-c0f1eb746fe6

21. Постанова КМУ від 24 червня 2022 р. № 739.
Деякі питання надання грантів для виробництв перероб-
ної промисловості. URL: https://zakon.rada.gov.ua/
laws/show/739-2022-%D0%BF#Text (дата звернення:
27.04.2026).

22. Наказ Міністерства економіки України від 15
липня 2022 р. № 2109 "Про затвердження Порядку про-
ведення оцінювання заяв, критеріїв оцінювання та не-
обхідної кількості балів (оцінки) для прийняття рішень
щодо надання грантів на створення або розвиток пере-
робних підприємств, форми бізнес-плану, форми дого-
вору про надання гранту, а також кінцевих строків по-
дання заяв та граничної суми грантів". URL: https://
zakon.rada.gov.ua/ laws/show/z0840-22#Text (дата
звернення: 27.04.2026).

23. Постанова КМУ від 07.07.2025. №813 Деякі пи-
тання надання грантів для виробництв переробної про-
мисловості. URL: https://zakon.rada.gov.ua/ laws/
show/813-2025-%D0%BF#Text (дата звернення:
27.04.2026).

24. Переробна промисловість у 2025 р. стала ліде-
ром за сумою сплачених податків. Мінекономіки.
22.01.2026. URL: https://me.gov.ua/News/ Detail/
ce516518-7af1-4939-b0bd-7fa41b9888da (дата звернен-
ня: 27.04.2026).

25. Supporting Ukraine to design and implement more
efficient investment incentive policies, OECD Business and
Finance Policy Papers, 2026. №. 99. OECD Publishing,
Paris. URL: https://doi.org/10.1787/49f00bcb-en (дата
звернення: 28.04.2026).

References:
1. Made in Ukraine (2026), available at: https://

madeinukraine.gov.ua/ (Accessed 28.04.2026).
2. Dunning, J. H. (1980), "Toward an Eclectic Theory

of International Production: Some Empirical Tests", Journal
of International Business Studies, Vol. 11, pp. 9—31,
available at: https://link.springer.com/article/10.1057/
palgrave.jibs.8490593/ (Accessed 28.04.2026).

3. NCTAD (2025), "World Investment Report 2025:
International investment in the digital economy", United Na-
tions, Geneva, available at: https://unctad.org/publication/
world-investment-report-2025 (Accessed 28.04.2026).

4. Kindzerskyi, Yu.V. (2022), "Post-war recovery of
Ukrainian industry: challenges and features of policy",
Ekonomichnyi analiz, vol. 32, no. 2, pp. 101—117. https:/
/doi.org/10.35774/econa2022.02.101

5. Ievtushenko, N. O. (2023), "Foreign direct invest-
ment: status and development prospects", Ekonomichnyi
prostir, vol. 188, pp. 83—88. https://doi.org/10.32782/
2224-6282/188-14

6. Koval', K. and Koval', V. (2025), "Manufacturing
Industry: Challenges and Opportunities for Sustainable
Post-War Recovery of Ukraine's Economy", Problemy i
perspektyvy ekonomiky ta upravlinnia, vol. 4 (44), pp. 78—
85. https://doi.org/10.25140/2411-5215-2025-4(44)-
78-85

7. Goryachuk, V.F., Bondarenko, O.V. and Levit, V.S.
(2024), "The System of Instruments for the Recovery and
Development of the Processing Industry of Ukraine",
Economics: time realities, vol. 6 (76), pp. 37—46. https:/
/doi.org/ 10.5281/zenodo.14549619

8. Motuzka, O.M. and Parkhomenko, V. V. (2023),
"State support for grant activities in Ukraine", Statystyka
Ukrainy, vol. 102 (3—4) https://doi.org/10.31767/
10.31767/su.3-4(102-103)2023.03-04.11

9. Babych, T. (2024), "The Role of Grants in Ensuring
Socio-Economic Stability in the Conditions of War in
Ukraine", Acta Academiae Beregsasiensis. Economics,
vol. 7, pp. 64—78, available at: https://dspace.kme.org.-
ua/server/api/core/bitstreams/06b7ffe6-907d-45c7-
901e-9a59849bdf11/content (Accessed 28.04.2026).

10. Center for Economic Strategy. (2024), "Recovery
of Ukraine's industry: Barriers and incentives for
investment", CES Policy Paper, available at: https://
ces.org.ua/en/ifis-financing-for-ukraine-how-to-make-it-
faster-and-easier/ (Accessed 27.04.2026).



459

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

ISSN 2306-6814 Copyright © The Author(s). This is an open access article distributed under the terms
of the Creative Commons Attribution License 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

11. Institute for Economic Research and Policy
Consult ing (2026) ,  "New Monthly  Enterprises.
Ukrainian Business in Wartime Survey", available at:
http://www.ier.com.ua/files/Projects/2026/
N R E S / 2 0 2 6 _ N RE S _ J a n u a r y _ E N _ F IN A L _ . p d f
(Accessed 27.04.2026).

12. World Bank (2026), "Donor Financing Mechanisms
for Supporting Ukraine", available at: https://
www.worldbank.org/en/country/ukraine/brief/world-
bank-group-donor-financing-mechanisms-for-supporting-
ukraine (Accessed 27.04.2026).

13. Minfin (2025), "Foreign Direct Investment", avai-
lable at: https://index.minfin.com.ua/ua/economy/
trade/prod/2025/ (Accessed 27.04.2026).

14. NBU (2026), "Foreign Direct Investment in Ukraine:
Transactions by Economic Activity", available at: https:/
/bank.gov.ua/ua/statistic/sector-external (Accessed
27.04.2026).

15. IEDPK (2026), "Main Economic Trends and
Expectations in March 2026 Based on the Results of the
"New Monthly Survey of Enterprises", available at: https:/
/www.slideshare.net/slideshow/2026-9f43/287128627
(Accessed 27.04.2026).

16. Ministry of Economy of Ukraine (2024), "USAID's
Competitive Economy of Ukraine programme has
announced a grant programme of $10 mln", available at:
https://ukraineinvest.gov.ua/en/news/24-01-2024/
(Accessed 27.04.2026).

17. European Commission (2025), "Ukraine Investment
Framework: EU delivers €2.3 billion in guarantees and
grants", available at: https://enlargement.ec.europa.eu/
countries/ukraine/ukraine-investment-framework_en
(Accessed 27.04.2026).

18. Bennett, V. (2026), "EBRD 2025 finance for Ukraine
rises to a record €2.9 billion", European Bank for Reconst-
ruction and Development, available at: https://
www.ebrd.com/home/news-and-events/news/2026/
ebrd-2025-finance-for-ukraine-rises-to-a-record.html
(Accessed 27.04.2026).

19. Ministry of Economy of Ukraine (2025), "Proce-
ssing grants: in 2024, producers received almost UAH 1.8
billion in support", available at: https://me.gov.ua/
News/Detail/bafcbc24-7276-4b8a-b752-232c7d2bd472
(Accessed 27.04.2026).

20. Ministry of Economy of Ukraine (2025), "eRobota:
the state invested UAH 12 billion in the development of
small and medium-sized businesses through grants",
available at: https://me.gov.ua/News/Detail/
9bc3d9b7-04fa-441b-9647-c0f1eb746fe6

21. Cabinet of Ministers of Ukraine (2022), Resolution
"Some issues of providing grants for manufacturing
industries", available at: https://zakon.rada.gov.ua/
laws/show/739-2022-%D0%BF#Text (Accessed
27.04.2026).

22. Ministry of Economy of Ukraine (2022), "On
approval of the Procedure for evaluating applications,
evaluation criteria and the required number of points
(scores) for making decisions on granting grants for the
creation or development of processing enterprises, the
form of a business plan, the form of a grant agreement, as
well as the deadlines for submitting applications and the
maximum amount of grants", available at: https://

zakon.rada.gov.ua/ laws/show/z0840-22#Text (Acce-
ssed 27.04.2026).

23. Cabinet of Ministers of Ukraine (2025), Resolution
"Some issues of providing grants for manufacturing
industries", available at: https://zakon.rada.gov.ua/
laws/show/813-2025-%D0%BF#Text (Accessed
27.04.2026).

24. Ministry of Economy of Ukraine (2026), "The
manufacturing industry became the leader in terms of the
amount of taxes paid in 2025", available at: https://
me.gov.ua/News/Detail/ce516518-7af1-4939-b0bd-
7fa41b9888da (Accessed 27.04.2026).

25. OECD Publishing (2026), "Supporting Ukraine to
design and implement more efficient investment incentive
policies", OECD Business and Finance Policy Papers, vol.
99. https://doi.org/10.1787/49f00bcb-en

Отримано редакцією журналу / Received: 05. 05.26

Прорецензовано / Revised: 15. 05.26

Дата публікації / Published: 21.05.26


