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Матеріали статті присвячені тому, як війна трансформує фінансові засади функціонування
сфери фізичної культури і спорту в Україні. Досліджено, яким чином перенесення бюджетних
пріоритетів на оборону позначилося на обсягах і структурі видатків за основними напрямами —
від молодіжної політики та спорту вищих досягнень до підготовки паралімпійських збірних і
підтримки спортивної інфраструктури у 2022—2025 роках. На основі аналізу бюджетних даних
зроблено висновок про необхідність переорієнтації фінансових механізмів на гнучкіші й більш
результативні моделі управління ресурсами, активніше залучення міжнародної фінансової
підтримки та інструментів державно-приватного партнерства. Сформульовано пропозиції щодо
стратегічних кроків у післявоєнний період, спрямованих на відновлення та розвиток спортив-
ної сфери з урахуванням фінансових обмежень та суспільних потреб.

The paper analyses the structure and dynamics of state budget expenditures on youth and sports
in Ukraine under martial law. It considers how wartime shocks, growing fiscal pressures and the
reorientation of public finances toward defense and other emergency needs have affected the
financial support of physical culture and sports. The main objective is to trace key trends in public
spending in this field during 2022—2025 and to outline ways to strengthen the system of financial
support. The analysis covers expenditures on physical culture, elite and reserve sports, sports for
persons with disabilities, youth policy, sports medicine, as well as selected budget programs
administered by the Ministry of Youth and Sports of Ukraine. Particular attention is paid to changes
in the share of expenditures on spiritual and physical development within total state budget spending
and to the uneven recovery of funding after its sharp reduction in 2023. The results show that, despite
some growth in 2024 and partial stabilization in 2025, overall financing of the sector remained volatile
and strongly dependent on wartime budget priorities. The study confirms that physical culture and
sports are not among the top expenditure priorities under martial law, even though they play an
important role in public health, rehabilitation, youth engagement and social cohesion. It reveals
marked disparities between individual budget programs, different speeds of funding recovery and
the limited capacity of the current financial framework to ensure sustainable sectoral development.
The paper argues for improving budget planning practices, enhancing transparency and efficiency
in the use of public funds, expanding medium-term forecasting and strengthening coordination
between central and local authorities. It also underlines the role of international assistance, donor
support, digital monitoring tools and public-private partnership arrangements in reinforcing the
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financial foundations of the sector. Finally, the article proposes strategic priorities for the post-war
period related to infrastructure renewal, support for inclusive sports initiatives and the creation of a
more resilient model of public financial support for physical culture and sports in Ukraine.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасний етап розвитку державних фінансів Украї-
ни характеризується безпрецедентним навантаженням
на бюджет, зумовленим повномасштабною збройною
агресією, що вимагає концентрації ресурсів на оборон-
ному секторі. У таких умовах сфера фізичної культури і
спорту опиняється серед напрямів, які зазнають скоро-
чення фінансової підтримки, хоча саме вона здатна за-
безпечувати відновлення людського потенціалу,
підтримку мотивації молоді, формування соціальної
згуртованості та позитивного міжнародного іміджу дер-
жави. Дефіцит бюджетних ресурсів, зношеність інфра-
структури та зростання потреб у реабілітаційних і ма-
сових спортивних програмах зумовлюють необхідність
перегляду усталених підходів до фінансування галузі.
Актуальність проблематики полягає у пошуку таких
фінансових механізмів, які, з одного боку, відповідати-
муть суворим обмеженням воєнного часу, а з іншого —
стануть основою для формування ефективної моделі
розвитку молоді та спорту у процесі післявоєнної відбу-
дови й подальшої євроінтеграції України.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Аспекти фінансового забезпечення розвитку сфе-
ри фізичної культури і спорту залишаються недостат-
ньо дослідженими та здебільшого аналізуються в кон-
тексті мирного часу. Значна частина праць вітчизняних
і зарубіжних науковців зосереджена на загальних підхо-
дах до трактування категорії "фінансове забезпечення"
та особливостях реалізації фінансової політики держа-
ви. Теоретичні засади фінансів і державного регулю-
вання висвітлено у працях А. Вагнера, Дж. М. Кейнса,
Р. Масгрейва, А. Парето, Д. Рікардо, П. Самуельсона,
А. Сміта, Дж. Стігліца та інших учених. У сучасних ук-
раїнських дослідженнях вагомий внесок у розвиток цієї
тематики зробили І. Чугунов, Л. Козарезенко, С. Качу-
ла, Т. Канєва, М. Пасічний [1—4], які розкривали сутнісні
характеристики функціонування публічних фінансів.
В. Базенко у своєму дослідженні проаналізував розви-
ток фізичної культури і спорту в умовах децентралізації
[5], І. Гасюк розглянув правові й організаційні засади
функціонування державного механізму фінансування
спортивної сфери [6], а С. Нікітенко зосередився на
особливостях регулювання фінансування галузі фізич-
ної культури і спорту [7]. Враховуючи наявний доробок
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учених, подальшого дослідження потребують як уточ-
нення змісту категорії "фінансове забезпечення розвит-
ку фізичної культури і спорту", так і оцінка трансфор-
мації дієвих механізмів в умовах воєнного стану, що
зумовлює необхідність комплексного підходу до анал-
ізу цієї проблематики.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є виявлення ключових тенденцій у струк-
турі державних видатків на фізичну культуру і спорт Украї-
ни в умовах воєнного стану та розроблення науково обгрун-
тованих підходів до вдосконалення механізмів фінансово-
го забезпечення галузі в коротко- і середньостроковій пер-
спективі. Для реалізації поставленої мети передбачено ви-
рішення таких завдань: проаналізувати вплив воєнного ста-
ну на бюджетну політику держави й обсяги фінансування
сфери фізичної культури і спорту; дослідити структуру
державних видатків у галузі молоді та спорту у 2022—
2025 роках; оцінити зміни у фінансуванні олімпійської та
паралімпійської підготовки, спорту осіб з інвалідністю, мо-
лодіжної політики та масового спорту; окреслити основні
проблеми чинної системи фінансування галузі; обгрунтува-
ти стратегічні напрями удосконалення фінансових ме-
ханізмів у період післявоєнного відновлення.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Аналіз видатків на фінансування фізичної культури і
спорту в Україні за 2022—2025 роки засвідчує наявність
суттєвих змін у розподілі бюджетних коштів між основ-
ними напрямами. За даними Міністерства фінансів Украї-
ни, в умовах воєнного стану значного скорочення зазна-
ли видатки загального та спеціального фондів, фінансу-
вання інфраструктурних проєктів, а також напрями, по-
в'язані з олімпійською і паралімпійською підготовкою.
Це свідчить про трансформацію бюджетних пріоритетів
держави та перерозподіл фінансових ресурсів на користь
секторів першочергового значення.

Однією з ключових проблем у цій сфері є скорочен-
ня державного фінансування, що обмежує можливості
для стабільного розвитку фізичної культури і спорту,
модернізації спортивної інфраструктури та забезпечен-
ня належної підготовки спортсменів. Водночас, збері-
гається об'єктивна потреба у залученні додаткових дже-
рел фінансування, зокрема міжнародних грантів, приват-
них інвестицій, партнерських програм і пільгових кредит-
них ресурсів. Це в свою чергу актуалізує необхідність
формування нових фінансових механізмів, здатних за-
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безпечити ефективне управління залученими коштами та
підвищити результативність їх використання.

На основі представлених даних простежується
суттєве зростання загального обсягу державних видат-
ків протягом 2022—2025 років — з 2705,7 млрд грн у
2022 році до 5480,5 млрд грн у 2025 році. Така динамі-
ка зумовлена насамперед умовами воєнного стану, не-
обхідністю пріоритетного фінансування сектору оборо-
ни і безпеки, а також поступовим відновленням фінан-
сування інших напрямів державної політики.

Водночас видатки на духовний та фізичний розвиток
упродовж аналізованого періоду залишалися незначними
у структурі загальних бюджетних видатків. У 2022 році їх
частка становила лише 0,41%, що свідчить про обме-
женість фінансового забезпечення культурної, освітньої
та спортивної інфраструктури в умовах концентрації бюд-
жетних ресурсів на потребах національної оборони. У 2023
році частка зазначених видатків скоротилася до 0,29%,
що вказує на подальше посилення диспропорцій у роз-
поділі бюджетних ресурсів між соціально-гуманітарною
сферою та секторами першочергового фінансування.

У 2024 році частка видатків на духовний та фізич-
ний розвиток зросла до 0,36%, що можна розглядати
як ознаку поступового відновлення уваги держави до
соціально-гуманітарної сфери, зокрема до розвитку
спортивної інфраструктури, підтримки молоді та попу-
ляризації здорового способу життя. Водночас у 2025 році
цей показник знову знизився до 0,29%, що свідчить про
нестійкий характер позитивних змін та збереження за-
лишкового принципу фінансування відповідного напря-
му.

Отже, незважаючи на номінальне зростання окремих
видатків на духовний та фізичний розвиток, їх питома вага
у загальній структурі видатків Державного бюджету Ук-
раїни залишається вкрай низькою. Це дає підстави ствер-
джувати, що в умовах воєнного стану фінансове забез-
печення фізичної культури і спорту не належить до бюд-
жетних пріоритетів, а позитивні зрушення 2024 року не
набули стійкого характеру. У зв'язку з цим для підвищен-
ня ефективності фінансування фізичної культури і спорту
доцільним є посилення міжвідомчої координації у сфері
бюджетного планування, залучення альтернативних дже-
рел фінансування, зокрема грантів, партнерств та
проєктів відбудови, а також запровадження KPI як інстру-
менту підвищення результативності розподілу бюджет-
них коштів у секторі спорту.

Для поглиблення аналізу доцільно розглянути роз-
поділ видатків державного бюджету України за окреми-
ми бюджетними програмами у сфері молоді та спорту.
Це дозволяє деталізувати напрями фінансування та вия-
вити особливості їх змін у 2022—2025 роках.

На основі аналізу таблиці 2, яка відображає роз-
поділ видатків державного бюджету України у сфері
молоді та спорту в умовах воєнного стану, можна кон-
статувати суттєву нерівномірність фінансування за ок-
ремими бюджетними програмами та значне скорочен-
ня їх обсягів у 2023 році.

Видатки за програмами апарату Міністерства молоді
та спорту суттєво скоротилися у 2023 році порівняно з
2022 роком — з 7390,3 млн грн до 3726,0 млн грн, тоб-
то майже вдвічі. У 2024 році спостерігається не лише част-
кове відновлення, а й перевищення рівня 2022 року — об-

Рік 
Загальний обсяг видатків 

Державного бюджету, млрд грн 
Видатки на духовний та 

фізичний розвиток, млрд грн 
Частка у загальному 
обсязі видатків, % 

Темп росту видатків на духовний та 
фізичний розвиток до попереднього року, % 

2022 2705,7 11,1 0,41 69,2* 
2023 4014,8 11,8 0,29 106,9 
2024 4488,3 16,2 0,36 137,1 
2025 5480,5 15,8 0,29 97,5 

 

Таблиця 1. Динаміка та питома вага видатків Державного бюджету України на духовний та

фізичний розвиток у 2022—2025 роках

Джерело: сформовано на основі [9—12].
* у 2022 році показник наведено відносно 2021 року.

 

Найменування згідно з відомчою і програмною класифікаціями видатків та 
кредитування державного бюджету 

2022 2023 2024 2025 

Апарат Міністерства молоді та спорту України 7.390.334,1 3 726 036,4 7 458 298,0 5 812 547,6 
Керівництво та управління у сфері молоді та спорту 109142,2 84 677,3 115 100,8 117 648,9 
Наукова і науково-технічна діяльність у сфері розвитку молоді та спорту 15967,6 8 062,4 10 526,7 10 937,5 
Здійснення заходів державної політики з питань молоді та державна підтримка 
молодіжних та дитячих громадських організацій 

124896,5 41 768,1 94 314,7 79 508,3 

Розвиток спорту серед осіб з інвалідністю та їх фізкультурно-спортивна реабілітація 1089186,7 682 664,6 988 765,5 732 094,9 
Підготовка і участь національних збірних команд в Паралімпійських  і 
Дефлімпійських іграх 

1476645,7 146 593,6 1 096 861,8 888 990,9 

Розвиток фізичної культури, спорту вищих досягнень та резервного спорту 4305110,8 2 508 139,8 4 255 724,9 3 191 905,9 
Фінансова підтримка громадських об’єднань фізкультурно-спортивного спрямування 68511,5 41 673,1 76 925,5 87 524,3 
Підготовка і участь національних збірних команд України в міжнародних змаганнях, 
що проводять Міжнародний, Європейський олімпійські комітети, включаючи 
Олімпійські ігри, та Всесвітніх іграх 

159774,8 177 939,8 777 367,5 410 386,0 

Розвиток спортивної медицини 41098,3 34 517,7 42 710,8 42 825,3 
Міністерство  молоді та спорту України (загальнодержавні видатки та кредитування) 943105,4 54 000,0 54 000,0 45 900,0 
Субвенція з державного бюджету місцевим бюджетам на виконання окремих заходів з 
реалізації соціального проекту «Активні парки - локації здорової України» 

143105,4 54 000,0 54 000,0 45 900,0 

Таблиця 2. Розподіл видатків Державного бюджету України за бюджетними програмами у

сфері молоді та спорту у 2022—2025 роках

Джерело: сформовано на основі [9—12].



Інвестиції: практика та досвід № 10/2026506

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

сяг фінансування зріс до 7458,3 млн грн, тоді як у 2025 році
він знову зменшився до 5812,5 млн грн Така динаміка
свідчить про нестійкий характер бюджетного забезпе-
чення галузі та залежність обсягів фінансування від пріо-
ритетів державної політики в умовах війни.

Фінансування за програмою "Керівництво та уп-
равління у сфері молоді та спорту" після скорочення у
2023 році відновило тенденцію до зростання у 2024—
2025 роках. Це може свідчити про прагнення держави
забезпечити належний рівень інституційного управлін-
ня та координації політики у сфері молоді та спорту.

Видатки на наукову і науково-технічну діяльність у
сфері розвитку молоді та спорту також істотно змен-
шилися у 2023 році, а в 2024—2025 роках частково
відновилися, однак так і не досягли рівня 2022 року.
Така тенденція вказує на другорядний характер фінан-
сування наукового супроводу галузі в умовах обмеже-
ності бюджетних ресурсів.

Фінансування заходів державної молодіжної полі-
тики та державної підтримки молодіжних і дитячих гро-
мадських об'єднань у 2023 році було суттєво скороче-
но, а у 2024 році частково відновлено, однак його обся-
ги залишилися нижчими за показники 2022 року. Це
свідчить про те, що підтримка молодіжного сектору збе-
рігалася, однак не належала до пріоритетних напрямів
фінансування в умовах воєнного стану.

Динаміка видатків на розвиток спорту осіб з інвалі-
дністю та їх фізкультурно-спортивну реабілітацію харак-
теризувалася скороченням у 2023 році, подальшим зро-
станням у 2024 році та новим зменшенням у 2025 році.
Отже, попри збереження уваги держави до інклюзив-
ного напряму спортивної політики, фінансування цього
сегмента також характеризується нестабільністю.

Найбільш виражена нестабільність характерна для
програми підготовки й участі національних збірних команд
у Паралімпійських та Дефлімпійських іграх. У 2023 році її
фінансування різко скоротилося порівняно з 2022 роком,
натомість у 2024 році відбулося суттєве відновлення, а у
2025 році — повторне зниження. Подібна динаміка може
бути пов'язана як із бюджетними обмеженнями, так і з
календарем підготовки до міжнародних спортивних подій.

Фінансові ресурси, спрямовані на розвиток фізичної
культури, спорту вищих досягнень та резервного спорту
й такі, що становили найбільшу частку в структурі фінан-
сування, у 2023 році були істотно знижені, проте у 2024
році їх обсяги майже відновилися до рівня 2022 року. У
2025 році за цим напрямом знову зафіксовано скорочен-
ня. Це дає підстави стверджувати, що саме спорт вищих
досягнень залишається ключовим пріоритетом держав-
ного фінансування у галузі, хоча обсяги ресурсного за-
безпечення цього напряму залишаються нестабільними.

Фінансування громадських об'єднань фізкультурно-
спортивної спрямованості у 2023 році було скорочено,
тоді як у 2024—2025 роках спостерігалося не просто його
відновлення, а й перевищення показника 2022 року. Це
вказує на збереження ролі інститутів громадянського
суспільства у розвитку фізичної культури і спорту та
поступове посилення їх підтримки з боку держави.

Видатки на підготовку та участь національних
збірних команд України в міжнародних змаганнях сут-
тєво зросли у 2024 році. Таке зростання доцільно по-
в'язувати як із активізацією міжнародної спортивної

діяльності України, так і з проведенням у 2024 році Олім-
пійських ігор у Парижі. У 2025 році фінансування цього
напряму скоротилося, однак залишилося істотно ви-
щим, ніж у 2022 році.

Видатки на розвиток спортивної медицини у 2023 році
дещо зменшилися, а у 2024—2025 роках поступово
відновилися та перевищили рівень 2022 року. Це
свідчить про усвідомлення важливості медичного забез-
печення у системі підготовки спортсменів та функціо-
нування галузі загалом.

Окремо слід виділити загальнодержавні видатки й
кредитування Міністерства молоді та спорту України та
субвенцію місцевим бюджетам, спрямовану на реалізацію
соціального проєкту "Активні парки — локації здорової
України". У 2023—2025 роках їх фінансування було сут-
тєво нижчим порівняно з 2022 роком, що може свідчити
про зниження масштабів державної підтримки окремих
інструментів розвитку масового спорту на місцевому рівні.

Отже, аналіз розподілу видатків державного бюджету
України у сфері молоді та спорту на 2022—2025 роки пока-
зує, що фінансування галузі зазнало значних змін у зв'язку
із викликами воєнного часу. Незважаючи на глибоке ско-
рочення у 2023 році, у 2024 році за багатьма напрямами
відбулося відновлення фінансування, а за окремими про-
грамами — навіть перевищення рівня 2022 року. Водночас
у 2025 році знову простежується зниження фінансування
за низкою напрямів, що підтверджує відсутність стабільної
довгострокової тенденції до зростання.

Загалом результати дослідження свідчать про потребу
у вдосконаленні підходів до бюджетного планування у сфері
фізичної культури і спорту, зокрема через розвиток серед-
ньострокового прогнозування, застосування програмно-
цільового методу та розширення практики державно-при-
ватного партнерства. Важливим напрямом також є залучен-
ня міжнародної технічної допомоги, інвестиційних програм
ЄС і благодійних фондів до процесів відбудови спортивної
інфраструктури в післявоєнний період.

У контексті післявоєнного відновлення особливого
значення набуває виявлення ключових проблем чинної
системи фінансування фізичної культури та спорту. Се-
ред основних недоліків варто виокремити фрагментарні
підходи до формування бюджетних програм, обмеже-
ну прозорість та контроль у сфері використання бюд-
жетних коштів, низький рівень залучення альтернатив-
них фінансових ресурсів і недостатню узгодженість дій
центральних і місцевих органів влади.

У зв'язку з цим стратегічними напрямами удоскона-
лення фінансових механізмів у сфері фізичної культури і
спорту мають стати: розроблення середньострокової
стратегії фінансування галузі з урахуванням етапів після-
воєнної відбудови; запровадження механізмів конкурс-
ного розподілу бюджетних коштів на основі оцінки ефек-
тивності бюджетних програм; розвиток інституцій дер-
жавно-приватного партнерства, зокрема через стимулю-
вання бізнесу до участі в інвестиційних проєктах у сфері
спорту; цифровізація процесів управління фінансовими
ресурсами та впровадження електронного моніторингу
виконання бюджетних програм; налагодження системно-
го діалогу з міжнародними донорами щодо співфінансу-
вання програм фізичного виховання та масового спорту.

Реалізація зазначених заходів сприятиме підвищен-
ню ефективності управління бюджетними ресурсами,
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відновленню довіри до державної політики у сфері
спорту, активізації громадських ініціатив та формуван-
ню сталого спортивного середовища в Україні.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У підсумку проведеного дослідження показано, що
підходи до фінансового забезпечення фізичної культури і
спорту в Україні потребують суттєвого оновлення як у пе-
ріод дії воєнного стану, так і на етапі післявоєнної відбу-
дови. Виявлено, що скорочення бюджетних ресурсів, не-
системний характер їх розподілу, коливання обсягів фінан-
сування за окремими бюджетними програмами та обме-
жена прозорість управлінських процедур знижують ре-
зультативність реалізації державної політики у відповідній
сфері. Аналіз показників Державного бюджету України
та бюджетних програм Міністерства молоді та спорту Ук-
раїни за 2022—2025 роки дозволив окреслити основні
тенденції фінансування галузі та зафіксувати розрив між
потребами сектору і фактичними обсягами ресурсного за-
безпечення. Підтверджено, що в умовах війни видатки на
фізичну культуру і спорт не належать до пріоритетних на-
прямів бюджетної політики, а позитивні зміни за окреми-
ми програмами мають епізодичний, нестійкий характер.
Запропоновані у статті стратегічні орієнтири спрямовані
на формування більш стійкої моделі фінансування, удос-
коналення інструментарію бюджетного регулювання, по-
силення середньострокового планування, запроваджен-
ня механізмів оцінювання результативності бюджетних
програм і розширення співпраці з міжнародними донора-
ми та приватним сектором.

Подальші дослідження доцільно спрямувати на роз-
роблення практично орієнтованих моделей публічно-
приватного партнерства у сфері спорту, поглиблене вив-
чення зарубіжного досвіду фінансування фізичної куль-
тури і спорту, аналіз інструментів залучення міжнарод-
ної технічної допомоги та грантових коштів, а також на
оцінку того, як використання інноваційних фінансових
технологій може підвищити прозорість, підзвітність і ре-
зультативність бюджетних програм у галузі фізичної
культури і спорту.
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