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CONCEPTUAL BASICS OF THE SCENARIO ANALYSIS OF THE FINANCIAL STATE
OF THE BUSINESS ENTITY

У статті досліджено концептуальні основи сценарного аналізу фінансового стану суб'єкта гос-

подарювання. Метою статті є розкриття концептуальних основ сценарного аналізу фінансово-

го стану суб'єкта господарювання. Для досягнення поставленої мети передбачено такі завдан-

ня: 1) виділити дослідників, котрі наводять тлумачення поняття "фінансовий стан"; 2) сформу-

вати підходи до визначення економічної сутності поняття "фінансовий стан"; 3) запропонувати

авторське визначення дефініції "сценарний аналіз фінансового стану". Під час проведення дос-

лідження було використано такі наукові методи: графічний (унаочнення розподілу дослідників,

котрі пропонують визначення категорії "фінансовий стан"); групування (розроблення підходів

до визначення економічної сутності поняття "фінансовий стан"); спостереження (виділення дос-

лідників, котрі розглядають питання використання сценарного аналізу); логічне узагальнення

результатів (формулювання висновків). Під час здійсненого дослідження узагальнено та про-

аналізовано підходи різних дослідників до трактування економічної сутності поняття "фінансо-

вий стан". В найбільшій кількості досліджених літературних джерел (46,66 %) поняття "фінан-

совий стан" визначається як система показників. На підставі розглянутих підходів до вивчення

економічної сутності поняття "фінансовий стан" нами було сформовано авторське визначення
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

В умовах сьогодення, зокрема діючого воєнного
стану в Україні, актуальним питанням для кожного су-
б'єкта господарювання є забезпечення належної його
фінансової стійкості, яка характеризується фінансовим
станом. Необхідністю для суб'єктів господарювання є
використання інноваційних інструментів менеджменту
в процесі діяльності та забезпечення стійкого фінансо-
вого стану. Таким інструментом, на нашу думку, може
виступати сценарний аналіз. Саме тому, для більш глиб-
шого розуміння цього інструменту управління, необхі-
дно визначити концептуальні основи та розкрити еко-
номічну сутність поняття сценарного аналізу фінансо-
вого стану суб'єкта господарювання.

дефініції "сценарний аналіз фінансового стану" — це інструмент аналізу, що дає змогу оцінити

розвиток можливих варіантів (сценаріїв: песимістичний, оптимістичний та наймовірніший)

фінансового стану суб'єкта господарювання для визначення впливу ризиків на його діяльність

в стратегічній перспективі. В подальших наукових дослідженнях необхідно звернути увагу на

подібність понять "фінансовий стан" та "фінансовий потенціал", адже вони грунтуються на

фінансовій інформації, що знаходиться у фінансовій звітності суб'єкта господарювання і є го-

ловним джерелом для оцінки його господарської діяльності.

The article examines the conceptual foundations of the scenario analysis of the financial state of

the business entity. The purpose of the article is to reveal the conceptual foundations of the scenario

analysis of the financial state of the business entity. In order to achieve the set goal, the following

tasks are foreseen: 1) to identify researchers who interpret the concept of "financial condition"; 2)

form approaches to determining the economic essence of the concept of "financial condition"; 3)

propose the author's definition of the definition "scenario analysis of the financial situation". During

the research, the following scientific methods were used: graphical (visualization of the distribution

of researchers who propose a definition of the category "financial condition"); grouping (development

of approaches to determining the economic essence of the concept of "financial condition");

observation (identification of researchers who are considering the use of scenario analysis); logical

generalization of results (formulation of conclusions). During the conducted research, the

approaches of various researchers to the interpretation of the economic essence of the concept of

"financial condition" were summarized and analyzed. In the largest number of researched literary

sources (46.66%), the concept of "financial condition" is defined as a system of indicators. On the

basis of the considered approaches to the study of the economic essence of the concept of "financial

condition", we formed the author's definition of the definition "scenario analysis of the financial

condition" — this is an analysis tool that allows you to evaluate the development of possible options

(scenarios: pessimistic, optimistic and most probable) of the financial condition of the sub entity to

determine the impact of risks on its activities in a strategic perspective. In further scientific research,

it is necessary to pay attention to the similarity of the concepts of "financial condition" and "financial

potential", because they are based on financial information contained in the financial statements of

a business entity and are the main source for evaluating its economic activity.

Ключові слова: сценарний аналіз, фінансовий стан, суб'єкт господарювання, підходи.
Key words: scenario analysis, financial condition, business entity, approaches.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В наукових працях як вітчизняних, так і зарубіж-
них фахівців знайшли відображення питання розкрит-
тя сценарного аналізу суб'єктів господарювання. Ко-
лектив вітчизняних та зарубіжних авторів С. Андрос,
О. Акімов, Л. Акімова, С. Чанг (S. Chang), С.К. Гупта
(S.K. Gupta) [1] досліджують сценарний аналіз очіку-
ваного інтегрального економічного ефекту від інно-
ваційного проєкту. Коваль З.О. [2] здійснює оціню-
вання ефективності стратегії підприємства методами
сценарного аналізу. Група авторів В.В. Токарчук та
М.Ю. Насаченко [3] розглядають сценарний аналіз
впливу дестабілізуючих факторів на проведення мо-
нетарної політики. Шандова Н.В. [4] вивчає cценарний
підхід до визначення напрямків розвитку підприєм-
ства.
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Водночас аналіз фінансового стану є також об'єк-
том підвищеного інтересу. Зокрема, дослідники виді-
ляли наступні піходи до визначення сутності поняття
"фінансовий стан":

а) система показників (Бержанір І.А [5, c. 682], Бірю-
кова В.В. [12, c. 104], Вінницька О.А. [5, c. 682], Вороб-

йова Н.П. [7, c. 121-122], Гавриленко Ю.О. [16, с. 99],
Гвоздєй Н.І. [5, c. 682], Захарова Н.Ю. [19, с. 174], Ко-
сарєва І.П. [12, c. 104], Музиченко Р.О. [7, c. 121-122],
Свідерська І.М. [16, с. 99], Соловей Н.В. [13, с. 272],
Сосновська О.О. [14, с. 266], Чепка В.В. [16, с. 99], Хох-
лов М.П. [12, c. 104], Яцух О.О. [19, с. 174]);

№ 
з/п 

Автор Визначення 

1 Бержанір І.А., 
Вінницька О.А., 
Гвоздєй Н.І. 
[5, c. 682] 

Фінансовий стан підприємства, характеризується множиною певних фінансових показників, 
тому для співставлення та упорядкування окремих підприємств виникає необхідність 
агрегування усіх ознак множини до одного кількісного показника, яким є інтегральна оцінка 

2 Бреус С.В., 
Осетрова Ю.Г. 
[6, c. 62] 

Загалом категорія «фінансовий стан підприємства» є комплексним поняттям і включає в себе 
інструменти його оцінки в поточний момент часу та дає змогу зробити прогноз на перспективу 
на основі відібраних методів 

3 Воробйова Н.П., 
Музиченко Р.О. 
[7, c. 121-122] 

Фінансовий стан підприємства – це комплексне поняття, яке є результатом взаємодії всіх 
елементів системи фінансових відносин підприємства, визначається сукупністю виробничо-
господарських факторів і характеризується системою показників, що відображають наявність, 
розміщення і використання фінансових ресурсів 

4 Денисенко М.П., 
Гришко А.М. 
[8, c. 62] 

Фінансовий стан – це одна з найважливіших характеристик діяльності кожного підприємства. 
Воно є результатом взаємодії всіх елементів системи фінансових відносин на підприємстві й 
тому визначається сукупністю виробничо-господарських факторів 

5 Клімович І.М., 
Татієвська К.А. 
[9] 

Фінансовий стан – це важлива характеристика економічної діяльності підприємства у 
зовнішньому середовищі. Він значною мірою визначає конкурентоспроможність 
підприємства, його потенціал у діловій співпраці, оцінює, якою мірою гарантовані економічні 
інтереси самого підприємства і його партнерів з фінансових та інших відносин. Цілі, з якими 
здійснюють аналіз та оцінку фінансового стану підприємства, будуть різними у нього та 
кредиторів й інвесторів 

6 Колеснік Я.В., 
Харіна А.В. [10] 

Фінансовий стан підприємства – це складна, інтегрована за багатьма показниками 
характеристика якості його діяльності. У найконцентрованішому вигляді фінансовий стан 
підприємства можна визначити як міру забезпеченості підприємства необхідними 
фінансовими ресурсами і ступінь раціональності їх розміщення для здійснення ефективної 
господарської діяльності та своєчасного проведення грошових розрахунків за своїми 
зобов’язаннями 

7 Корбутяк А.Г., 
Бута М.М. 
[11, с. 152] 

Фінансовий стан підприємства – це економічна категорія, що визначає реальну (на фіксований 
момент часу) та потенційну фінансову спроможність підприємства забезпечити достатній 
рівень фінансування фінансово-господарської діяльності, певний рівень саморозвитку 
підприємства та спроможність погашення зобов’язань перед відповідними суб’єктами 
господарювання 

8 Косарєва І.П., 
Хохлов М.П., 
Бірюкова В.В. 
[12, c. 104] 

Фінансовий стан підприємства – це система фінансових відносин, що характеризується 
сукупністю показників, які відображають наявність, розміщення і використання фінансових 
ресурсів підприємства, а також його конкурентоспроможність та здатність підприємства 
фінансувати свою діяльність 

9 Соловей Н.В. 
[13, с. 272] 

Фінансовий стан авіатранспортних підприємств України   визначають сукупністю показників, 
що відображають наявність, розміщення та використання ресурсів авіакомпаній, їх реальні та 
потенційні фінансові можливості, що в підсумку дають змогу побудувати ефективний процес 
проактивного управління 

10 Сосновська О.О. 
[14, с. 266] 

Фінансовий стан підприємства характеризується певною системою показників, які базуються 
на відносних показниках координації та розподілу, проте треба брати до уваги, що рівень або 
значення вказаних показників є похідними величинами, які залежать від структури активів та 
капіталу підприємства, обумовлених ефективністю використання останнього 

11 Ткаченко А.А., 
Подзігун Я.В., 
Кулик Ю.М. 
[15, c. 46] 

Фінансовий стан напряму залежить від результатів фінансово-господарської діяльності 
підприємства. У фінансовому стані відображаються у вартісній формі загальні результати 
роботи фінансового-господарської діяльності, в тому числі показники з управління 
фінансовими ресурсами, тобто фінансові роботи 

12 Чепка В.В., 
Свідерська І.М., 
Гавриленко Ю.О. 
[16, с. 99] 

Фінансовий стан підприємства — це система фінансових відносин, що визначається 
сукупністю виробничо-господарських факторів та характеризується комплексом показників, 
що відображають наявність, ефективність розміщення й використання фінансових ресурсів 
суб'єкта господарювання, а також його конкурентоспроможність та здатність підприємства 
фінансувати свою діяльність 

13 Юрій Е.О., 
Руснак Т.В. 
[17, c. 561] 

Фінансовий стан підприємства – це комплексна характеристика фінансово-господарської 
діяльності суб’єкта господарювання в певному періоді, що визначає ступінь забезпечення 
підприємства фінансовими ресурсами та ефективність їх використання, його прибутковість, 
рівень фінансових ризиків та своєчасність проведення розрахунків за своїми зобов’язаннями 

14 Яблочніков С.Л., 
Жукова О.А., 
Борсолюк О.В. 
[18, с. 57] 

Фінансовий стан підприємства - це сукупність фінансово-господарських процесів, які 
характеризують здатність суб’єкта господарювання до функціонування та розвитку 

15 Яцух О.О. 
Захарова Н.Ю. 
[19, с. 174] 

Фінансовий стан можна охарактеризувати на базі певної сукупності показників, але він не є 
цією сукупністю 

Таблиця 1. Визначення сутності поняття "фінансовий стан" в наукових джерелах

Джерело: складено авторами.
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б) характеристика діяльності підприємства (Дени-
сенко М.П. [8, c. 62], Гришко А.М. [8, c. 62], Клімович
І.М. [9], Колеснік Я.В. [10], Руснак Т.В. [17, c. 561], Та-
тієвська К.А. [9], Харіна А.В. [10], Юрій Е.О. [17, c. 561]);

в) здатність суб'єкта господарювання до функ-
ціонування та розвитку (Борсолюк О.В. [18, с. 57], Бре-
ус С.В. [6, c. 62], Бута М.М. [11, с. 152], Жукова О.А.
[18, с. 57], Корбутяк А.Г. [11, с. 152], Кулик Ю.М. [15,
c. 46], Осетрова Ю.Г. [6, c. 62], Подзігун Я.В. [15, c. 46],
Ткаченко А.А. [15, c. 46], Яблочніков С.Л. [18, с. 57]).

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є розкриття концептуальних основ сце-
нарного аналізу фінансового стану суб'єкта господарю-
вання. Для досягнення поставленої мети передбачено
такі завдання: 1) виділити дослідників, що наводять тлу-
мачення поняття "фінансовий стан"; 2) сформувати
підходи до визначення економічної сутності поняття
"фінансовий стан"; 3) запропонувати авторське визна-
чення дефініції "сценарний аналіз фінансового стану".

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Для розуміння такої економічної категорії як "сце-
нарний аналіз фінансового стану" перш за все необхід-
но дослідити таку дефініцію як "фінансовий стан". Виз-

начення економічної сутності поняття "фінансовий стан"
в наукових джерелах наведено в табл. 1.

На основі наведених визначень поняття "фінансо-
вий стан" (табл. 1) у працях вітчизняних дослідників на-
ведемо узагальнення підходів щодо трактування сут-
ності економічної категорії "фінансовий стан" (табл. 2).

Розподіл досліджених літературних джерел відпо-
відно до підходів щодо визначення економічної сутності
поняття "фінансовий стан" наведено на рис. 1.

Відповідно до узагальнених даних, що наведені в
табл. 2, найбільший відсоток дослідників — 46,66 %
(Бержанір І.А [5, c. 682], Бірюкова В.В. [12, c. 104],
Вінницька О.А. [5, c. 682], Воробйова Н.П. [7, c. 121-
122], Гавриленко Ю.О. [16, с. 99], Гвоздєй Н.І. [5, c. 682],
Захарова Н.Ю. [19, с. 174], Косарєва І.П. [12, c. 104],
Музиченко Р.О. [7, c. 121—122], Свідерська І.М. [16, с.
99], Соловей Н.В. [13, с. 272], Сосновська О.О. [14, с.
266], Чепка В.В. [16, с. 99], Хохлов M.П. [12, c. 104], Яцух
О.О. [19, с. 174]) дотримуються думки, що фінансовий
стан — це система показників. Варто не погодитись з
цим підходом, адже система відповідних показників не
є фінансовим станом, а за допомогою відповідної сис-
теми показників, що характеризують діяльність окре-
мого суб'єкта господарювання, можна оцінити (продіаг-
ностувати) його фінансовий стан.

За визначенням М.П. Денисенка [8, c. 62], А.М. Гриш-
ко [8, c. 62], І.М. Клімович [9], Я.В. Колеснік [10],

№ 
з/п 

Підходи до визначення поняття 
«фінансовий стан» 

Автори 
Кількість 

джерел 
Частка 

джерел, % 
1 Cистема показників Бержанір І.А [5, c. 682], Бірюкова В.В. [12, c. 104], 

Вінницька О.А. [5, c. 682], Воробйова Н.П. [7, c. 121-122], 
Гавриленко Ю.О. [16, с. 99], Гвоздєй Н.І. [5, c. 682], 
Захарова Н.Ю. [19, с. 174], Косарєва І.П. [12, c. 104], 
Музиченко Р.О. [7, c. 121-122], Свідерська І.М. [16, с. 99], 
Соловей Н.В. [13, с. 272], Сосновська О.О. [14, с. 266], 
Чепка В.В. [16, с. 99], Хохлов М.П. [12, c. 104], Яцух О.О. 
[19, с. 174] 

7 46,66 

2 Характеристика діяльності 
підприємства 

Денисенко М.П. [8, c. 62], Гришко А.М. [8, c. 62], 
Клімович І.М. [9], Колеснік Я.В. [10], Руснак Т.В. [17, 
c. 561], Татієвська К.А. [9], Харіна А.В. [10], Юрій Е.О. [17, 
c. 561] 

4 26,67 

3 Здатність суб’єкта 
господарювання до 
функціонування та розвитку 

Борсолюк О.В. [18, с. 57], Бреус С.В. [6, c. 62], Бута М.М. 
[11, с. 152], Жукова О.А. [18, с. 57], Корбутяк А.Г. [11, 
с. 152], Кулик Ю.М. [15, c. 46], Осетрова Ю.Г. [6, c. 62], 
Подзігун Я.В. [15, c. 46], Ткаченко А.А. [15, c. 46], 
Яблочніков С.Л. [18, с. 57] 

4 26,67 

 Всього: 15 100,00 

Таблиця 2. Узагальнення підходів до визначення поняття "фінансовий стан"
у працях вчених-економістів

Джерело: складено авторами.

Рис. 1. Частка авторів, котрі пропонують підходи до визначення економічної сутності поняття
"фінансовий стан", %

Джерело: складено авторами.
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Т.В. Руснак [17, c. 561], К.А. Татієвська [9], А.В. Харіна
[10], Е.О. Юрій [17, c. 561] (26,67 % авторів) фінансо-
вий стан — це характеристика діяльності підприємства.
Зазвичай характеристика господарської діяльності
здійснюється за допомогою таких показників, що відоб-
ражають фінансову стійкість, рентабельність, плато-
спроможність, кредитоспроможність, ліквідність і діло-
ву активність, тому доцільність даного підходу не вик-
ликає сумнівів.

Не можна не погодитись з підходом до визначення
економічної сутності поняття "фінансовий стан" вітчиз-
няних дослідників О.В. Борсолюк [18, с. 57], С.В. Бреус
[6, c. 62], М.М. Бута [11, с. 152], О.А. Жукова [18, с. 57],
А.Г. Корбутяк [11, с. 152], Ю.М. Кулик [15, c. 46], Ю.Г.
Осетрова [6, c. 62], Я.В. Подзігун [15, c. 46], А.А. Тка-
ченко [15, c. 46], С.Л. Яблочніков [18, с. 57], котрі роз-
глядають фінансовий стан, як здатність суб'єкта госпо-
дарювання до функціонування та розвитку. Даний
підхід, на нашу думку, може доповнювати попередній
підхід до визначення поняття "фінансовий стан", з по-
зиції подальшого майбутнього (стратегії) розвитку су-
б'єкта гоподарювання.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Під час здійсненого дослідження узагальнено та
проаналізовано підходи різних дослідників до тракту-
вання економічної сутності поняття "фінансовий стан".
В найбільшій кількості досліджених літературних дже-
рел (46,66 %) поняття "фінансовий стан" визначається
як система показників.

На підставі розглянутих підходів до вивчення сут-
ності поняття "фінансовий стан" пропонуємо авторське
бачення дефініції "сценарний аналіз фінансового ста-
ну" — це інструмент аналізу, що дає змогу оцінити роз-
виток можливих варіантів (сценаріїв: песимістичний, оп-
тимістичний та найймовірніший) фінансового стану су-
б'єкта господарювання для визначення впливу ризиків
на його діяльність в стратегічній перспективі.

В подальших наукових дослідженнях необхідно
звернути увагу на подібність понять "фінансовий стан"
та "фінансовий потенціал", адже вони грунтуються на
фінансовій інформації, що знаходиться у фінансовій
звітності суб'єкта господарювання і є головним джере-
лом для оцінки його господарської діяльності.
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