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У статті розкрито поняття "трансформація вищої освіти" як перезавантаження з метою підви-

щення її конкурентоспроможності до рівня провідних освітніх систем країн Швеції, Франції,

Австрії, Німеччини, Бельгії, Фінляндії, Чехії, а також практикоорієнтованість освітніх процесів

з акцентом на якість вищої освіти, на результат і запити здобувачів на розширення освітніх по-

слуг. Визначено шість основних перешкод на шляху трансформації вищої освіти, серед яких

численні масштабні руйнування навчальних закладів під час війни в Україні; втрата наукового

та кадрового потенціалу через людські втрати та академічну міграцію; брак фінансових ресурсів,

необхідних для модернізації освітніх процесів, оптимізації поточної діяльності та розвитку ук-

раїнських вищих навчальних закладів відповідно до обраного Україною європейського курсу

розвитку тощо. Окреслено пріоритетні напрями трансформації і акцентовано увагу, що цей

процес потребує застосування суб'єктами державної політики у сфері забезпечення якості

вищої освіти організаційної та економічної компонент організаційно-економічного механізму

трансформації вищої освіти, завдяки яким функціонує національна система вищої освіти та

здійснюється фінансово-економічний вплив суб'єктів державної політики у сфері забезпечен-

ня якості вищої освіти на швидкість освітніх змін в Україні. Звернуто увагу на те, що цей процес

вимагає використання суб'єктами державної політики у сфері забезпечення якості вищої осві-

ти організаційно-економічної складової організаційно-економічного механізму трансформації

вищої освіти. Перша складова проявляється через: вибір форм і методів реалізації основних

завдань державної політики у сфері забезпечення якості вищої освіти; логічно структуровані

процеси та інституції, що беруть участь у трансформації. Натомість економічна складова вирі-

шує три питання: де брати ресурси; які правила гри та як досягти очікуваних результатів транс-

формації та ефективно використовувати фінансові ресурси; які існують виклики та загрози та

як оцінити їх вплив на національну систему вищої освіти (моніторинг якості вищої освіти). У

дослідженні представлено процедури та заходи системи забезпечення якості освітньої діяль-

ності та якості вищої освіти в Україні закладами вищої освіти.

The article reveals the concept of "transformation of higher education" as a reboot with the aim of

increasing its competitiveness to the level of the leading educational systems of Sweden, France,

Austria, Germany, Belgium, Finland, the Czech Republic, as well as the practical orientation of

educational processes with an emphasis on the quality of higher education, on the result and
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Постмодерна сучасність та нові освітні європейські

парадигми актуалізують необхідність проведення якіс-
них змін в національній системі вищої освіти. Безумов-
но, під впливом різних факторів за час незалежності у
цій сфері відбулися певні зрушення, на що вказують
організаційні та цифрові перетворення в окремих зак-
ладах вищої освіти (наукових установах), пропагування
етичних принципів, академічної доброчесності, віртуаль-
ної мобільності.

Тим не менш, попри ряд важливих зрушень і напра-
цювань у системі вищої освіти переконані, що про струк-
турні, глибинні трансформації національної системи
вищої освіти говорити зарано. Крім того, у зв'язку з
війною в Україні кількість проблемних питань у сфері
вищої освіти тільки наростає та потребує використання
суб'єктами державної політики у сфері забезпечення
якості вищої освіти механізму, здатного підтримати про-
цес трансформації вищої освіти в Україні.

Огляд останніх досліджень та публікацій. Питання
щодо модернізації та трансформації системи вищої ос-
віти є предметом дискусій вже багато років. Основні
світові тренди в освітньому просторі та проблеми
реформування освіти на всіх рівнях розглядалися в
працях таких зарубіжних авторів як: Е. Лійв, Е. Біцер,
А. Вілкінсон, П. Скот, Х. Вессурі [1 4].

applicants' requests for expansion of educational services. Six main obstacles to the transformation

of higher education have been identified, including numerous large-scale destruction of educational

institutions during the war in Ukraine; loss of scientific and personnel potential due to human losses

and academic migration; lack of financial resources necessary for modernization of educational

processes, optimization of current activities and development of Ukrainian higher education

institutions in accordance with the European course of development chosen by Ukraine, etc. The

priority directions of transformation are outlined and attention is emphasized that this process

requires the use by subjects of state policy in the field of quality assurance of higher education of the

organizational and economic components of the organizational and economic mechanism of the

transformation of higher education, thanks to which the national system of higher education functions

and the financial and economic influence of sub State policy entities in the field of ensuring the quality

of higher education on the speed of educational changes in Ukraine.Attention is drawn to the fact

that this process requires the use of the organizational-economic component of the organizational-

economic mechanism of the transformation of higher education by subjects of state policy in the

field of quality assurance of higher education. The first component is manifested through: the choice

of forms and methods of implementation of the main tasks of state policy in the field of ensuring the

quality of higher education; logically structured processes and institutions involved in the

transformation. Instead, the economic component solves three questions: where to get resources;

what are the rules of the game and how to achieve the expected transformation results and effectively

use financial resources; what challenges and threats exist and how to assess their impact on the

national higher education system (higher education quality monitoring). The study presents the

procedures and measures of the system of ensuring the quality of educational activities and the quality

of higher education in Ukraine by higher education institutions.

Ключові слова: заклад вищої освіти, освітній простір, національна система вищої освіти, трансфор-
мація вищої освіти, забезпечення якості вищої освіти.

Key words: institution of higher education, educational space, national system of higher education, transformation
of higher education quality assurance of higher education.

У вітчизняній науковій думці грунтовні досліджен-
ня з означених тем проводилися вітчизняними автора-
ми, серед яких: В. Кремень, В. Андрущенко, С. Ніколає-
нко, В. Журавський, Г. Товканець, Я. Болюбаш, В. По-
номаренко, Н. Чупрінова [5], Г. Чекаловська та ін. Вод-
ночас аналіз наукових джерел доводить, що питання
аналізу пріоритетних напрямів трансформації та орга-
нізаційно-економічного механізму трансформації вищої
освіти в Україні в умовах війни потребують додатково-
го вивчення з огляду на недостатню увагу саме до цьо-
го аспекту в наукових публікаціях.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є з'ясування змісту поняття "трансфор-

мація вищої освіти", визначення її пріоритетних на-
прямів, а також основних компонент організаційно-еко-
номічного механізму трансформації вищої освіти в Ук-
раїні.

ОСНОВНИЙ МАТЕРІАЛ І РЕЗУЛЬТАТИ
Питання реформування вищої освіти в Україні нео-

дноразово піднімалися на державному рівні. Вища осв-
іта — це "сукупність систематизованих знань, умінь і
практичних навичок, способів мислення, професійних,
світоглядних і громадянських якостей, морально-етич-
них цінностей, інших компетентностей, здобутих у зак-
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ладі вищої освіти (науковій установі) у відповідній га-
лузі знань за певною кваліфікацією на рівнях вищої ос-
віти, що за складністю є вищими, ніж рівень повної за-
гальної середньої освіти" [6]. У цьому контексті варто
згадати про роль у системі вищої освіти державних на-
укових установ, провідні експерти яких до сьогодні на-
дають науково-методичну і методологічну підтримку
модернізації освітніх процесів, створюють правовий
фундамент галузі (Національна академія педагогічних
наук, Національна академія медичних наук, інші подібні
установи). У тому числі за їх сприяння було прийнято
Національну доктрину розвитку освіти, Закон України
"Про вищу освіту" [6 8] та інші нормативно-правові до-
кументи.

Серед ключових стратегічних документів розвитку
національної системи вищої освіти назвемо два [9 10]:

1. "Стратегічна рамка для європейського співробіт-
ництва в галузі освіти та навчання в напрямку Європейсь-
кого освітнього простору та за його межами (2021—
2030)" — дієвий, на наш погляд, інструмент активізації
змін в державах-партнерах на рівні Європейського Со-
юзу, окремі положення стосуються застосування пере-
дових європейських ідей в системі вищої освіти.

2. "Стратегія розвитку вищої освіти в Україні на
2022—2032 роки" (далі — Стратегія), у ній "дотримано
ключові принципи Болонського процесу (на початок
2021 р. Велику хартію університетів, в якій ці принципи
виписано підписали ректори 81 закладу вищої освіти)"
[10]. Втім, переконані, що в умовах війни будь-яка Стра-
тегія (у даному випадку — вищої освіти) не гарантує
початок трансформації.

У наукових джерелах (передусім зарубіжних) є чи-
мало трактувань цього поняття "трансформація" (англ.
transformation). На нашу думку, простим для сприйнят-
тя є визначення, наведене в словнику "Сambridge
dictionary": "процес повної зміни характеру, змісту або
зовнішнього вигляду чогось з метою його покращення"
[11]. У свою чергу, під трансформацією вищої освіти
розуміємо перезавантаження з метою підвищення її кон-
курентоспроможності до рівня провідних освітніх сис-
тем країн Швеції, Франції, Австрії, Німеччини, Бельгії,
Фінляндії, Чехії, а також практикоорієнтованість освіт-
ніх процесів з акцентом на якість вищої освіти, на ре-
зультат і запити здобувачів на розширення освітніх по-
слуг, що "з другої половини ХХ століття і до теперішнь-
ого часу є рушієм змін у вищій освіті, навіть якщо до-
даткові фінансування часто обгрунтовувалися урядами
необхідністю підготовки більш висококваліфікованої
робочої сили" [3].

З огляду на це, підтримуємо тезу, озвучену у Націо-
нальній доповіді про стан та перспективи розвитку освіти
в Україні, що "фокус у реформуванні освіти повинен
зміститися з процесу на результати та умови досягнен-
ня їх запланованої якості" [8, с. 16]. Втім, на шляху
трансформації вищої освіти та забезпечення її якості в
умовах війни в Україні виникає ряд перешкод, основни-
ми з яких вважаємо:

— по-перше, численні масштабні руйнування зак-
ладів передвищої та вищої освіти у зв'язку з повномас-
штабним військовим вторгненням російської федерації
в Україну. Відповідно до інформації від 07.07.2022 р.,
оприлюдненої на порталі Міністерства освіти і науки

України "Освіта під загрозою" [12] та розрахунків не-
залежної аналітичної платформи "VoxUkraine" щодо
збитків освітньої сфери від війни [13], найбільший відсо-
ток зруйнованих чи пошкоджених закладів передви-
щої/вищої освіти у п'яти областях України — це До-
нецька (92,3%), Харківська (63,5%), Чернігівська
(56,3%), Луганська (54%) та Миколаївська (50%) об-
ласті. Колосальні втрати не тільки щодо руйнування
адміністративних будівель, гуртожитків, але й бібліотеч-
них фондів, зібраних за роки існування закладів вищої
освіти (наукових закладів) в зазначених регіонах та ба-
гаторічної роботи колективів;

— по-друге, нестача фінансових ресурсів, необхід-
них для модернізації освітніх процесів, оптимізації по-
точної діяльності та розвитку українських закладів
вищої освіти відповідно до обраного Україною євро-
пейського курсу розвитку. Тільки за перші 4 місяці війни
в Україні збитки освітнього сектору становили близько
96,0 млрд. грн (або 3,5 млрд. дол.. США), з яких орієн-
товно 330 млн дол. припадає саме на заклади вищої
освіти [13]. Це при тому, що освіта на всіх рівнях (вища
освіта зокрема) і до війни не мала значних бюджетів, за
винятком хіба що елітних приватних закладів вищої ос-
віти, де все сучасне: від ремонту приміщень — до об-
ладнання;

— по-третє, втрата наукового й кадрового потенці-
алу через людські втрати (загибель, травмування, от-
римання каліцтв внаслідок війни в Україні), академічну
міграцію — виїзд закордон молодих українських вче-
них, викладачів, студентів й аспірантів, наукових, педа-
гогічних та науково-педагогічних працівників, що зага-
лом ускладнює процес зміцнення позицій окремих зак-
ладів вищої освіти (наукових установ) у світових освітніх
рейтингах;

— по-четверте, відсутність єдиної системи моніто-
рингу якості наукових текстів та готових наукових про-
дуктів — дипломних, дисертаційних робіт, їх досить
загальні (розмиті) практичні рекомендації та ряд не-
доліків, не пов'язаних з відсутністю плагіатних програм
в закладах вищої освіти;

— по-п'яте, відсутність злагодженої роботи ключо-
вих стейкхолдерів в напрямку підвищення якості вищої
освіти: держави в особі основних інституцій, задіяних у
виробленні державної політики у сфері забезпечення
якості вищої освіти, здобувачів/випускників закладів
вищої освіти, роботодавців, організацій громадянсько-
го суспільства, науково-педагогічних працівників, інших
зацікавлених в трансформації вищої освіти організацій;

— по-шосте, корупційна складова. Рівень корупції
підриває довіру суспільства до якості вищої освіти в
цілому.

Наведений перелік проблем не повний, тому вважає-
мо, що трансформацію вищої освіти доцільно проводи-
ти у післявоєнний період, як і будь-які кардинальні зміни
й перезавантаження системи. Водночас окремі покра-
щання на часі та можуть бути проведені в умовах обме-
жених ресурсів у відповідності до основних освітніх тен-
денцій та викликів сучасності, що автоматично відкри-
ває нові можливості щодо працевлаштування випуск-
ників закладів, впровадження їх наукових ініціатив/
проєктів. Освітні реформи є відповідями на запит сусп-
ільства і мають стати фундаментом для трансформації
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вищої освіти в Україні в межах європейського освітньо-
го простору.

Організаційно-економічний механізм трансфор-
мації вищої освіти складається з організаційної та еко-
номічної компоненти. Перша проявляється через: вибір
форм і способів реалізації основних задач державної
політики у сфері забезпечення якості вищої освіти; ло-
гічно вибудовані процеси й інституції, задіяні в транс-
формації.

Натомість економічна компонента вирішує три пи-
тання: де брати ресурси (джерела фінансування — дер-
жава, кошти юридичних та фізичних осіб, гранти, міжна-
родні обміни чи конкурси, наукові та навчальні сти-
пендії); які правила гри та як досягти очікуваних резуль-
татів трансформації й ефективно використати фінансові
ресурси (методи, суб'єкти, об'єкти); які виклики і за-
грози та як оцінити їх вплив на національну систему
вищої освіти (моніторинг якості вищої освіти).

Згідно з даними "Національного плану дій зовніш-
нього забезпечення якості вищої освіти України на пе-
ріод 2022—2023 рр." [14] система забезпечення закла-
дами вищої освіти якості освітньої діяльності та якості
вищої освіти в Україні передбачає здійснення таких про-
цедур і заходів (рис. 1). Такий формалізм та універ-
сальність є позитивною рисою для реалізації заклада-
ми вищої освіти на практиці (за умови логічно вибудо-
ваних освітніх процесів).

На наше переконання, даний перелік заходів та про-
цедур може бути застосований для будь-якого закладу
вищої освіти в Україні (незалежно від форми власності).
Дотримання академічної доброчесності ("сукупність
етичних принципів та визначених законом правил…"
["15"]), яку Міжнародний центр академічної доброчес-
ності (англ. The International Center for Academic
Integrity) пов'язує із чесністю, справедливістю, повагою,

довірою, відповідальністю, відвагою до дій" [16]. Її по-
рушення (плагіат (самоплагіат), фабрикація, хабарниц-
тво чи фальсифікація) включає і вплив на працівника
щодо здійснення ним необ'єктивного оцінювання" [про
освіту], що потребує відстоювання фундаментальних
цінностей всіма суб'єктами забезпечення якості вищої
освіти в Україні.

Безперечно, основним з них є держава в особі ос-
новних інституцій, задіяних у виробленні державної по-
літики у сфері забезпечення якості вищої освіти:
Міністерство освіти і науки України (далі — МОН), по-
стійно діючий колегіальний орган — Акредитаційна
комісія при МОН, Державна наукова установа "Інститут
модернізації змісту освіти", Вища атестаційна комісія
України (центральний державний орган у галузі при-
судження наукових ступенів і вчених звань), Національ-
не агентство забезпечення якості вищої освіти (орган
управління системи вищої освіти, член Глобальної ме-
режі академічної доброчесності (GAIN), цілями якої є
"боротьба із загрозами академічній доброчесності, про-
тидія шахрайським сервісам і рекламі послуг з написан-
ня наукових робіт". Склад агентства забезпечення якості
вищої освіти відстоює позицію про неможливість пере-
вести його членів та співробітників секретаріату у ста-
тус "державні службовці" (Стандарти ESG-2015) (Націо-
нальний план дій зовнішнього забезпечення якості
вищої освіти України), що підтримуємо з огляду на не-
обхідність дотримання незалежності від впливу інших
гравців освітнього простору (влади, закладів вищої ос-
віти, громадських та/чи міжнародних освітніх, інших
непрофільних організацій). У зміні статусу закладено
ризик — зросте ймовірність впливу та заангажованості
окремих осіб. Довіра ж до якості вищої освіти, до інсти-
туцій, що за це відповідають, є важливою умовою для
старту освітніх змін в Україні (за матеріалами [14]).
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працівників закладу ВО та регулярне оприлюднення результатів таких 
оцінювань на офіційному веб-сайті закладу ВО, на інформаційних стендах 
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науково-педагогічних 
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наявності необхідних ресурсів для організації 
освітнього процесу, у тому числі самостійної 
роботи студентів за освітньою програмою 
 

наявності інформаційних систем для 
ефективного управління освітнім процесом 

 

дотримання академічної доброчесності працівниками закладів ВО та 
здобувачами ВО, у тому числі створення і забезпечення функціонування 
ефективної системи запобігання та виявлення академічного плагіату та інші 
процедури і заходи 

публічності інформації 
про освітні програми, 
ступені вищої освіти та 
кваліфікації 

Рис. 1. Ключові процедури і заходи в системі забезпечення закладами вищої освіти якості
освітньої діяльності та якості вищої освіти

Джерело: розроблено автором на основі даних [14].

Примітка: ВО — вища освіта.
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На основі аналізу джерел [2 4, 17], європейських
тенденцій визначено пріоритетні напрями трансфор-
мації національної системи вищої освіти:

1. Навчання впродовж життя (англ. lifelong learning)
досить грунтовна концепція, що корелює з ідеями екст-
ропіанізму [1], "філософської школи", яка прогнозує, з
одного боку, якісне зростання інформаційного суспіль-
ства, здатного до самореалізації, самонавчання, само-
пізнання та пошуків дієвих шляхів збереження внутріш-
ньої життєвої енергії (відомий у психології "феномен
вітальності"), з іншого боку, вбачає у прагненні до са-
морозвитку можливості для стрімкого зростання інтел-
ігенції в суспільстві, що вплине на загальний розвиток
інформаційно-комунікаційних технологій, подальше
удосконалення інформаційних мереж, засобів передачі
та обробки інформації. В українському освітньому про-
сторі теж набирають обертів прогресивні ідеї, тому
цілком логічним є поява напрямів про освіту дорослих,
Університетів третього віку для літніх й зрілих людей
(55+-75+), розширення спектру освітніх послуг, при-
міром, поява STEM-освіти [18], що робить акцент у вив-
ченні природничих наук (Science), технологій
(Technology), технічних аспектів (Engineering) та мате-
матики (Mathematics). Зважаючи на міжнародну освіт-
ню тенденцію та загальну європейську державну пози-
цію щодо підтримки наукомістких галузей та підтримку
високотехнологічних освітніх ніш це є цілком законо-
мірним.

2. Цифрова трансформація у сфері освіти та науки —
запуск та застосування передових освітніх технологій
(цифровізація освітніх процесів); створення комунікац-
ійних майданчиків для професійного спілкування —
дистанційне навчання: онлайн-заняття, вебінари, семі-
нари, онлайн-платформи, чат боти, інформаційні сис-
теми (наприклад, Національна електронна науково-
інформаційна система — URIS [19]), побудова цифро-
вої інфраструктури в мережі закладів вищої освіти (на-
укових установ). Лідери ринку онлайн-навчання плат-
форми Coursera, Udemy та edX в межах підтримки Ук-
раїни надають безкоштовний доступ до курсів українсь-
ким студентам [19].

3. Створення безбар'єрного освітнього середовища
(інклюзивне навчання, доступ до освітніх послуг осіб з
інвалідністю. У Глобальних цілях ООН (підціль 4.3.) заз-
начено "до 2030 р. забезпечити рівний доступ для всіх
жінок і чоловіків до якісної технічної, професійної та
вищої освіти" [20]. Польща, приміром, впроваджує про-
екти з інклюзивної освіти за підтримки фондів ЄС
(проєкт Європейського соціального фонду, ESF). У 2022
р. запущено ряд дослідницьких проєктів з інтегрованої
підтримки для вирішення особливих освітніх потреб —
21 вищий навчальний заклад (ВНЗ) брав участь у про-
екті з інтеграції студентів-аутистів, а 32 проєкти з уні-
версального дизайну, Програма "Доступні університе-
ти" підтримує організаційні зміни у 199 ВНЗ [20 21].

4. Створення умов для міжнародного співробітниц-
тва ("формування стратегії інтерналізації", [5, c. 89]).
Співпраця закладів вищої освіти, міжнародні обміни,
багатосторонні зв'язки здобувачів вищої освіти через
програми стажування, кооперація щодо виконання на-
уково-дослідних робіт та досліджень; напрацювання
спільних міжвузівських технічних, інженерних та науко-

вих програм чи ініціатив (в тому числі конференцій,
спільних науково-комунікативних заходів), створення
спільних наукових лабораторій з числа науковців різних
країн.

Погоджуємося, що у межах такої співпраці можли-
вими стають багатосторонні зв'язки.

5. Позиціонування в інформаційному суспільстві
інтелектуальної мобілізації з боку здобувачів вищої
освіти інвестиції в знання (вивчення іноземних мов,
міжнародного досвіду, отримання нових навичок і ком-
петенцій); націленість на успіх, з боку викладачів —
практикоорієнтованість, побудова партнерських сто-
сунків, змістовність занять; нові методи, підходи до на-
вчання; розвиток, підвищення кваліфікацїї.

При цьому кожен заклад вищої освіти (наукова ус-
танова) має цінний досвід та впливає на процес транс-
формації вищої освіти в Україні.

ВИСНОВКИ
Підсумовуючи, можна зробити декілька висновків:
1. Під трансформацією вищої освіти розуміємо пе-

резавантаження з метою підвищення її конкурентосп-
роможності до рівня провідних освітніх систем країн
Швеції, Франції, Австрії, Німеччини, Бельгії, Фінляндії,
Чехії, а також практикоорієнтованість освітніх процесів
з акцентом на якість вищої освіти, на результат і запити
здобувачів на розширення освітніх послуг. Трансфор-
мацію вищої освіти доцільно проводити у післявоєнний
період, як і будь-які кардинальні зміни й перезаванта-
ження системи. Водночас окремі покращання на часі
можуть бути проведені в умовах обмежених ресурсів у
відповідності до основних освітніх тенденцій та викликів
сучасності.

2. Організаційно-економічний механізм трансфор-
мації вищої освіти в Україні складається з організацій-
ної компоненти (завдяки якій функціонує система) та
економічної (обсяг фінансування заходів із забезпечен-
ня якості вищої освіти визначає тривалість процесу
трансформації вищої освіти та в цілому впливає на зміни
в освітньому просторі).

2. Для здійснення глибинних трансформацій націо-
нальної системи вищої освіти суб'єктам державної полі-
тики у сфері забезпечення якості вищої освіти потрібно
базувати зміни довкола позитивних напрацювань за час
незалежності України та позитивного європейського
досвіду.

3. Основними перешкодами трансформації вищої
освіти та забезпечення її якості є: численні масштабні
руйнування закладів передвищої та вищої освіти у зв'яз-
ку з повномасштабним військовим вторгненням російсь-
кої федерації в Україну, нестача фінансових ресурсів,
необхідних для модернізації освітніх процесів, оптимі-
зації поточної діяльності та розвитку українських зак-
ладів вищої освіти відповідно до обраного Україною
європейського курсу розвитку; втрата наукового й кад-
рового потенціалу через людські втрати та виїзд закор-
дон молодих вчених, викладачів, студентів й аспірантів,
інших працівників; відсутність єдиної системи моніто-
рингу якості наукових текстів та готових наукових про-
дуктів; відсутність злагодженої роботи ключових стей-
кхолдерів в напрямку підвищення якості вищої освіти;
корупційна складова.
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4. Визначено пріоритетні напрями трансформації
вищої освіти: 1. Навчання впродовж життя (англ. lifelong
learning) — освіта протягом всього життя, освіта дорос-
лих, літніх, зрілих людей (75+). 2. Цифрова трансфор-
мація у сфері освіти та науки — цифровізація освітніх
процесів; дистанційне навчання, побудова цифрової
інфраструктури. 3. Створення безбар'єрного освітньо-
го середовища (інклюзивне навчання, доступ до освітніх
послуг осіб з інвалідністю. 4. Створення умов для міжна-
родного співробітництва. Зростає роль взаємодії з
різними міжнародними проєктами й ініціативами,
співпраця з міжнародними правовими організаціями з
питань дотримання прав людей у сфері забезпечення
якості вищої освіти в Україні. 5. Позиціонування в інфор-
маційному суспільстві інтелектуальної мобілізації —
вимагає системних довгострокових зусиль для покра-
щення рівності умов для українців в освіті.

5. Підвищення місця українських закладів вищої
освіти у світових освітніх рейтингах, які використову-
ються для визначення статусу та репутації конкретного
університету на світовому ринку освітніх послуг. Втім,
переконані, що за відсутності у закладів вищої освіти
(наукових установ) чіткої наукової чи освітньої стратегії
розвитку, короткострокових (довгострокових) планів
дій, інтегрованих в освітній процес сучасних технологій,
керівництву конкретного закладу складно буде оптимі-
зувати, цифровізувати освітні процеси, послуги та ство-
рити дієву систему забезпечення якості освітньої діяль-
ності та якості вищої освіти.

Розглядаємо вищу освіту в якості стратегічного ре-
сурсу держави, тому за процес її трансформації, ство-
рення сприятливого середовища для розвитку обдаро-
ваної, творчої та інноваційно мислячої особистості, пат-
ріотично налаштованої, з етичними принципами, здат-
ної примножувати багатства країни, несе безпосеред-
ню відповідальність держава в особі інституцій, задія-
них у виробленні державної політики у сфері забезпе-
чення якості вищої освіти, а також заклади вищої осві-
ти, що покликані надавати якісні освітні послуги. З ог-
ляду на це виникає необхідність додаткового дослід-
ження щодо формування практикоорієнтованої моделі
забезпечення якості вищої освіти в Україні, що перед-
бачатиме злагоджену, ефективну взаємодію ключових
стейкхолдерів у сфері забезпечення якості вищої осві-
ти та сприятиме глибинній трансформації вищої освіти
на державному рівні (рівні інституцій, що виробляють
політику у сфері забезпечення якості вищої освіти) та
місцевому (рівні окремих закладів вищої освіти (науко-
вих установ)).
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