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FINANCIAL SUPPORT FOR MANAGEMENT MODELS CREATION OF ENTERPRISES

У даній статті проаналізовані основні питання, пов'язані з фінансовим забезпеченням побу-
дови управлінських моделей, а також надані рекомендації щодо ефективного використання
фінансових ресурсів на цей процес. Метою статті став аналіз і визначення фінансових аспектів,
що пов'язані з розробкою та впровадженням управлінських моделей на підприємствах. Стаття
спрямована на вивчення основних питань, пов'язаних з фінансовим забезпеченням побудови
управлінських моделей, а також на розгляд практичних рекомендацій щодо ефективного вико-
ристання фінансових ресурсів.

Управлінські моделі включають в себе стратегічне планування, бюджетування, управління
ризиками та інші інструменти, які допомагають підприємствам досягати своїх цілей. Однак,
побудова і реалізація таких моделей можуть бути досить витратними.У статті розглянуто різні
джерела фінансування побудови управлінських моделей, такі як бюджетування, кредитуван-
ня, інвестування та залучення зовнішніх інвесторів. Для кожного джерела наведено приклади
та розглянуто переваги та недоліки.Також у статті наведено рекомендації щодо ефективного
фінансового забезпечення побудови управлінських моделей на підприємствах, включаючи пла-
нування бюджету, пошук інвесторів, оптимізацію витрат та підвищення ефективності проектів-
.Загалом, стаття надає цінну інформацію для менеджерів та фінансових аналітиків, які займа-
ються побудовою управлінських моделей на підприємствах, та допоможе їм знайти ефективні
способи фінансування цього процесу.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ

Тема фінансового забезпечення побудови управлі-
нських моделей підприємств є дуже актуальною в сучас-
ному бізнес-середовищі, оскільки компанії зростають і
розвиваються в динамічному та змінному бізнес-середо-
вищі. У таких умовах управління фінансами є ключовим
елементом успішної діяльності підприємства. Суб'єкти
господарювання стикаються з різноманітними виклика-
ми, такими як зростання конкуренції, зміни ринкових
умов, зміни в законодавстві тощо. В таких умовах необх-
ідно постійно вдосконалювати управління підприєм-
ством, щоб залишатися конкурентоздатним. Управління
підприємством потребує наявності різноманітних моде-
лей, які дозволяють вирішувати різні завдання, такі як
прогнозування розвитку підприємства, планування ви-
робництва, контроль за фінансами тощо. Однак побудо-
ва таких моделей потребує значних фінансових витрат.У
зв'язку з цим, стає важливим дослідження питань фінан-
сового забезпечення побудови управлінських моделей
на підприємствах. У даній статті будуть розглянуті основні
аспекти фінансування проектів побудови управлінських
моделей, розглянуті підходи до оцінки ефективності та-
ких проектів та запропоновані рекомендації щодо підви-
щення ефективності фінансового забезпечення побудо-
ви управлінських моделей на підприємствах.

This article analyses the main issues related to financial support for building management models,
and provides recommendations for the efficient use of financial resources for this process. The
purpose of the article is to analyze and identify financial aspects related to the development and
implementation of management models at enterprises. The article is aimed at studying the main
issues related to the financial support of building management models, as well as at considering
practical recommendations for the efficient use of financial resources. Depending on the scale and
complexity of the management model, the financial costs of its development and implementation
can vary from small to very significant. Funding can be provided from the company's own sources, as
well as from external sources.

Management models include strategic planning; budgeting, risk management and other tools that
help enterprises achieve their goals. However, building and implementing such models can be quite
costly. This article discusses various sources of financing for building management models, such as
budgeting, lending, investing and attracting external investors. Examples are provided for each
source and the advantages and disadvantages are discussed. The article also provides
recommendations for effective financial support for building management models at enterprises,
including budgeting, investor search, cost optimization and project efficiency. In general, the article
provides valuable information for managers and financial analysts involved in building management
models at enterprises and will help them find effective ways to finance this process.

Financial support can play a significant role in improving management practices, innovation, growth
and performance, depending on the specific context and characteristics of companies. Financial
planning, budgeting, resource allocation, risk management, investment management and financial
control are essential to establishing effective management models. Enterprises need to have effective
financial management to ensure sustainability, growth and competitive advantage. The findings of
this research can be important for policymakers and practitioners seeking to support the development
and success of enterprises in different contexts.

Ключові слова:фінансовий менеджмент, стратегічне планування, ефективність управління, фінансо-
ва аналітика, бюджетування, інвестиції.

Key words: financial management, strategic planning, management efficiency, financial analytics, budgeting,
investments.

АНАЛІЗ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ
Представлено огляд останніх досліджень, пов'яза-

них з фінансовими питаннями побудови управлінських
моделей на підприємствах. Бондаренко та Михайлова
(2021) досліджували фінансові механізми побудови мо-
делей управління на підприємствах. Вони довели, що
фінансовий менеджмент має вирішальне значення для
сталого розвитку та конкурентних переваг. Козаченко
та Кузьменко (2021) дослідили фінансово-економічний
аналіз формування моделей управління на підприєм-
ствах. Вони виявили, що фінансове планування, бюд-
жетування та контроль витрат є важливими для створен-
ня ефективних моделей управління.

Ломачинська та Коваленко (2021) обговорили про-
блеми та шляхи вирішення фінансового забезпечення
побудови моделей управління на підприємствах. Вони
підкреслили, що ефективний фінансовий менеджмент
необхідний для забезпечення стійкості підприємств.
Коліушко та Масюк (2022) проаналізували фінансові
аспекти моделей управління підприємствами. Вони
дійшли висновку, що фінансове планування, управлін-
ня ризиками та інвестиціями є критично важливими еле-
ментами побудови ефективних моделей менеджменту.

Карпенко та Дубинська (2022) дослідили фінансо-
во-економічні механізми побудови моделей управління
на підприємствах. Вони стверджують, що фінансове
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планування, розподіл ресурсів та фінансовий контроль
є важливими для створення ефективних моделей менед-
жменту. Шевчук та Ярмолюк (2022) досліджували
фінансове забезпечення побудови моделей управління
на малих та середніх підприємствах. Вони дійшли вис-
новку, що фінансове планування, управління ризиками
та фінансовий контроль мають вирішальне значення для
ефективного менеджменту.

Смага та Єрмоленко (2023) дослідили фінансові
ресурси для побудови моделей управління на підприє-
мствах. Вони підкреслили, що підприємства повинні
мати ефективний фінансовий менеджмент для забезпе-
чення стійкості та зростання. Стасюк та Білоус (2023)
обговорили фінансово-економічні аспекти побудови
моделей управління на промислових підприємствах.
Вони виявили, що фінансове планування, бюджетуван-
ня та фінансовий контроль є необхідними для прийнят-
тя рішень.Павленко та Ковальчук (2023) дослідили
фінансове забезпечення моделей управління на підприє-
мствах в умовах трансформації економіки. Вони ствер-
джують, що ефективний фінансовий менеджмент має
важливе значення для економіки. Тимошенко та Білик
(2023) досліджували теоретичні та практичні аспекти
фінансового забезпечення побудови моделей управлі-
ння на підприємствах. Вони підкреслили, що ефектив-
ний фінансовий менеджмент необхідний для побудови
стійких та конкурентоспроможних підприємств.

У вивчених джерелах літератури досліджується
взаємозв'язок між фінансовою підтримкою та управлі-
нськими практиками, зростанням і результатами діяль-
ності компаній у різних контекстах. Фаччо та Сюй (2021)
досліджують вплив фінансових обмежень на уп-
равлінські практики та зростання компанії, використо-
вуючи вибірку американських компаній, акції яких ко-
тируються на біржі. Вчені виявили, що фірми з фінан-
совими обмеженнями, як правило, мають менш ефек-
тивні управлінські практики та нижчі перспективи зрос-
тання.

Лі та Кім (2021) досліджують вплив фінансової
підтримки на управління та результати діяльності малих
і середніх підприємств. Їхнє дослідження показує, що
фінансова підтримка позитивно впливає на управлінські
практики та фінансові показники компаній.Лі (2022) зо-
середжується на взаємозв'язку між фінансовою
підтримкою, інноваціями та моделями управління на
підприємствах. Науковці виявили, що фінансова
підтримка позитивно впливає на інновації та впровад-
ження передових управлінських практик. Boulanger і
Sabadie (2022) досліджують вплив американської про-
грами кредитування малого бізнесу на результати діяль-
ності компаній та управлінські практики. Так, Хе та Чен
(2023) досліджують зв'язок між фінансовою підтрим-
кою, структурою власності та моделями управління на
приватних підприємствах США. Вони використали ви-
бірку з 1040 фірм і виявили, що фінансова підтримка
позитивно впливає на впровадження передових управ-
лінських практик і що фірми з вищим відсотком зовніш-
ньої власності, як правило, впроваджують кращі уп-
равлінські практики.

Загалом, літературні джерела свідчать про те, що
фінансова підтримка може відігравати значну роль у
вдосконаленні управлінських практик, інноваціях, зро-

станні та підвищенні ефективності діяльності компаній,
залежно від конкретного контексту та особливостей
компаній. Фінансове планування, бюджетування, роз-
поділ ресурсів, управління ризиками, управління інвес-
тиціями та фінансовий контроль є важливими для ство-
рення ефективних моделей управління. Підприємства
повинні мати ефективний фінансовий менеджмент для
забезпечення стійкості, зростання та конкурентних пе-
реваг. Результати цих досліджень можуть мати важли-
ве значення для політиків і практиків, які прагнуть
підтримати розвиток і успіх підприємств у різних умо-
вах.

МЕТА СТАТТІ
Мета статті полягає в аналізі і визначенні фінансо-

вих аспектів, що пов'язані з розробкою та впроваджен-
ням управлінських моделей на підприємствах. Стаття
спрямована на вивчення основних питань, пов'язаних з
фінансовим забезпеченням побудови управлінських
моделей, а також на розгляд практичних рекомендацій
щодо ефективного використання фінансових ресурсів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Управління підприємством є складним процесом,
який передбачає використання різноманітних методів та
інструментів. Управлінські моделі є одним із найважлив-
іших засобів менеджменту, які допомагають підприєм-
ству раціонально використовувати свої ресурси та дося-
гати поставлених цілей. Успішна розробка та впровад-
ження управлінських моделей потребує значних фінан-
сових витрат. Фінансове забезпечення побудови управ-
лінських моделей є ключовим елементом у забезпеченні
ефективності їх функціонування та успішності реалізації.

Фінансове забезпечення побудови управлінських
моделей підприємств включає в себе визначення фінан-
сових ресурсів, необхідних для їх розробки та впровад-
ження, а також визначення джерел фінансування цього
процесу. Залежно від масштабу та складності управлі-
нської моделі, фінансові витрати на її розробку та впро-
вадження можуть варіюватись від невеликих до дуже
значних. Фінансування може здійснюватись з власних
джерел підприємства, а також залученням зовнішніх
джерел.

Управлінські моделі підприємств — це системи та
методології, які використовуються для планування, ко-
ординації та контролю діяльності підприємства з метою
досягнення його стратегічних та оперативних цілей. Уп-
равлінські моделі можуть відрізнятися за рівнем склад-
ності та деталізації, але вони все ж таки допомагають
управляти бізнесом більш ефективно та результативно.
Деякі з найпоширеніших управлінських моделей вклю-
чають:

— Модель SWOT-аналізу, яка дозволяє виявити
сильні та слабкі сторони підприємства, а також можли-
вості та загрози, що існують на ринку.

— Модель балансування показників, яка викорис-
товується для планування та контролю виконання стра-
тегічних цілей підприємства.

—  Модель стандартів якості, яка дозволяє забез-
печити якість продукту або послуги, зменшити відходи
та збільшити задоволення клієнтів.
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— Модель ланцюга поставок, яка дозволяє оптимі-
зувати поставки, зменшити витрати та підвищити якість
продукту або послуги.

— Модель маркетингових досліджень, яка дозво-
ляє досліджувати ринок, виявляти потреби клієнтів та
розробляти ефективні маркетингові стратегії.

Застосування управлінських моделей допомагає
підприємствам ефективніше використовувати ресурси,
покращити якість продукту або послуги, зменшити вит-
рати, підвищити задоволення клієнтів та отримати кон-
курентні переваги на ринку.

Фінансове забезпечення побудови управлінських
моделей підприємств є важливим елементом ефективно-
го управління бізнесом. Для досягнення цієї мети, існує
багато інструментів, які можна використовувати, такі як
бюджетування, фінансовий аналіз та прогнозування.

Бюджетування — це процес планування фінансових
витрат на певний період, зазвичай на рік. Бюджет до-
помагає підприємству планувати свої фінансові ресур-
си і розподіляти їх між різними проектами та департа-
ментами. Цей інструмент можна використовувати для
контролю за витратами, а також для розрахунку плано-
вої прибутковості.

Фінансовий аналіз — це процес дослідження фінан-
сових даних підприємства для визначення його фінан-
сового стану та оцінки його ефективності. За допомо-
гою фінансового аналізу можна виявити фактори, які
впливають на прибутковість та стабільність підприєм-
ства, а також розробити плани з їх коригування.

Прогнозування — це процес розробки прогнозів на
основі даних про минулі результати та показники діяль-
ності підприємства. Прогнозування можна використо-
вувати для розрахунку планових витрат, доходів та при-
бутків. Цей інструмент також допомагає підприємству
планувати свою стратегію розвитку та визначити головні
напрямки своєї діяльності.Управління ризиками — це
процес визначення, оцінки та управління ризиками, які
можуть вплинути на операційну діяльність підприємства.

На рис. 1 розглянуто рентабельність операційної
діяльності великих та середніх підприємств за видами
економічної діяльності за січень-вересень 2022 року.

Аналіз даних рис. 1 показує рівень рентабельності
(або збитковості) операційної діяльності різних під-
приємств за видами економічної діяльності за період з
січня по вересень 2022 року, відображений у відсотках.
Загальна рентабельність операційної діяльності всіх
підприємств за цей період склала 3,1%. З найбільш ус-
пішних видів діяльності можна виділити торгівлю
(13,3%), транспорт (6,7%) та інформацію та телекому-
нікації (20,3%). З іншого боку, готелі та ресторани, ми-
стецтво та спорт, а також інші види послуг були дуже
збитковими з рівнями рентабельності -25,5%, -11,0%
та -23,6% відповідно. Цей рисунок може бути корис-
ним для аналізу ринку та визначення потенційно при-
буткових галузей економіки, а також для планування
бізнесу та інвестицій.

Ще одним важливим аспектом, який слід врахову-
вати при обговоренні фінансової підтримки побудови
моделей управління, є потенційна рентабельність інве-
стицій (ROI). Хоча початкові витрати на розробку та
впровадження моделі управління можуть бути значни-
ми, потенційні вигоди для компанії також можуть бути
важливими з точки зору підвищення ефективності, про-
дуктивності та прибутковості. Тому доцільно ретельно
оцінити потенційну рентабельність інвестицій, виділяю-
чи фінансові ресурси на ці цілі.

Одним із підходів до фінансової підтримки розроб-
ки управлінської моделі є виділення спеціального бюд-
жету для цієї мети. Цей бюджет може покривати такі
витрати, як наймання консультантів або спеціалістів,
проведення маркетингових досліджень, інвестиції в про-
грамне забезпечення або технології, необхідні для роз-
робки та впровадження моделі. Виділивши спеціальний
бюджет, компанії можуть гарантувати, що вони мають
необхідні ресурси для завершення проекту, не відволі-
каючи ресурси з інших сфер діяльності підприємства.

сі
ль

сь
к

е
го

сп
од

ар
ст

во

п
ро

м
и

сл
ов

іс
ть

бу
ді

вн
и

ц
тв

о

то
рг

ів
ля

тр
ан

сп
ор

т

го
те

лі
 і

ре
ст

ор
ан

и

ін
ф

ор
м

ац
ія

 т
а

те
ле

к
ом

ун
ік

ац
ії

ф
ін

ан
со

ва
 т

а
ст

ра
хо

ва

оп
ер

ац
ії

 з
н

ер
ух

ом
и

м

п
ро

ф
ес

ій
н

а,
н

ау
к

ов
а

ад
м

ін
іс

тр
ат

и
вн

е
об

сл
уг

ов
ув

ан
н

я

ос
ві

та

ох
ор

он
а 

зд
ор

ов
'я

м
и

ст
ец

тв
о,

 с
п

ор
т

ін
ш

і в
и

ди
 п

ос
лу

г 

-1,2
1,7 -0,2

13,3

6,7

-25,5

20,3

2,3
-6,9 -6,1

5,3

29

-1,9 -11 -23,6

-30

-20

-10

0

10

20

30

сі
ль

сь
к

е
го

сп
од

ар
ст

во

п
ро

м
и

сл
ов

іс
ть

бу
ді

вн
и

ц
тв

о

то
рг

ів
ля

тр
ан

сп
ор

т

го
те

лі
 і

ре
ст

ор
ан

и

ін
ф

ор
м

ац
ія

 т
а

те
ле

к
ом

ун
ік

ац
ії

ф
ін

ан
со

ва
 т

а
ст

ра
хо

ва

оп
ер

ац
ії

 з
н

ер
ух

ом
и

м

п
ро

ф
ес

ій
н

а,
н

ау
к

ов
а

ад
м

ін
іс

тр
ат

и
вн

е
об

сл
уг

ов
ув

ан
н

я

ос
ві

та

ох
ор

он
а 

зд
ор

ов
'я

м
и

ст
ец

тв
о,

 с
п

ор
т

ін
ш

і в
и

ди
 п

ос
лу

г 

Рис. 1. Рентабельність операційної діяльності великих

та середніх підприємств за видами економічної діяльності

за січень-вересень 2022 року, %

Джерело: складено авторами на основі Державної служби статистики України.
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Інший підхід полягає в пошуку зовнішнього фінан-
сування для розробки моделі управління. Це може
включати пошук венчурного капіталу або інших форм
інвестицій для покриття витрат на розробку та впровад-
ження. Хоча цей підхід може забезпечити додаткові
ресурси, він також несе в собі потенційні ризики, такі
як необхідність задовольняти вимоги інвесторів або
дотримуватися жорстких часових рамок.

Існує кілька різних джерел фінансування побудови
управлінських моделей. Далі розглянуто кожне з них, а
також їх переваги та недоліки.

1. Бюджетування: Це джерело фінансування поля-
гає в тому, що компанія виділяє кошти зі свого бюдже-
ту для фінансування проекту побудови управлінської
моделі. Це може бути корисним для компаній, які ма-
ють достатньо ресурсів для вкладення в нові проекти.
Проте, бюджетні обмеження можуть стати перешкодою
для компаній з меншими фінансовими можливостями.
Так,компанія, яка має стабільний дохід та достатньо

ресурсів для фінансування нових про-
ектів, використовує свій бюджет для
побудови нової управлінської моделі.-
Переваги: контроль над фінансами ком-
панії;  немає необхідності платити
відсотки за позику.Недоліки: обмежен-
ня бюджетних ресурсів; відсутність
зовнішніх джерел фінансування може
призвести до обмеження розвитку ком-
панії.

2. Кредитування — це джерело
фінансування полягає в одержанні по-
зики від банку або іншої фінансової ус-
танови. Це може бути корисним для
компаній, які потребують додаткових
фінансових ресурсів для фінансування
своїх проектів. Проте, це також може
бути дорогим джерелом фінансування,
оскільки позичкові кошти повинні бути
повернуті зі відсотками. Так, компанія
бере кредит в банку для фінансування
побудови нової управлінської моделі.-
Переваги: додаткові фінансові ресурси
доступні для компанії; можливість
швидкого отримання грошей для фінан-
сування проектів. Недоліки: відсотки за
позикою можуть бути досить високими,
що збільшує загальну вартість проекту;
компанія повинна повернути позику з
відсотками, що може призвести до
фінансового тягаря.

3. Інвестування: Це джерело фінан-
сування полягає в тому, що компанія
залучає інвесторів для фінансування
проекту. Інвестори можуть бути як інди-
відуальними особами, так і інвестицій-
ними фондами або іншими компаніями.
Інвестування може бути корисним для
компаній, які не мають достатньо ре-
сурсів для вкладення в нові проекти.
Так, компанія залучає інвесторів для
фінансування побудови нової управлі-
нської моделі. Переваги: додаткові

фінансові ресурси доступні для компанії; інвестори мо-
жуть принести додаткову експертизу та досвід в роз-
витку проекту.Недоліки: компанія повинна поділитися
контролем та прибутками проекту з інвесторами; невда-
ча проекту може призвести до фінансових втрат для
інвесторів та компанії.

4. Залучення зовнішніх інвесторів: Це джерело
фінансування полягає в тому, що компанія залучає
кошти від зовнішніх інвесторів, які не мають прямого
впливу на управління проектом. Це може бути корис-
ним для компаній, які хочуть залучити додаткові ре-
сурси, не втрачаючи контроль над проектом.Перева-
ги: додаткові фінансові ресурси доступні для компанії;
компанія зберігає контроль над проектом.Недоліки:
зовнішні інвестори можуть вимагати високих відсотків
за свої інвестиції; компанія повинна повернути гроші з
відсотками.

Кожне з джерел фінансування має свої переваги
та недоліки, і обрання того чи іншого джерела зале-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Етапи управлінського процесу 

прийняття рішень 

Збір та аналіз інформації, 

формулювання альтернативних 

варіантів рішень, оцінка та порівняння 

варіантів, вибір найбільш 

оптимального рішення, реалізація та 

контроль за його виконанням. 

Методи та інструменти 

Зв'язки між різними департаментами та 

рівнями управління, обмін 

інформацією між різними 

зацікавленими сторонами та 

комунікацію з клієнтами. 

Планування бюджету, визначення 

цінової політики, фінансовий аналіз та 

контроль за фінансовими результатами. 

SWOT-аналіз, дерево варіантів рішень, 

аналіз економічної ефективності, 

матриця Бостонської консалтингової 

групи (BCG), аналіз PESTEL тощо. 
 

Фінансові аспекти 

Комунікаційні аспекти 

Використання програмного 

забезпечення для обробки та аналізу 

даних, автоматизація бізнес-процесів 

та управління проектами. 

Роль технологій 

Фактори зовнішнього 

середовища 
Конкуренція на ринку, зміни в 

законодавстві та регулюючих 

вимогах, економічні та соціальні 

тенденції, що можуть впливати на 

управлінський процес та фінансове 

забезпечення підприємства. 

Показники та метрики,  

що використовуються для 

вимірювання ефективності 

управлінського процесу та 

фінансового забезпечення ROI, ROS, EBITDA тощо. 

Аспекти, пов'язані  

зі стандартами та правилами, 

які регулюють діяльність 

підприємства 

Законодавство про корпоративне 

управління, стандарти якості та 

безпеки, правила бухгалтерського 

обліку та звітності. 

Рис. 2. Процес прийняття рішень стосовно фінансового

забезпечення побудови управлінських моделей підприємств

може містити такі елементи та аспекти

Джерело: власна розробка авторів.
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жить від конкретної ситуації. Зокрема, компанії зі ста-
більними фінансами можуть більш вигідно скориста-
тися бюджетуванням, тоді як компанії з обмеженими
ресурсами можуть знайти інші джерела фінансування
більш корисними. Незалежно від того, яке джерело
фінансування обере підприємство, важливо врахову-
вати весь спектр переваг та недоліків, щоб зробити
найкращий вибір.

Зрештою, найбільш ефективний підхід до фінансо-
вої підтримки розробки моделі управління залежатиме
від конкретних потреб та обставин компанії. Однак, не-
залежно від обраного підходу, важливо ретельно зва-
жити фінансові наслідки цієї інвестиції та переконати-
ся, що потенційна рентабельність інвестицій виправдо-
вує попередні витрати.

Таким чином, фінансова підтримка є ключовим ас-
пектом побудови ефективних моделей управління
бізнесом. Незалежно від того, чи передбачає вона ви-
ділення спеціального бюджету, пошук зовнішнього
фінансування або інші підходи, ретельний аналіз
фінансових наслідків цих інвестицій є запорукою успі-
ху. Інвестуючи в ефективні моделі управління, компанії
можуть підвищити свою ефективність, продуктивність
і прибутковість, а також позиціонувати себе для дов-
гострокового успіху в умовах зростаючої конкуренції
на ринку.

Окрім фінансових аспектів, важливо враховува-
ти людські ресурси, необхідні для успішної розроб-
ки та впровадження управлінських моделей. Сюди
входить потреба у кваліфікованих фахівцях з досві-
дом у таких сферах, як фінанси, операції та техно-
логії. Ці фахівці можуть допомогти забезпечити
ефективну розробку, впровадження та моніторинг
моделі, а також її відповідність конкретним потре-
бам і цілям компанії.Іншим важливим моментом є
необхідність ефективної комунікації та співпраці між
різними відділами та зацікавленими сторонами все-
редині компанії.

Управлінський процес прийняття рішень — це сис-
тематичний підхід до вирішення проблем або прийнят-
тя рішень в організації. Процес прийняття рішень сто-
совно фінансового забезпечення побудови управлінсь-
ких моделей підприємств може містити такі елементи та
аспекти як показано на рис. 2.

Процес прийняття рішень стосовно фінансового
забезпечення побудови управлінських моделей
підприємств може варіюватися в залежності від органі-
зації та контексту прийняття рішень. Однак, він завжди
включає збір та аналіз інформації, вибір альтернатив-
них варіантів та прийняття рішення, яке буде оптималь-
ним для організації. Залежно від конкретної теми та
аудиторії, можуть бути додані й інші елементи та аспек-
ти. Важливо, щоб рішення були структурованими та
логічними, а їх використання допомагало розуміти про-
цеси та взаємозв'язки між елементами управлінського
процесу та фінансового забезпечення побудови управ-
лінських моделей підприємств.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Отже, у статті було досліджено різні аспекти
фінансового забезпечення управлінської діяльності

підприємств. Зокрема, було досліджено питання
фінансової ефективності використання ресурсів
підприємства для побудови управлінських моделей.-
Загалом, дослідження показало, що фінансове забез-
печення є важливим елементом побудови управлінсь-
ких моделей підприємств. Існує багато різних джерел
фінансування, які можуть бути використані для цієї
мети, і кожен тип підприємства повинен знаходити
свій власний спосіб фінансування, враховуючи свої
цілі та завдання. Також дослідження фінансового
аспекту побудови управлінських моделей, проводи-
лося у сукупності інших важливих факторів, таких як
людський капітал, технології, інформаційні технології
тощо. У подальших дослідження буде проаналізова-
но роль фінансової стратегії підприємства у побудові
управлінських моделей та визначено найбільш опти-
мальний спосіб фінансового забезпечення управлін-
ня підприємством.
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