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Необхідна умова ефективного виробництва — прийняття раціональних управлінських рішень,
досягнення високої доданої вартості та продуктивності праці. Чинні макро— та мікроекономічні
чинники визначають джерело витрат та ефективності виробництва. Вони формують передумо-
ви скорочення витрат живої та уречевленої праці, економії робочого часу, у тому числі скоро-
чення робочого дня, дозволяють краще задовольняти суспільні потреби та потреби працівників,
сприяють скороченню витрат на оплату праці, у тому числі у розрахунку на одиницю продукції,
за випереджувальнчих темпів росту продуктивності праці порівняно із темпами зростання за-
робітної плати. Економія живої та уречевленої праці створює передумови для зниження со-
бівартості продукції, зростання рівня рентабельності її виробництва, виступає вирішальним
мотивом підвищення матеріального добробуту населення. В цьому контексті пріоритетним за-
лишається розвиток суспільного виробництва засобами його інтенсифікації. Вирішальною скла-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
За прогнозами експертів Mordor Intelligence світо-

вий ринок молока та молочних продуктів впродовж
2019—2024 рр.зросте на 5%. Ключовими гравцями у
світі та на ринку України є такі компанії як Danone,
Nestle, Lactalis, Fonterra, Frieslandcampina та ін. На пер-
шому місці серед молочних продуктів залишаються мо-
локо, масло, сир, потім заморожені десерти. Ринок ос-
танніх має найшвидші темпи зростання, що обумовлене
тенденціями у демографії населення, збільшенням до-
ходів та культури здорового способу життя. Тенденція-
ми у попиті є розширення ринку безлактозної продукції,

довою ефективності діяльності суб'єктів господарювання є функціонуючий механізм трудової
мотивації (інтереси, стимули, потреби), який включає фактори економічної регуляції трудової
діяльності, орієнтовані на реального працівника з метою підвищення продуктивності його праці.
Причому всі види регуляторів відповідно до мотиваційного механізму діють на особистість лю-
дини як суб'єкту економічної діяльності. Від того як саме діє кожен із регуляторів, а також від їх
узгодженості залежить ступінь активності людей, а отже, і вклад кожного із них у розвиток еко-
номіки. Наразі втрати якого на певних роботах суспільного сектору сягають 40% від загального
рівня витрат. Вважаємо, що поряд з подальшим удосконаленням техніки і технологій важли-
вим напрямком підвищення його ефективності є реалізація соціальних мотивів, пов'язаних з
активізацією особистості та прийняття відповідних управлінських рішень є базисом формуван-
ня стратегії конкурентоспроможної системи управління та суб'єкту господарювання в умовах
суспільно-економічних трансформацій. Саме їх інтегральний вплив визначає комплексний ре-
зультат дії функціональних підсистем, запропонованих в ієрархічному вигляді. Він базується
на принципах послідовності, конкуренції, ефективності, пріоритетності соціальних потреб.

A necessary condition for efficient production is the adoption of rational management decisions,
that achieve high added value and labor productivity. Current macro— and microeconomic factors
determine the source of production costs and efficiency. They form the prerequisites for reducing
the cost of live and raw labor, saving working time, including reducing the working day, allowing us to
better meet public needs and the needs of employees, and contributing to reducing labor costs,
including per unit of production, at a faster rate of labor productivity growth compared to the rate of
wage growth. Saving live and converted labor creates prerequisites for reducing the cost of
production, increasing the level of profitability of its production, and acting as a crucial motive for
improving the material well-being of the population. In this context, the development of social
production through its intensification remains a priority. The decisive component of the efficiency of
business entities is the functioning mechanism of labor motivation (interests, incentives, and needs),
which includes factors of economic regulation of labor activity focused on the real employee in order
to increase the productivity of his work. Moreover, all types of regulators, in accordance with the
motivational mechanism, act on a person's personality as a subject of economic activity. The degree
of activity of people, and therefore the contribution of each of them to the development of the
economy, depends on how each of the regulators acts, as well as on their consistency. Currently,
losses in certain public sector jobs reach 40% of the total cost level. We believe that along with further
improvement of equipment and technologies, an important direction for improving its effectiveness
is the implementation of social motives associated with the activation of the individual and the adoption
of appropriate management decisions. This is the basis for the formation of a strategy for a
competitive management system and a business entity in the context of socio-economic
transformations. It is their integral influence that determines the complex result of the action of
functional subsystems, as proposed in a hierarchical form. It is based on the principles of consistency,
competition, efficiency, and the priority of social needs.

Ключові слова: адміністрування, менеджмент, підприємництво, розвиток, інновації, проєктна
діяльність.

Key words: administration, management, entrepreneurship, development, innovation, project activity.

стимульованих з боку урядів США, країн Європи та Азії
(зокрема Китаю). Середні темпи зростання цього ринку
становлять 7% на рік. Країни, що розвиваються забез-
печують щорічний 50% приріст експорту, тоді як роз-
винені країни маючи орієнтацію на органічну продукцію
демонструють вдвічі менші темпи зростання ринку та
схильність до інноваційних продуктів. Також перспек-
тивним є продаж молоковмісних товарів, морозива,
дитячого харчування (у 2025 р. сукупний експорт Украї-
ни може сягнути 100 млн USD, обумовлений скасуван-
ням мита та зборів для українських товарів в країнах
Європи, Великій Британії та Канаді, а також позицією
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Ізраїлю як найбільшого азійського імпортера молочної
продукції та Угодою про зону вільної торгівлі з цією
країною). Ці та інші результати діяльності виробників є
наслідком менеджменту якості продукції та прийнятих
управлінських рішень як на рівні підприємства, галузі,
країни, так і наднаціонального утворення. Популярність
та суспільне значення галузі визначили її вибір щодо
оцінки системи менеджменту та організаційно-іннова-
ційних рішення в системі управління підприємств та
впливу на якість їх продукції.

Аналіз останніх досліджень. Серед вітчизняних на-
уковців значний доробок системи менеджменту нале-
жить Балабановій Л., Гурченкову О., Донецю Л., Криво-
ручко О., Крушеницькій О., Никифорнеко В., Осовській Г.,
Погорєловій Т., Поздняковій Л., Сардак О., Стеценко Н.
та іншим. Дослідники розкривають особливості управ-
ління з позиції тлумачення поняттєвого апарату, фор-
мування системи оцінювання ефективності його функ-
ціонування, комплексу заходів та системи підвищення
мотивації персоналу, оптимізації процесів ресурсного
забезпечення тощо. Однак, розвиток суспільно-еконо-
мічного середовища, сучасні виклики та потреба визна-

чення прикладного підходу системи управління та фор-
мування ефективної організаційної структури суб'єктів
господарювання визначили актуальність дослідження.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою дослідження є виявлення організаційно-еко-

номічного механізму управління організацією з метою
підвищення ефективності її діяльності та підвищення
якості продукції. Мета зумовила вирішення таких зав-
дань: 1) виявлення суті організаційно-економічних
підходів в управлінні; 2) запропонувати заходу оптимі-
зації управління організаційно-економічними механіз-
мами діяльності підприємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Загальний прогнозований ріст цін на сире молоко у

2023 р. (рис. 1) становитиме 25—30%, що спричинене
ростом цін на сировину (вартість кормів зросла на
14,5—20,8%), пальне (нафта подорожчала на 55,2%),
енергоносії, низькою купівельною спроможністю насе-
лення та тенденціями на глобальному ринку (несприят-
ливі погодні умови, екологічні обмеження, низька рен-

Рис. 1. Індекс цін на молочні продукти, %

Джерело: на основі даних ФАО.

Рис. 2. Виробництво молока основними світовими виробниками, %
Джерело: на основі даних USDEC.



109

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

табельність стали причинами того, що у 2022 р. вироб-
лено менше молока порівняно із 2021 р. у Європі на
0,7%, Австралії — на 3,2%, Новій Зеландії — на 4%,
США — на 1% — рис. 2—3, а погіршення епідеміоло-
гічної ситуації, зокрема у Китаї, Південно-східній Азії
та Північній Африці зумовили скорочення попиту на про-
дукцію, внаслідок чого мало місце зниженням цін на
сире молоко на 2,2—4,2 % та молочну продукцію в ре-
гіоні на 8,5%, — для порівняння, закупівельні ціни на
молоко у США у 2022 р. знижено на 37,3% порівняно з
2021 р., тоді як у Європі вони зросли на 25%). Однією з
проблем, що спрямує вихід українських продуктів на
світовий ринок є заблоковані порти та обмеження логі-
стики пов'язані з війною, зокрема пропускна можливість
прикордонних пунктів, дотримання вимог щодо транзи-
ту країнами ЄС, оформлення відповідних документів,
подорожчання всіх видів транспортування та логістич-
них витрат, в тому числі у країни Близького Сходу та
Африки, Південно-Східної та Північної Азії (країни, у
які до війни було експортовано понад 26% української
молочної продукції, тоді як внут-
рішній ринок протягом 2022 р.
скоротився на 22%). Брак фінан-
сування та операційних витрат,
потреба переміщення виробни-
чих потужностей посилили за-
гальні наслідки щодо скорочен-
ня виробництва молочної галузі
та зниження ефективності діяль-
ності підприємств. Наразі зрос-
ла потреба лобіювання інтересів
українських виробників на клю-
чових ринках імпортерів, актуа-
лізовано питання страхування й
акредитивів експортних кон-
трактів внаслідок вимог відтер-
мінування оплати більшістю по-
купців та сертифікації продукції
відповідно до вимог країн-спо-
живачів, зокрема ЄС.

За оцінками аналітиків Pro-
Consulting показники розвитку
молочної галузі й надалі знижу-

ватимуться. Наразі провідними виробниками за даними
Мінрегіон в Україні залишаються "Молочний Альянс",
"Терра Фуд", "Лакталіс", "Данон", "Галичина", "Моло-
ко" і "Люстдорф", які мають знані бренди (їх спожива-
чами є переважно міські мешканці, тоді як жителі
сільської місцевості купують продукцію на локальних
ринках). Врахування зазначених тенденцій розвитку на
національному та світовому ринку молочної продукції
має бути покладене в основу стратегії розвитку ПАТ
"Житомирський маслозавод", що стимулюватиме як
внутрішній ринок, так і дозволить посилити експортні
позиції підприємства, адже саме експорт може відро-
дити молокопереробну галузь та сприяти відновленню
бюджету країни. Стратегія має бути сформована відпо-
відно до концепції "Структура — Поведінка — Резуль-
тат" з орієнтацією на ринкову прибутковість. Елементи
стратегії міжнародного маркетингу га основі SWOT-
матриці наведено на рис. 4.

ПАТ "Житомирський маслозавод" здійснює свою
зовнішньоторговельну діяльність з такими країнами як

Рис. 3. Ціни на молоко в Україні та світі

Джерело: на основі даних Державного комітету статистики та IFCN Monthly Public Indicators.

Рис. 4. Сильні та слабкі сторони, можливості та загрози

міжнародного маркетингу ПАТ "Житомирський маслозавод"

Джерело: власні дослідження.
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Азербайджан, Казахстан, Ліберія, Ізраїль, Німеччина,
Японія тощо, але частка даного ринку для такого по-
тужного підприємства занадто мала. Формування пози-
тивного іміджу компанії на світовій арені значною мірою
залежить від практики менеджменту та результатів уп-
равлінської діяльності. Враховуючи загальносвітові тен-
денції щодо підвищення інтенсивності роботи персона-
лу та ріст продуктивності праці, автоматизацію вироб-
ничих процесів та все ширше використання штучного
інтелекту перспективною вважаємо використання дос-
ліджень Д. Вудворда [3—4] щодо нормування управл-
інської діяльності за схемою норми керованості (табл. 1,
рис. 5). Вказана структура пропонується до реалізації
проєктів випуску нової продукції, впровадженні іннова-
ційних технологій у форматі пілотного проєкту, що зни-
зити ризики та ймовірні втрати, в разі якщо проєкт буде
розвиватися непланово. Така структура за своєю суттю
є адхократичною (від лат. Ad hoc — спеціальна, цільо-

ва), спрямованою для удосконалення ок-
ремих елементів структури управління та
технології виробництва. Подальшим роз-
витком проєктної структури є віддалене
управління: залучення фрилансерів, зок-
рема у маркетингових комунікаціях та
інших напрямах просування продукції з
метою зниження витрат виробництва
(фрилансери можуть залучатися на основі
конкурсу — "закритого аукціону", де роз-
глядаються можливі пропозиції та їх
вартість, а ПАТ "Житомирський маслоза-
вод" обиратиме найбільш привабливий
варіант за співвідношенням ціна/якість).
Традиційно адхократична структура
організації розглядається схематично у

форматі кола, яке символізує один рівень управління,
наявність формальних та неформальних зв'язків та
відсутність ієрархії (рис. 6).

Розрахунок результативності системи управління Е
у

здійснено за формулою (1), яка відображає ефек-
тивність як обернено пропорційне значення від еконо-
мічності та адміністрування (чим нижче коефіцієнт ефек-
тивності, тим вище економічність та результативність ме-
неджменту) — (табл. 2):
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В
В

Е

Е
Е ==

(1),

де Е
Е
 — економічність системи управління; Е

В
 —

ефективність виробництва; В
У
 — витрати на управлін-

ня; В
Ф

 — вартість основних та оборотних фонді

Рівень 

Творчі 
процеси 

Масове 
виробництво 

Інноваційне 
виробництво 

Вищий та середній рівень 

менеджменту 
4 7 10 

Нижчий рівень 

менеджменту  

та чисельність персоналу 

23 48 15 

 

Таблиця 1. Нормування управлінського персоналу ПАТ "Житомирський маслозавод"

Джерело: власні дослідження.

Рис. 5. Схема проєктної структури

ПАТ "Житомирський маслозавод"

Джерело: власні дослідження.

Рис. 6. Концептуальна схема адхократичної організації

Джерело: власні дослідження на основі [4].
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впідприємства, тис. грн; В
Р
 — дохід від реалізації,

тис. грн; Ч
П
 — чисельність персоналу, осіб [5].

Визначення ефективності організаційної
структури управління здійснено за інтегрованим
показником (2):

 

ВО

ВУПУ
ЕСУ ФФ

ПВ
К

⋅

⋅
−= 1 (2),

де К
ЕСУ

 — коефіцієнт ефективності структури
управління; В

У
 — витрати на управління; П

ВУП
—

питома вага управлінців у загальній чисельності
працівників;Ф

О
 — фондоозброєність, грн/особу;

Ф
В
 — фондовіддача [2—4].

Основними напрямами вдосконалення організа-
ційної структури стали такі: 1) оптимізація норм керо-
ваності; 2) спрощення механістичної структури шляхом
скорочення рівнів управління і переходу на делегуван-
ня повноважень (децентралі-
зації); 3) заміна механістичних
структур управління на орга-
нічні (це революційний шлях,
що вимагає наявності сильного
лідера) [7]; 4) створення орган-
ічних структур або підрозділів
в рамках механістичної органі-
зації, наприклад, формування
проєктної групи з розробки но-
вого продукту в рамках лінійно-
функціональної або дивізіонної
структури управління; 5) ство-
рення конгломератної структу-
ри, що включає різні види орга-
нізаційних структур у великій
диверсифікованій компанії; 6)
формування модульних (атомі-
стичних) організацій, створюва-
них і ліквідованих великими за
потребою. У таких структурах
буде відсутнє адміністративне
підпорядкування, вони орієнто-
вані на випуск нестандартного

продукту і роботу з окремим споживачем [2]. Реаліза-
ція цих напрямків реструктуризації підприємства пе-
редбачає поступову заміну традиційно керованих і
ієрархічних систем менеджменту на більш гнучкі адап-

Показник 2020 р. 2021 р. 2022 р. 
2023 р. 

(проєкт) 

Відхилення 
2023 р.  

до 2020 р. 

Ефективність 
системи 

управління 

0,019 0,014 0,011 0,008 -0,01 

Коефіцієнт 
ефективності 

структури 

управління 

4,34 33,62 24,71 23,33 19,00 

 

Таблиця 2. Нормування управлінського персоналу

ПАТ "Житомирський маслозавод"

Джерело: власні дослідження.

Рис. 7. Система цільового управління на базі ключових показників

ефективності з урахуванням змін організаційної структури

Джерело: власні дослідження на основі [3—7].

Рис. 8. Службово-посадове і фахове зростання працівника

Джерело: сформовано на основі [2—7].
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тивні структури, які базуються на сучасних інформа-
ційних технологіях, широкій самостійності та високій
відповідальності працівників, їх матеріальної зацікав-
леності у кінцевих результатах, організаційній культурі
та етиці управління.Розробка та впровадження змін
організаційної структури ПАТ "Житомирський масло-
завод" на основі системи ключових показників ефек-
тивності з урахуванням стратегічних пріоритетів перед-
бачає реалізацію ініціатив щодо змін з використанням
системи кількісних показників ефективності. Кількісни-
ми вимірниками виступають ключові показники ефек-
тивності діяльності підприємств, що формується з ура-
хуванням стратегічних пріоритетів розвитку підприєм-
ства (рис. 7).

Принципи функціонування системи цільового управ-
ління реалізовано за схемою: необхідність — завдання —
функція — мета (рішення). Підходи до підвищення
ефективності управління ПАТ "Житомирський маслоза-
вод" (рис. 8) реалізовано на основі опитування праців-
ників. З даних табл. 3 бачимо, що 45% працівників виб-
рали професію випадково, 19% — професія, яку обра-
ли, була їхнім цільовим вибором, 15% осіб відповіли,
що це сімейна традиція. Лише 10% опитаних стверджу-
вали, що вибір професії був обов'язком. Це можна по-

яснити мріями дитинства, яким не вдалося здійсни-
тися. Незадоволення професією впливає на якість
роботи працівника, коли ж працівник любить свою
роботу, він працює сумлінно (табл. 3). Якщо осо-
ба вибрала професію за обов'язком, якість робо-
ти залежить того як працівник ставиться до ньо-
го. З метою вивчення особливостей мотивації та
виявлення домінуючого типу мотивації у травні-
червні 2023 р. було проведене емпіричне дослід-
ження співробітників товариства. Всього охопле-
но 89 респондентів. Для аналізу соціально-психо-
логічних орієнтацій професійної діяльності скори-
сталися методиками: "Рейтинг ціннісних орієн-
тацій і потреб персоналу" [4—8], "Мотивація про-
фесійної діяльності" К. Замфір в модифікації А.
Реана, методикою діагностики задоволеності ос-
новних потреб [3] і методикою діагностики соціо-
психологічних орієнтацій особистості в сфері по-

треб [5].
Аналіз рейтингів потреб за методикою діагности-

ки задоволеності дозволяє зафіксувати домінуючі по-
треби самоактуалізації й самореалізації (21%); у по-
вазі та визнанні (24%); соціальні (міжособистісні) по-
треби (25%). Вони свідчать про бажання людей бути
компетентними, впевненими у собі, приймати са-
мостійні рішення, мати успіх. В той же час, потреби у
безпеці та матеріальні потреби озвучили 13% і 7%
респондентів відповідно. Поряд з цим, діагностуван-
ня за методикою "Рейтинг ціннісних орієнтацій і по-
треб персоналу" продемонстрував рівень співвідно-
шення значущих потреб, який ставить під сумнів твер-
дження класичної структури ієрархії потреб А. Мас-
лоу щодо неможливості виявлення потреб вищого по-
рядку, наприклад, потреби у самоактуалізації, без ре-
алізації первинних потреб, зокрема, потреби у за-
хисті. Вищезазначене не ставить під сумнів щирість
респондентів, адже ми переконані, що будь-яку ієрар-
хічну структуру потреб не можна сприймати як дог-
му, оскільки під час своєї діяльності людина керуєть-
ся одразу кількома мотивами, незалежно від задово-
леності потреб нижчих рівнів. Кожна особистість має
свою ієрархію потреб, які залежно від ситуаційних

Кількість Чинники вибору 
професії чол. % 

Характеристика 

Звичка, 

наслідування 

107 14,5 Питання про вибір не виникало у силу 

традиції, звичаїв. 

Випадковість 333 45,1 Вибір зумовлений низкою причин, 
незалежних від респондента 

Зобов’язання 72 9,8 Обрання професії є наслідком 

зобов’язань, раніше взятих на себе 
обов’язків, обіцянок перед третьою 

особою (особами) 

Вільний вибір, 

цільова орієнтація 

137 18,6 Вибір – результат цілеспрямованої 

творчої роботи,  
прагнення, власного бажання, вільного 

вибору, ціннісних пріоритетів та 

уподобань. 

Невпевнені 91 12,0 – 

Разом 740 100,0 – 

 

Таблиця 3. Чинники вибору професії працівників

ПАТ "Житомирський маслозавод"

Джерело: за даними ПАТ "Житомирський маслозавод".

Рис. 9. Домінуючі потреби в ієрархії цінностей за методикою основних потреб працівників

ПАТ "Житомирський маслозавод"

Джерело: власні дослідження.
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факторів (зміст роботи, вік, стать, статус в органі-
зації), (рис. 9). З гістограми 10 видно, що переважній
більшості працівників (62%) притаманні орієнтація на
процес.

Рис. 10. Результат діагностики соціально-психологічної орієнтації мотивації працівників

ПАТ "Житомирський маслозавод"
Джерело: власні дослідження.

Таблиця 4. Вивчення мотивації професійної діяльності персоналу АТ "Житомирський

маслозавод" за методикою К. Замфір в модифікації А. Реана*

Джерело: власні дослідження.

Однак, процесуальна спрямованість є перепоною
результативності, а те, що 7% працівників орієнто-
вані на егоїзм насторожує. На результат орієнтовано
6,5%. Вважаємо, що гарантією ініціативної роботи

Рис. 11. Групи респондентів за результатами діагностики працівників

ПАТ "Житомирський маслозавод"

Джерело: власні дослідження.
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може виступати орієнтація на альтруїзм. Цілком зро-
зуміло, що дієвість мотивації визначатиметься тим,
якою мірою внутрішні мотиви людини до діяльності
будуть співвідноситься із запропонованими стимула-
ми. Таким чином, при побудові системи мотивації пер-
соналу, необхідно враховувати особливості органі-
зації праці, її сезонний характер, специфіку постанов-
ки та виконання цілей і завдань, характер джерел
фінансування, виробничу спрямованість й соціальну
значущість діяльності (табл. 4). Дані дослідження до-
помогли об'єднати респондентів у групи за типом мо-
тивації.

Оскільки виявлено 21% низькомотивованих рес-
пондентів і 16% — з дисгармонійними орієнтаціями,
то фіксуємо зацікавленість процесом та можливість

творчого самовираження у 21% опитаних і 25% не-
задовільний рівень комунікації в колективі. Загалом,
на думку опитаних, організація та результати праці не-
достатньо стимулюються, тому часто робота вико-
нується на рівні неповної, а то й низької трудової
віддачі. В мотиваційній сфері досліджуваних яскра-
во виражено ознаки психологічного захисту, зокре-
ма позитивізації самооцінки. Так, досліджувані при-
писують собі такі мотиви професійної діяльності як
самовираження, авторитет та престиж, зацікавленість
в роботі. За результатами дослідження мешканці Жи-
томира у віці 15—70 років основними мотивами до
зміни роботи мали додатковий заробіток: низький
рівень оплати праці (36%); кар'єрний ріст (15%); не-
задоволеність умовами праці (14%); майбутнє вивіль-

Рис. 12. Основні мотиви зміни або пошуку роботи

Джерело: власні дослідження.

Рис. 13. Основні чинники задоволення та незадоволення професією працівників

ПАТ "Житомирський маслозавод"

Джерело: власні дослідження.
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нення або закінчення строку контракту (13%); невип-
лата заробітної плати (8%); невідповідність роботи
отриманій кваліфікації (7%); інші причини (7%) —
(рис. 12). Встановлено, що в Житомирській області
розповсюджені і функціонують такі моделі мотивації
праці: матеріальна, соціально-психологічна та комп-
лексна (рис. 13—15).

Потреба істотного поліпшення використання трудо-
вих ресурсів має стати основою успішного функціону-
вання інших ресурсів, насамперед матеріальних активів
та фінансового капіталу. Цього можна досягти за умо-
ви позитивної динаміки соціально-демографічних про-
цесів. Гнучка політика врахування індивідуальних по-
треб, кар'єрного зростання та матеріального заохочен-
ня з прив'язкою до результатів праці, що підвищить
віддачу від персоналу (рис. 14).

Джерело: власні дослідження.

Рис. 14. Розподіл опитаних працівників АТ "Житомирський маслозавод"

з приводу їх життєвого кредо

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Необхідна умова ефективного виробництва — до-
сягнення високого рівня продуктивності праці. Підви-
щення продуктивності праці є потужним джерелом
збільшення виробництва; веде до скорочення витрат
живої і уречевленої праці на виробництві одиниці про-
дукції, економії робочого часу, створює передумови для
скорочення робочого дня, тижня, року, що дає змогу
працівникам краще задовольняти особисті й суспільні
потреби; забезпечує скорочення витрат на оплату праці
з розрахунку на одиницю продукції при випереджаю-
чих темпах росту продуктивності праці порівняно із за-
робітною платою, сприяє відносному її зменшенню та
здешевленню виробництва; сприяє підвищенню ефек-
тивності використання та економії затрат матеріальної

Рис. 15. Пріоритетні складові основних моделей мотивації праці

Джерело: власні дослідження.
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праці. Економія живої і уречевленої праці створює пе-
редумови для зниження собівартості продукції, зрос-
тання рівня рентабельності виробництва, виступає вир-
ішальним мотивом підвищення матеріального добробу-
ту. В цьому ключі пріоритетним залишається розвиток
суспільного виробництва засобами його інтенсифікації
та раціонального використання трудових ресурсів й ро-
бочого часу, втрати якого на певних роботах сягають
40%, а мотивація праці — голоним чинником успіху.

У функціонуючому механізмі ПАТ "Житомирський
маслозавод" система трудової мотивації (інтереси, сти-
мули, потреби) включає фактори економічної регуляції
трудової діяльності, орієнтовані на реального працівни-
ка з метою підвищення продуктивності його праці. При-
чому всі види регуляторів відповідно до мотиваційного
механізму діють на особистість людини як суб'єкту еко-
номічної діяльності. Від того як саме діє кожен із регуля-
торів, а також від їх узгодженості залежить ступінь ак-
тивності людей, а отже, і вклад кожного із них у розви-
ток економіки. Вважаємо, що поряд з подальшим удос-
коналенням техніки і технологій важливим напрямком
підвищення його ефективності є реалізація соціальних
мотивів, пов'язаних з активізацією особистості. Форму-
вання стратегії конкурентоспроможної системи мотивації
праці визначається комплексним результатом дії функц-
іональних підсистем, запропонованих у ієрархічному виг-
ляді, і базується на принципах послідовності, конкуренції,
ефективності, пріоритетності соціальних потреб.
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