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STATE SUPPORT AS A FACTOR IN THE INNOVATIVE DEVELOPMENT OF SMALL
AND MEDIUM�SIZED ENTERPRISES IN RURAL AREAS OF UKRAINE

У статті визначено, що до війни головними проблемами малого і середнього бізнесу були
судова система, корупція і отримання доступу до закордонних ринків товарів і капіталу, а зараз
вони стикаються з проблемами зруйнованої інфраструктури, відсутності попиту і браку досту!
пу до фінансування й страхування. Зазначено, що бізнес державу підтримує продовжуючи пра!
цювати, сплачуючи податки й створюючи нові робочі місця. Влада в свою чергу, створює для
бізнесів можливості щодо розвитку: впроваджує програми підтримки на національному й місце!
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Згідно інформації Європейської Бізнес Асоціації,

83 % компаній�членів асоціації потерпіли від падіння

бізнесу у 2022 р. При опитуванні 29 % підприємців

виявили, що до 20 % компаній також зазнали краху,

а в понад половини — падіння на 21 % й більше. Не

було змін лише в 6 % опитаних компаній, а тільки 11%

за рік війни змогли продемонструвати збільшення до�

ходів. Як стверджують фахівці Київської школи еко�

номіки, сума прямих збитків підприємств (включно із

державними) становить 13 млрд доларів, а загальні

непрямі збитки складають понад 33 млрд доларів.

Для відновлення підприємствам потрібно більше

25 млрд доларів [7].

Під час війни бізнес працює в синергії з державою

для перемоги над ворогом: малі та середні підприєм�

вому рівнях й допомагає в створенні співпраці із міжнародними донорами. Визначено, що уря!
дові програми й ініціативи з підтримки бізнесу, грантова програма єРобота спрямовані підтри!
мувати підприємництво та сприяти інноваційному розвитку. Але у 2022 р. декларована дер!
жавна підтримка агропромислового комплексу України становила 4,6 млрд грн, що на 42,9 %
менше ніж у 2018 р. Зазначено, що державна підтримка відбудови аграрного сектору має бути
спрямована на підтримку стійких компаній та інфраструктури. Поглиблення ланцюжків дода!
ної вартості в агробізнесі, збільшення експорту та сприяння ІТ!стартапам створять можливості
щодо економічного розвитку.

During the war, business works in synergy with the state to defeat the enemy: small and medium!
sized enterprises interact with regional administrations and territorial communities to restore and
develop entrepreneurship. When surveyed, 29% of entrepreneurs found that up to 20% of their
companies also failed, and more than half saw a decline of 21% or more. There were no changes in
only 6% of the surveyed companies, and only 11% during the year of the war were able to demonstrate
an increase in income. The state is trying to create all the necessary conditions for its survival and
innovative development. But the lack of financial resources for recovery at the same time hinders
business the most. The article determined that before the war, the main problems of small and
medium!sized businesses were the judicial system, corruption and gaining access to foreign markets
of goods and capital, and now they face the problems of destroyed infrastructure, lack of demand
and lack of access to financing and insurance. It is noted that business supports the state by
continuing to work, paying taxes and creating new jobs. The government, in turn, creates development
opportunities for businesses: it implements support programs at the national and local levels and
helps in establishing cooperation with international donors. It was determined that government
programs and initiatives to support business, the eRobota grant program, are aimed at supporting
entrepreneurship and promoting innovative development. But in 2022, declared state support for
the agro!industrial complex of Ukraine amounted to UAH 4.6 billion, which is 42.9% less than in 2018.
It is noted that state support for the reconstruction of the agricultural sector should be aimed at
supporting sustainable companies and infrastructure. Deepening value chains in agribusiness,
increasing exports and promoting IT startups will create opportunities for economic development.
The restoration of the agricultural sector should be based not only on the goals of production growth,
but also on ensuring the long!term sustainable development of Ukraine on the way to EU membership.

Ключові слова: малі та середні підприємці, державна підтримка, аграрна сфера, сільські території,

інноваційний розвиток.

Key words: small and medium�sized entrepreneurs, state support, agrarian sphere, rural areas, innovative

development.

ства взаємодіють з обласними адміністраціями і тери�

торіальними громадами щодо відновлення і розвитку

підприємництва. Держава намагається створити всі не�

обхідні умови для його виживання та інноваційного роз�

витку. Але нестача фінансових ресурсів для відновлен�

ня при цьому найбільше заважає бізнесу.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питаннями державної підтримки як чинника іннова�

ційного розвитку бізнесу займалися: Григоренко Є.,

Шніцер М. [3], Кисляк Р, Гетьманцев Д. В. [6] та ін. Але

державна підтримка малого і середнього підприємни�

цтва під час війни є недостатньо висвітленою.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета дослідження полягає в аналізі державної

підтримки як чинника інноваційного розвитку малого і
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середнього підприємництва в сільських територіях Ук!

раїни та визначенні шляхів щодо її удосконалення.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Українська бізнес!спільнота складається із двох не!

рівномірних сегментів. Це близько 500 великих під!

приємств із оборотом понад $100 млн Значна їх части!

на контролюється державою чи належить до багатога!

лузевих конгломератів, найбільші із яких контролюють!

ся групами, що історично називають "олігархами". На

такі компанії припадає приблизно 30 % загального обо!

роту корпоративного сектору. Із іншого боку, є близь!

ко 400000 малих та середніх підприємств (МСП) і близь!

ко 1,6 млн приватних підприємців. Разом вони склада!

ють решту — близько 70 % загального обороту. Але,

згідно зі аналізом великих вибірок МСП, який прово!

дився місцевими консалтинговими

компаніями, лише близько 60 % за!

реєстрованих МСП насправді діють,

а близько 40 % не ведуть регуляр!

ної комерційної діяльності. Останні

можуть бути підприємствами!сате!

літами великого бізнесу, створени!

ми із метою оптимізації оподатку!

вання, "сплячими" компаніями тощо

[3].

Мале та середнє підприємницт!

во складає фундамент економіки

країни. В період війни вони стали

вразливими, в порівнянні з велики!

ми мережевими компаніями, й най!

більше страждали від нових про!

блем і викликів. 62 % мікро! і 43 %

малим підприємствам припинили

експорт й не вдалося його віднови!

ти, але при цьому 35 % середнього

і 37 % великого бізнесу. Але, не

зважаючи на це компанії продовжу!

ють діяти на відновлення експорту,

оскільки його мета — це отриман!

ня прибутку і створення робочих

місць. Багато українців повертають!

ся в Україну із!за кордону, отже за!

безпечити їх роботою мають плат!

ники податків.

Щоб визначити сфери бізнесу,

що є найбільш популярними під час

війни, необхідно провести глибокий

аналіз ринку чи, скористатися дани!

ми аналітичної групи OLX. На почат!

ку війни активно публікувалися оголошення про продажі

бізнесу "під ключ" і була велика кількість охочих його

придбати. Найбільшим попитом користувалась гастрос!

фера. У розділі "Бізнес та послуги" також пропонували

продаж: магазинів (7124 оголошень); кав'ярень (3739

оголошень); сайтів (2168 оголошень); кафе (1268 ого!

лошень); франшиз (1237 оголошень) [7].

Отже, бізнес державу підтримує продовжуючи пра!

цювати, сплачуючи податки і створюючи нові робочі

місця. Влада в свою чергу, створює для бізнесів мож!

ливості щодо розвитку: впроваджує програми підтрим!

ки на національному і місцевому рівнях й допомагає в

створенні співпраці із міжнародними донорами. Наве!

демо державну підтримку бізнесу в умовах війни в табл. 1.

Отже, під час війни, держава намагається підтриму!

вати підприємців та сприяти їх інноваційному розвитку.

Міністерство цифрової трансформації України планува!

ло ще до війни створити країну підприємців, у якій зруч!

но можна відкрити бізнес, сплачувати податки і отри!

мувати консультацію. Але 2022!2023 рр. потребував

нових рішень для бізнесу. Хоча війна й внесла коректи!

ви, але владою було запроваджено чимало ініціатив з

метою підтримки підприємців. Зокрема, отримати дер!

жавний грант на розвиток бізнесу можна за однією із

програм (табл. 2).

У березні 2022 р. владою було прийнято закон про

пільгове оподаткування бізнесу, скасовано мито і ПДВ

на весь імпорт, та через незрозумілі причини усе по!

Вид підтримки Особливості підтримки 
Державна підтримка. Урядові програми й ініціативи із підтримки бізнесу 

Компенсація за 
працевлаштування внутрішньо 
переміщених осіб 

За кожного працевлаштованого із числа внутрішньо переміщених осіб 
роботодавцю держава виплачує компенсацію в розмірі мінімальної 
заробітної плати (6700 грн) упродовж 2 місяців 

Єдина платформа цифрової 
взаємодії для допомоги у 
релокації бізнесу 

ДП «Прозорро.Продажі» запустила платформу цифрової взаємодії щодо 
допомоги із релокації бізнесу. 

Урядова грантова програма від держави для бізнесу –  
єРобота. Фінансова підтримка підприємцям від держави. 

Урядова програма єРобота Запустили офіційний сайт програми єРобота, на ньому можна 
ознайомитись із умовами участі по кожному грантовому конкурсу і 
подати заявку на отримання грантів від держави. 
Дані гроші дають змогу кожному, хто має навички, бажання й план, 
запустити власну справу чи розширити свій бізнес 

Для бізнесу маркетплейс 
фінансових можливостей на 
Дія.Бізнес 

Це місце, де підприємці зможуть обрати для себе необхідну фінансову 
програму, узнати детальні умови отримання фінансування і звернутися 
безпосередньо до банківських й інших установ. 

Експортна діяльність. Нововведення й ініціативи у сфері експорту в умовах воєнного стану 
Створено оперативну платформу 
із актуальною інформацією 

Офіс із розвитку підприємництва й експорту запустив оперативну 
платформу із актуальною інформацією для українських експортерів, що 
готові за кордон постачати свою продукцію в умовах війни й дати гідну 
відсіч усьому російському й білоруському у світу 

Кредитна програма для 
компаній 

Кредитна програма для компаній, що через агресію росії для реалізації 
експортних контрактів потребують додаткового фінансування 

Експорт України в умовах 
повномасштабної війни: 
інтерактивний дашборд 

Онлайн-інструмент, який містить у собі дані по експорту товарів з 
України за 2022 р. і в порівняння з 2021 роком. За допомогою сервісу 
можна: 
дізнатись обсяги і динаміку українського експорту товарів; 
порівняти обсяги експорту 2021-2022 р. у розрізі: країн-партнерів, 
категорій товарів, регіонів світу. 

Підтримка українських підприємців за умовах війни для збереження бізнесу і робочих місць 
Допомога від Ради бізнес-
омбудсмена 

Рада бізнес-омбудсмена перед державними органами безкоштовно 
представляє і захищає законні права підприємців. Без суду досвідчені 
юристи допомагають бізнесу вирішувати спори  

Чекліст для рестарту бізнесу Інструмент від ініціативи UA Anti-crisis допомогає зібрати інформацію 
про ресурси та побудувати стратегію й зробити конкретні кроки щодо 
запуску бізнесу із метою скорішого відновлення економіки України. 
Ініціативу UA Anti-crisis створено учасниками освітніх програм 
розроблених і впроваджених Інститутом Маркетингу (Естонія) в 
партнерстві із Офісом з розвитку підприємництва та експорту 

Таблиця 1. Державна підтримка бізнесу в умовах війни,
2022—2023 рр.

Джерело: побудовано авторами за даними [5].

Назва програми Особливості отримання гранту 
Своя справа Програма мікрогрантів до 250 тис. грн 
Свій сад Програма грантів до 400 тис. грн за гектар 
Програма грантів для 
переробних підприємств 
(новий рівень) 

До 8 млн грн 

Своя теплиця Програма грантів до 7 млн грн за 2 гектари 
ІТ-стартап (у стадії розробки) Гранти до 3,5 млн грн 
Старт в ІТ (у стадії розробки) Гранти на навчання у сфері ІТ 

Таблиця 2. Державний грант на розвиток
бізнесу, 2022—2023 рр.

Джерело: побудовано авторами за даними [5].
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ності коштів, зокрема державних. Декларована держав�

на підтримка агропромислового комплексу України на�

ведена в табл. 5.

Отже, у 2022 р. декларована державна підтримка

агропромислового комплексу України становила 4,6

млрд грн, що на 42,9 % менше ніж у 2018 р. У 2023 р.

запроваджено в дію Програми фінансової підтримки

аграрного сектору економіки, що успішно зарекомен�

дували себе у 2022 р. Наведемо державні програми

підтримки агросектору у 2023 р.: діє програма за раху�

нок дотацій від Європейського Союзу для підтримки

розвитку малих фермерів, що утримують поголів'я ве�

ликої рогатої худоби до 100 голів корів чи мають у об�

робітку землі сільськогосподарського призначення пло�

щею користування від 1 до 120 га; діє Фонд часткового

гарантування кредитів в сільському господарстві; діє

програма із підтримки створення садів й теплиць; пер�

шочерговою необхідністю залишається розмінування

територій, що перебували під тимчасовою окупацією,

підтримка аграріїв, що залишаються працювати на да�

них землях [1].

Нова аграрна політика, що є частиною Плану віднов�

лення України, визначила пріоритетні напрями віднов�

лення до 2032 р. та деталі очікуваних джерел фінансу�

вання. У проєкті документа визначені очікування про

залучення міжнародних фінансових інституцій щодо

таких проєктів: "зелене зростання" для агропродоволь�

чого сектору, просторове планування територій громад,

картографування територій і розвиток інфраструктури

для геопросторових даних [9].

Малі й середні фермерські господарства — це ос�

нова сільських громад. Вони забезпечують бюджетні

надходження, робочі місця, соціальне забезпечення,

мають кращий потенціал для досягнення екологічної

рівноваги в господарюванні та забезпечують населені

пункти продовольством. Їх важливість вагома під час

повномасштабного вторгнення в Україну. Підтримка та

сприяння децентралізації продовольчих систем на ос�

нові розширення можливостей малих фермерів і забез�

печення їхньої кооперації — це життєво важли�

вим елемент для подальшого сталого відновлен�

ня України і життєздатності сільських територій.

Отже зусилля, держави, спрямовані на забез�

печення сталої реконструкції та відновлення

аграрного сектору, повинні включати підтрим�

ку малих та середніх підприємств і розвиток

кооперації (табл. 6).

Метою створення індустріального парку

"Полтава" буде забезпечення економічного і

промислового розвитку, підвищення рівня життя гро�

мад, створення нових робочих місць. Орієнтовна те�

риторія складатиме 30 га [10].

Так, як єдиний податок в Україні перетворився

із інструмента підтримки малого бізнеса на систему

ухилення від оподаткувань великого й середнього

бізнеса, то польська модель, передбачає більший

ліміт за операціями оподаткування ФОПів — 2 млн

євро. В Україні ліміт складає 7,8 млн гривень. Відпо�

відно буде відмежований малий бізнес від середнь�

ого й великого. Отже, державна підтримка іннова�

ційному розвитку малих та середніх підприємств

дасть можливість розвивати економіку України.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Якщо до війни головними проблемами малого і се�

реднього бізнесу були судова система, корупція і отри�

мання доступу до закордонних ринків товарів і капіта�

лу, то зараз вони стикаються з проблемами зруйнова�

ної інфраструктури, відсутності попиту і браку доступу

до фінансування й страхування. Бізнес державу підтри�

мує продовжуючи працювати, сплачуючи податки й

створюючи нові робочі місця. Влада в свою чергу, ство�

рює для бізнесів можливості щодо розвитку: впровад�

жує програми підтримки на національному й місцевому

рівнях й допомагає в створенні співпраці із міжнарод�

ними донорами. Урядові програми й ініціативи з

підтримки бізнесу, грантова програма єРобота спрямо�

вані підтримувати підприємництво та сприяти іннова�

ційному розвитку. Але у 2022 р. декларована державна

підтримка агропромислового комплексу України стано�

вила 4,6 млрд грн, що на 42,9 % менше ніж у 2018 р.

Державна підтримка відбудови аграрного сектору має

бути спрямована на підтримку стійких компаній та інфра�

структури. Поглиблення ланцюжків доданої вартості в

агробізнесі, збільшення експорту та сприяння ІТ�стар�

тапам створять можливості щодо економічного розвит�

ку.
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