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PECULIARITIES OF THE NATIONAL SYSTEM OF STABILITY AT THE LEVEL OF TERRITORIAL
COMMUNITIES IN THE CONDITIONS OF WAR

У статті проаналізовано характеристики національної системи стійкості на рівні територіальних гро�
мад в умовах війни та рівень розробленості цього питання в науковій літературі. Повномасштабне втор�
гнення російської федерації на територію України у лютому 2022 року позначилося на розвитку значної
кількості територіальних громад як на підконтрольній Україні території, так і на окупованих землях. Орга�
ни місцевого самоврядування відпрацьовують свою здатність керувати суспільними процесами в кри�
зових умовах. Розглянуто види національної системи стійкості, зокрема організаційну, фінансово�еко�
номічну і соціальну стійкість. З'ясовано проблему залежності стійкості територіальних громад від низ�
ки чинників. Проаналізовано заходи щодо підвищення рівня стійкості територіальних громад. Акценто�
вано увагу на діяльності органів місцевого самоврядування  і її впливу на стійкість територіальної гро�
мади і систему національної стійкості в цілому. Відзначено важливу роль національної системи стійкості
у формування стійкості та подальшого розвитку територіальних громад. У статті доведено, що в умовах
воєнного стану територіальні громади характеризуються здатністю ефективно протистояти загрозам
та адаптуватися до змін безпекового середовища, підтримувати стале функціонування, швидко віднов�
люватися до бажаної рівноваги після кризових ситуацій при умовах наявності певних ресурсів і розши�
рення повноважень місцевого самоврядування.

The article examines the characteristics of the national system of stability within territorial communities
during times of war, as well as the extent of its development in scientific literature. The full�scale invasion of
the Russian Federation into Ukrainian territory in February 2022 had a profound impact on the development of
numerous territorial communities, both within Ukraine's controlled regions and in the occupied territories.
Local self�government bodies have been actively honing their ability to manage social processes in crisis
situations. The article delves into various aspects of the national sustainability system, including organizational,
financial, economic, and social sustainability. It sheds light on the issue of how the stability of territorial
communities depends on several key factors. Additionally, the article analyzes measures aimed at enhancing
the stability of these communities and places particular emphasis on the role of local self�government bodies
in influencing both the stability of the territorial community and the overall national stability system. The national
system of stability within territorial communities during times of war is characterized by its capacity to
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

З початку повномасштабного вторгнення перед те�

риторіальними громадами постали нові виклики, одним

з яких є забезпечення стійкості; виникла нагальна по�

треба оперативно приймати управлінські рішення і тим

самим підтверджувати свою стійкість. Окрім того ос�

новні завдання Уряду на 2022—2025 рр. також спрямо�

вано на забезпечення стійкого розвитку територіальних

громад. Тому сьогодні органи місцевого самоврядуван�

ня відпрацьовують свою здатність на територіальному

рівні керувати суспільними процесами в кризових умо�

вах, тим самим підтверджуючи свою стійкість.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Наукові праці українських вчених у процесі дослід�

ження національної системи стійкості та забезпечення

прогнозування показників її зростання носять переваж�

но фрагментарний характер. Зокрема дослідження за�

безпечення відновлення та розвитку регіонів і громад

представлені у наукових працях К.М. Бліщук, Є.І. Боро�

діна, А.С. Острікова, Т.М. Тарасенко, В.Є. Данкевича,

М.М. Іжа, Т.І. Пахомової, О.В. Голинської, Є.Г. Карта�

шова, Н.П. Кризиної, О.Ю. Матвеєвої, І.В. Матвєєнко,

Є.Г. Матвіїшин, О.В. Олефіренко, І.О. Розума, І.Д. Шум�

ляєва та ін. Діяльності органів місцевого самоврядуван�

ня в умовах війни присвячені роботи В.В. Борщевсько�

го, М.І. Губи, Т.М. Лукері, В.С. Орлянського та ін.

В аналітичній доповіді Національного інституту стра�

тегічних досліджень "Місцеве самоврядування як чин�

ник стійкості тилу" (2023 р.) за узагальненим принци�

пом проаналізовано особливості функціонування тери�

торіальних громад тилу, прифронтової зони й тимчасо�

во окупованих територій, а також деокупованих громад.

В аналітичному звіті "Соціальна стійкість територіаль�

них громад в умовах воєнного часу: спроможність до

відновлення та розбудови" (2022 р.), що підготовлений

Центром соціальних досліджень Сумського державно�

го університету в межах Ініціативи з розвитку аналітич�

effectively counter threats, adapt to changing security conditions, maintain stable functionality, and swiftly
restore the desired equilibrium following crises. It is essential to recognize that organizational, financial�
economic, technical, and social stability are vital components that underpin the effective and successful
development of territorial communities. The development status of each stability type reflects the overall
stability of the territorial community, signifying its ability to withstand threats and promptly recover after crises.
The article underscores the pivotal role played by the national sustainability system in shaping sustainability
and furthering the development of territorial communities. Ultimately, it provides compelling evidence that
even in the challenging conditions of wartime, territorial communities can thrive and develop.

Ключові слова: національна система стійкості, органи місцевого самоврядування, територіальні гро�

мади, воєнний стан.

Key words: national stability system, local self�government bodies, territorial communities, martial law.

них центрів в Україні, яку виконує Міжнародний фонд

"Відродження" у партнерстві з Ініціативою відкритого

суспільства для Європи (OSIFE) за фінансової підтрим�

ки Посольства Швеції в Україні, у контексті Цілей ста�

лого розвитку розглянуто лише соціальну стійкість як

необхідну умову благополуччя населення. Ще одне дос�

лідження "Гендерні аспекти соціальної стійкості гро�

мад" (2022 р.), що провела команда Жіночого Консор�

ціуму України у межах членства в Українській націо�

нальній платформі Форуму громадянського суспільства

"Східне Партнерство" спільно з Центром соціальних

досліджень Сумського державного університету, було

спрямовано на вивчення гендерних аспектів соціальної

стійкості в умовах воєнного стану. Соціологічною гру�

пою "Рейтинг" на замовлення Національної платформи

стійкості  та згуртованості проведено опитування (2023 р.)

респондентів щодо формули стійкості України: її основ�

них складових під час війни та у поствоєнний період.

Питання стосувалися оцінки ситуації, оцінки країни та її

майбутнього, соціальних дистанцій, оцінки діяльності

інституцій, взаємодії з місцевою владою, участь у житті

громади. Проте дане опитування немає наукових

підходів, не повною мірою відображає стан, перспек�

тиви розвитку національної системи стійності на рівні

територіальних громад. Інше дослідження "Управлінські

процеси та стійкість територіальних громад до викликів

війни", проведене у рамках проєкту "Стимулювання ци�

вільно�військового партнерства для побудови стійкості

України в умовах російської військової агресії" (2023 р.)

за ініціативи командування ТРО спільно з соціологічною

агенцією ФАМА за фінансування фонду Ганнса Зайде�

ля в Україні, презентує проблеми та кращі практики в

управлінських процесах прогнозування та реагування на

кризи, спричинені повномасштабною війною в Україні

на місцевому рівні. Документ фокусується на практи�

ках органів місцевого самоврядування та поділений на

три блоки: "Стратегічне продумування загроз та плану

відповідей", "Комунікація" та "Координація зусиль

(співпраця)". Проте, жодне досвідження не дає грунтов�

ного теоретичного і методологічного базису національ�

ної стійкості. Здебільшого вчені та аналітики, експерти

та консультанти оцінювали фактори, які впливають на
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динаміку розвитку місіцевого самоврядування в умовах

децентралізаціії, розглядали стійкість окремих галузей.

Враховуючи, що національна система стійкості має

різносторонню направленість, а на рівні територіальних

громад свої особливості, вважаємо, що висвітлення

особливостей національної системи стійкості на рівні

терторіальних громад є актуальним науковим завдан�

ням.

МЕТА РОБОТИ
Мета роботи полягає у дослідженні особливостей

національної системи стійкості в Україні на рівні терто�

ріальних громад в умовах воєнного стану.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Поняття "стійкість" характеризується здатністю дов�

го зберігати і виявляти свої властивості, не піддаватися

руйнуванню, псуванню, витримувати зовнішній вплив,

протидіяти чомусь [13].

Стійкість суспільства та держави — це здатність

якомога швидше відреагувати на безпекові виклики та

досягти сталого функціонування через зменшення чут�

ливості до зовнішніх і внутрішніх негативних впливів. На�

ціональну стійкість визначають як можливість держави

та суспільства протидіяти зовнішнім і внутрішнім загро�

зам та адаптуватися до трансформацій безпекового се�

редовища, здатність швидко відновлюватися після кри�

зових ситуацій та надалі підтримувати стале функціону�

вання. Існує низка явищ та чинників, що можуть призве�

сти до ураження важливих національних інтересів: втра�

ти повністю чи частково державного суверенітету, те�

риторіальної цілісності й руйнування демократичного

конституційного ладу тощо.

Частіше стійкістю окреслюють економічні та пол�

ітичні системи. Так, від стійкості політичної системи за�

лежить загальна стабільність країни. Зв'язки між пол�

ітичними суб'єктами, дотримання порядку і умов ухва�

лення та втілення в життя рішень легітимної влади, яка

здатна правильно реагувати на зовнішні зміни — все це

ознаки політичної стабільності. Причому вона не рівноз�

начна відсутності змін, її проявом є уникнення політич�

них криз.

Порушення політичної стійкості (структурної, дина�

мічної чи функціональної) передбачає виникнення не�

керованих дестабілізуючих явищ, що призводить до

внутрішнього розладу системи. Якщо випадкові зміни

можуть зумовити часткову втрату стійкості політичної

системи чи стати передумовою для цілеспрямованого її

розвитку. В сучасних умовах в Україні саме система за�

собів масової комунікації, діяльність громадських та

волонтерських організацій сприяє в умовах воєнного

стану запобіганню згубного впливу російської пропаган�

ди на суспільство, в тому числі і Збройні Сили України.

Їх заслуга і в протидії інформаційно�психологічним опе�

раціям ворога. Війна та євроінтеграційні процеси при�

звели до важливих змін у діяльності творців державної

політики [16].

За кордоном понад 50 років стійкість вивчається в

соціології, психології, соціальній психології, менедж�

менті, економіці, охороні здоров'я, екології, політології

тощо. У результаті країни, котрі пережили катастрофи,

на рівні стратегічних документів держави і громад реа�

лізують досвід, досліджену власну стійкість. Стійкість

визначено фактором, який допомагає країні вистояти

перед загрозами знищення, поряд із економічною по�

тугою, політичною стабільністю та військовою силою.

З точки зору сучасної міжнародної практики, ре�

зильєнтність — це здатність суб'єкта міжнародних

відносин протидіяти гібридним загрозам [7]. Риси, що

обумовлюють таку здатність, не завжди є притаманни�

ми, у багатьох випадках їх необхідно набувати. У сучас�

ному світі резильєнтність починається з розуміння

гібридних загроз. Дані загрози постійно "мігрують" і

змінюються. Відтак, для країни як цивілізаційного су�

б'єкта потрібна динамічна ідентифікація потенційних

гібридних ризиків та загроз за результатами всебічно�

го вивчення зовнішнього та внутрішнього середовища.

Не менш важливим для резильєнтності є усвідомлення

здатності до неї, тобто наявності притаманних для цьо�

го рис та визначення тих якостей, яких необхідно набу�

ти.

Якщо ми припускаємо, що стійкість цивілізаційної

суб'єктності, по суті, постає синонімом національної

стійкості, то ми можемо трактувати її фундаментальною

запорукою і національної безпеки, і розвитку країни, і

розвитку територіальних громад.

Війна, що стала великим випробуванням для дер�

жави і її публічної влади, підсилила роль місцевого са�

моврядування у стійкості країни, що виявилося, зокре�

ма, в організації опору агресорам. Тому в умовах воєн�

ного стану не зменшили "повноваження місцевого са�

моврядування, за окремими напрямками навіть підси�

лили функції голів громад і дали їм додаткові ресурси"

[6].

Сьогодні поняття "стійкість" використовується як

характеристика українського народу. Про стійкість

ідеться у Стратегії національної безпеки України, зат�

вердженій 2020 року. Є рішення РНБО і указ Президен�

та "Про запровадження національної системи стійкості"

від 2021 року [11].

Указом Президента України від 27 вересня 2021 ро�

ку № 479/2021 затверджено Концепцію забезпечення

національної системи стійкості [11], де зазначено мету,

основні принципи, механізми і терміни впровадження

національної системи стійкості. Концепція визначає такі

основні напрями: своєчасна ідентифікація державою і

суспільством потенційних загроз; виявлення слабких

місць та оцінювання ризиків національній безпеці; за�

побігання та мінімізація негативних впливів; ефективне

реагування та максимально повне і швидке відновлен�

ня після надзвичайних та кризових ситуацій.

Концепцією [11] окремо виділяється поняття орга�

нізаційної стійкості як здатності органів державної вла�

ди та місцевого самоврядування ідентифікувати, здійс�

нювати підготовку до змін безпекового середовища та

підтримувати сталу життєдіяльність в кризових ситуац�

іях задля збереження функціонування і подальшого

розвитку.

Необхідною умовою забезпечення організаційної

стійкості територіальної громади є ефективне виконан�

ня своїх повноважень органами місцевого самовряду�

вання. Це, зокрема, забезпечення місцевого економіч�

ного розвитку (сприяння розвитку підприємництва, за�

лучення інвестицій), розвиток місцевої інфраструктури,
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планування розвитку території, удосконалення викори�

стання ресурсного потенціалу території, оптимізація

системи участі громадськості у розробленні управлінсь�

ких рішень і в контролі за тим, як вони реалізовуються,

забезпечення екологічної доброчесності, розвиток

культури тощо.

Стратегією національної безпеки України, що зат�

верджена Указом Президента України від 14 вересня

2020 року № 392, стійкість визначено однією з основ�

них засад, на яких грунтується зазначена Стратегія, а

запровадження національної системи стійкості віднесе�

но до основних напрямів зовнішньополітичної та внутр�

ішньополітичної діяльності держави для забезпечення

її національних інтересів і безпеки. Запровадження на

основі національних інтересів України та з урахуванням

міжнародного досвіду багаторівневої комплексної на�

ціональної системи стійкості сприятиме формуванню на

державному, регіональному та місцевому рівнях необ�

хідних спроможностей для запобігання та належного

реагування держави і суспільства на широкий спектр

загроз та швидкого відновлення після кризових ситу�

ацій.

Водночас на сьогодні спостерігається відсутність

єдиних принципів, процесів і механізмів забезпечення

національної стійкості на державному, регіональному

та місцевому рівнях. Не вирішено також питання зако�

нодавчого, інституційного, методологічного забезпе�

чення функціонування національної системи стійкості та

взаємодії суб'єктів її забезпечення.

Впроваджувана національна система стійкості має

передбачати забезпечення функціонування таких базо�

вих елементів: 1) гарантована дієвість та спроможність

до повноцінного функціонування системи місцевого

самоврядування, її інституційна стійкість; 2) потужний

соціально�економічний інноваційний розвиток; 3) наро�

щування конкурентноспроможного кадрового потенці�

алу у межах територіальної громади.

Як показали події останніх років, у кризових умо�

вах громади, володіючи певними ресурсами та правом

на автономію, довели свою здатність вирішувати досить

складні проблеми. Громади, що функціонують на

підконтрольних Україні територіях, керуються низкою

нормативних актів. Офіс Президента України, Уряд,

Верховна Рада України, РНБО та інші центральні орга�

ни виконавчої влади, Офіс підтримки реформ прийма�

ють оперативні рішення щодо функціонування суспіль�

ства. Важливе значення має Офіс підтримки реформ,

який проводить роз'яснювальну роботу щодо функціо�

нування бюджетної сфери територіальних громад у пе�

ріод воєнного стану. Розробляються та надаються ре�

комендації щодо оптимізації роботи місцевих громад в

умовах воєнного стану, роз'яснюються нагальні питан�

ня щодо регулювання місцевого бюджету, трудових

відносин, земельних питань, надання адміністративних,

медичних, освітніх, соціальних послуг, допомоги

війську, ВПО тощо. Наприклад, у питанні перерозподі�

лу бюджетних коштів для військових потреб повнова�

ження голів територіальних громад були збільшені. Сто�

совно функціонування влади в умовах окупації було

надано роз'яснення про колабораційну діяльність і дано

рекомендації щодо організації роботи органів місцево�

го самоврядування в умовах воєнного стану, що ведеть�

ся за багатьма напрямами: евакуація жителів ТГ, прийом

переселенців, забезпечення їх базових потреб, робота

з волонтерами тощо.

При відновленні влади на деокупованих територіях

місцева та регіональна влада стикається з численними

викликами, а саме: відбудова пошкодженого житла,

відновлення господарських процесів, питання безпеки

людей. За Т. Лукерею, існує три умови, за яких на део�

купованих територіях відновлюватиметься діяльність

місцевого самоврядування: 1) виявлення і розслідуван�

ня правоохоронними органами діяльності осіб, які

підозрюються у колабораціонізмі; 2) наявність квору�

му та здатність ухвалювати рішення. Тобто наявність

представників органів місцевого самоврядування, ре�

ально перебувають на деокупованій території, а не за

межами громади, області, країни, зникли безвісти або

були викрадені, або ж вони несуть кримінальну відпов�

ідальність; 3) замість проведення виборів, які в умовах

воєнного стану заборонені законом, утворення військо�

вих адміністрацій на період воєнного стану [4].

Погоджуємося з думкою науковця О. Безпалька [1],

який зазначає, що майбутній розвиток України та успіх

реформ залежить від рівня розвитку територіальних

громад та важливості їх ролі в житті кожного регіону.

На думку науковця, об'єднана територіальна громада

повинна бути спроможною для своїх жителів через

відповідні органи місцевого самоврядування забезпе�

чити належний рівень охорони здоров'я, освіти, соціаль�

ного захисту, культури, а також житлово�комунальні

умови та економічно�фінансовий розвиток. Спромож�

ною можна вважати таку  об'єднану територіальну гро�

маду, яка має джерела наповнення бюджету, кадри та

інфраструктура, необхідні для вирішення в інтересах

жителів громади питань місцевого значення.

Х. Патицька підкреслює, що система наявних в те�

риторіальній громаді ресурсів є основою забезпечення

розвитку території, і виокремлює базові та соціально й

економічно зумовлені ресурси. Результатом ефектив�

ного використання ресурсів має бути розвиток тери�

торії, а саме: економічний (створення робочих місць,

підприємницького середовища, інвестиційна приваб�

ливість), соціальний (зростання добробуту населення,

якості надання суспільних послуг, підтримка незахище�

них верств тощо) та екологічний (збереження природ�

ного середовища) [8, с. 37].

Реформа адміністративно�територіального устрою,

децентралізація управління та фінансових ресурсів да�

ють можливість територіальній громаді стати основним

суб'єктом забезпечення розвитку своєї території. Но�

вим у такому погляді є обширна інклюзія членів терито�

ріальної громади до її розвитку, яка сприятиме макси�

мально ефективному використанню людського ресур�

су і забезпеченню оптимального життєвого простору

для всіх жителів громади.

Слушним є зауваження А. Поддєрьогіна та Л. На�

умової, що "з метою забезпечення життєдіяльності ре�

гіонів, територіальні громади повинні напрацьовувати

власні фінансові ресурси, тобто стабілізувати власну

фінансову базу" [9, с. 8].

Можна виділити фінансову стійкість як ще один

важливий компонент стійкості територіальних громад.

Н. Старостенко В. [14] визначає фінансову стійкість як



195

ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ

здатність органів місцевого самоврядування акумулю�

вати доходи, достатні для забезпечення збалансовано�

го бюджету протягом бюджетного року.

Т. Коритько формулює фінансову стійкість місце�

вого бюджету як "стан доходів і видатків бюджету, їх

структуру і динаміку, які забезпечують органам місце�

вої влади можливість повного, своєчасного і незалеж�

ного від інших бюджетних рівнів виконання своїх зобо�

в'язань, сприяють збалансованому розвитку економіки

і соціальної сфери" [3].

О. Люта, І. Боярко М. та Н. Пігуль характеризують

фінансову стійкість місцевого бюджету як стан, при яко�

му забезпечуються "нормальне функціонування су�

б'єкта місцевої влади, реалізація всіх закріплених за ним

повноважень на основі повного та своєчасного фінан�

сування передбачених в бюджеті витрат" [5].

На рівень фінансової стійкості, фінансової безпеки

місцевих бюджетів впливають зовнішні і внутрішні чин�

ники. Зовнішні — це інфляція" коливання цін на енер�

гоносії; нестабільність правового базису щодо діяль�

ності суб'єктів господарювання; рівень економічного

розвитку країни; низький рівень ефективності функціо�

нування державних фінансових органів; низька якість

фінансового, бюджетного та податкового законодав�

ства; адміністративні перешкоди та низький рівень дов�

іри до влади; законодавчі акти щодо зменшення подат�

кового потенціалу місцевих бюджетів; кризи економіч�

ної та грошово�кредитної системи. Зовнішні чинники

найбільше загрожують фінансовій стійкості. Внутрішні

загрози — це ухилення від податків; велика кількість

фінансових зобов'язань місцевих органів влади; якість

виконання бюджету; помилки при його плануванні;

якість фінансового контролю; низька якість плануван�

ня доходів місцевих бюджетів; втрата самостійності

місцевого бюджету через нестачу джерел доходів; змен�

шення власності місцевих органів влади у результаті її

передачі на іншій рівень бюджетної системи; низький

ступінь використання податкового потенціалу територій;

стан розвитку галузей економіки регіону; рівень життя

населення регіону; високий рівень дотаційності місце�

вих бюджетів; розмір території; нераціональність вико�

ристання місцевих природних ресурсів; відсутність за�

цікавленості місцевих органів влади у збільшенні влас�

ної доходної бази [2, с. 58—59].

Важливим складником забезпечення стійкості тери�

торіальних громад є соціальна стійкість, яка передба�

чає здатність соціальної сфери швидко адаптуватися,

усувати шокові стани для економічних суб'єктів. У спе�

ціальній науковій літературі поняття стійкості соціаль�

ної сфери визначається як гарантованість інституційної

та правової захищеності важливих соціальних потреб

людини, інтересів суспільства і держави від зовнішніх

та внутрішніх загроз [12, с. 17]. Також це поняття досл�

ідники характеризують як міру досягнення оптимально�

го рівня безпеки функціонування, відтворення і розвит�

ку соціальної системи, що забезпечується системою

політичних, економічних, ідеологічних, правових, орга�

нізаційних і соціально�психологічних заходів, які про�

водять держава і суспільство, і які сприяють збережен�

ню конституційного устрою, соціальної стабільності.

Стійкість соціальної сфери — це є також і характерис�

тикою ступеня соціальної стабільності суспільства, це

такий стан суспільства, коли забезпечується нормаль�

не його відтворення і як демографічної популяції, і як

нації, і як народу [10].

Стійкість соціальної сфери, за визначенням І. Штун�

дера [15, с. 12], це такий стан життєдіяльності людини

та суспільства, який характеризується незмінною сис�

темою забезпечення соціальних умов діяльності люди�

ни, її стійкості до ризиків, захищеності особистості. Як

бачимо, поняття стійкості соціальної сфери включає

багато критеріїв: економічних, політичних, соціальних.

Воно віддзеркалює всі впливи на середовище життєді�

яльності людини, а таким чином і на якість життя осо�

бистості, стабілізує суспільство та робить його здатним

до саморозвитку. Стійкості соціальної сфери загрожу�

ють такі чинники як моральна деградація суспільства,

низький рівень життя, висока смертність, бідність пра�

цюючого населення, безробіття, соціальна незахи�

щеність населення.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Таким чином, національна система стійкості на

рівні територіальних громад в умовах війни характе�

ризується здатністю ефективно протистояти загрозам

та адаптуватися до змін безпекового середовища,

підтримувати стале функціонування, швидко відновлю�

ватися до бажаної рівноваги після кризових ситуацій.

Компонентами стійкості територіальних громад є

організаційна, фінансово�економічна, технічна та соц�

іальна стійкість, які є умовою ефективного та успіш�

ного розвитку територіальних громад. А визначення

впливу національної системи стійкості на стійкість те�

риторіальних громад є підставою для його прогнозу�

вання в цілому. Стан розвитку кожного виду стійкості

характеризує загальну стійкість територіальної грома�

ди, що, в свою чергу, передбачає здатність громади

протистояти загрозам та швидко відновлюватися після

криз. Перспективи досліджень полягають в подальшо�

му вивченні та розробці підходів до оцінки стійкості

територіальних громад.
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