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FEATURES OF CREDIT RISK'S MANAGEMENT OF BANKS IN MODERN CONDITIONS

У статті проаналізовано підходи українських вчених до визначення економічної сутності кредитної полі"
тики, охарактеризовано її особливості, головні цілі і завдання. Зазначено, що сьогодні не існує розроб"
леної універсальної кредитної політики, яка б була придатною для реалізації у будь"якому вітчизняному
банку, тому кожна фінансова установа формує власну політику, яка буде відображати її очікування щодо
динаміки рівня фінансових ризиків.

Визначено ключову мету кредитної політики банківської установи як створення якісного аналітичного
підходу до менеджменту кредитних ризиків на підставі аналізу динаміки структури позикового портфе"
ля. Досліджено природу кредитного ризику банків та висвітлено його сутність як ймовірність неповер"
нення упродовж визначеного періоду часу основної заборгованості й відсотків за позикою, яка була на"
дана фінансовою установою та підтверджена відповідною угодою. Систематизовано чинники, які сприя"
ють появі кредитного ризику у розрізі внутрішніх і зовнішніх джерел. Виокремлено два рівні кредитного
ризику: перший стосується конкретного кредитного договору, другий — кредитного портфеля загалом.

Окреслено заходи, які необхідно реалізувати у процесі управління кредитними ризиками банків, оскіль"
ки вони покликані знижувати невизначеність упродовж надання позик клієнтам; подано способи захисту
депозитних установ від потенційного кредитного ризику з розподілом на внутрішні і зовнішні.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Починаючи зі здобуття Україною незалежності,

вітчизняна банківська система розвивалася досить не�

рівномірно під впливом низки внутрішніх та глобальних

чинників, світових криз тощо. Проте в останнє десяти�

ліття вона досягла чималих успіхів в умовах стрімкого

розвитку цифрових технологій, а банківські установи

почали пропонувати українцям низку послуг, які за

своєю якістю інколи перевищували їхній рівень у про�

відних країнах світу. Поряд з цим у функціонуванні

вітчизняного банківського сектору постійно залишала�

ся низка проблем, однією з яких є недостатня участь

фінансових установ у забезпеченні інвестиційного роз�

витку країни за допомогою кредитування.

Охарактеризовано головні етапи управління кредитними ризиками банків, які охоплюють: ідентифіка"
цію, кількісне і якісне оцінювання, планування, лімітування, створення системи процедур, спрямованих
на підтримку запланованого рівня ризику.

Розкрито особливості проведення кредитної політики українськими банками упродовж дії воєнного
стану в країні, досліджено вплив війни на рівень позикових ризиків вітчизняних банківських установ, оці"
нено роль центрального банку у стабілізації вітчизняного банківського сектору загалом. Проаналізовано
якість кредитного портфеля банків України у довоєнний період та починаючи з лютого 2022 року. Сфор"
мовано рекомендації щодо зниження кредитних ризиків вітчизняних банківських установ.

The article analyzes the approaches of Ukrainian scientists to the definition of the economic essence of credit
policy, characterizes its features, main goals and tasks. It is noted that today there is no developed universal
credit policy that would be suitable for implementation in any domestic bank, therefore each financial institution
forms its own policy that will reflect its expectations regarding the dynamics of the level of financial risks.

The key goal of the banking institution's credit policy is defined as the creation of a qualitative analytical
approach to credit risk management based on the analysis of the dynamics of the loan portfolio structure. The
nature of banks' credit risk was investigated and its essence was highlighted as the probability of non"return
within a certain period of time of the principal debt and interest on the loan, which was provided by a financial
institution and confirmed by the relevant agreement. Factors that contribute to the appearance of credit risk in
terms of internal and external sources are systematized. Two levels of credit risk are distinguished: the first
refers to a specific credit agreement, the second to the credit portfolio in general.

The measures that must be implemented in the process of credit risk management of banks are outlined, as
they are intended to reduce uncertainty during the provision of loans to clients; Methods of protection of
depository institutions from potential credit risk are presented, divided into internal and external.

The main stages of bank credit risk management are characterized, which include: identification, quantitative
and qualitative assessment, planning, limiting, creating a system of procedures aimed at maintaining the planned
level of risk.

The features of the credit policy of Ukrainian banks during the period of martial law in the country are revealed,
the impact of the war on the level of credit risks of domestic banking institutions is investigated, the role of the
central bank in the stabilization of the domestic banking sector in general is assessed. The quality of the loan
portfolio of Ukrainian banks in the pre"war period and starting from February 2022 was analyzed.
Recommendations on reducing credit risks of domestic banking institutions have been formulated.

Ключові слова: кредит, кредитна політика, кредитний портфель, кредитні ризики, управління кредит�

ними ризиками, банківські установи, національна економіка.

Key words: credit, credit policy, credit portfolio, credit risks, credit risk management, banking institutions, national

economy.

Українські банки завжди пропонували широкий

спектр кредитних продуктів, проте вони, зазвичай, були

короткотерміновими, оскільки нестабільність макроеко�

номічного середовища та низька ефективність діяльності

суб'єктів господарювання суттєво нарощували кредитні

ризики. З початком пандемії Ковід�19 вітчизняна банкі�

вська сфера зіштовхнулася з новими викликами та на

"відмінно" з ними впоралася, оскільки карантинні обме�

ження сприяли освоєнню інноваційних дистанційних циф�

рових технологій і пропозиції нових кредитних продуктів.

Банки змогли завдяки регулюванню НБУ наростити кап�

італ та зробити відповідний запас фінансової міцності.

Початок повномасштабної війни у 2022 році змусив

банки переглянути свою кредитну політику та внести

відповідні корективи в управління кредитними ризика�

ми, оскільки багато суб'єктів господарювання знизили

свою результативність, опинилися під окупацією, втра�
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тили виробничий потенціал або змушені були змінити

територію ведення діяльності. Така ситуація сприяла

погіршенню якості кредитного портфеля банків та вик�

ликала потребу в удосконаленні механізму управління

кредитними ризиками у відповідності до умов господа�

рювання, які створив воєнний стан в країні.

Сьогодні в умовах поступового наближення нашої

держави до перемоги настає усвідомлення визначаль�

ної ролі банківського кредитування у відбудові націо�

нальної економіки, оскільки за його допомогою міжна�

родні партнери зможуть стимулювати відновлення

вітчизняного господарського сектору шляхом надання

пільгових інвестиційних позик. Зазначене вище обгрун�

товує необхідність проведення наукових досліджень у

напрямі удосконалення системи управління кредитни�

ми ризиком українських банків у відповідності до вик�

ликів сьогодення.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Висвітленню проблем управління кредитними ризи�

ками українських банків та пошуку напрямів їх

мінімізації присвятили свої праці такі вітчизняні науковці

і практики: Н. Антіпова [1], І. Гуцал [2], Ж. Довгань [3],

В. Здражевський [6], М. Крупка [5], А. Колесникова [10],

Г. Морозова [6], Н. Пайтра [5], О. Петрук [6], А. Сорока

[10] та інші.

Віддаючи належне напрацюванням вітчизняних вче�

них, вважаємо за необхідне врахувати, що сьогодні ук�

раїнська банківська система функціонує в особливо

жорстких кризових умовах воєнного стану, а це пород�

жує потребу виявлення способів вирішення нових про�

блем, які стосуються удосконалення методів аналізу

кредитного ризику, побудови інноваційного механізму

управління ним на практиці, пошуку напрямів зниження

кредитного ризику в умовах війни тощо.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є пошук напрямів удосконалення уп�

равління кредитними ризиками банків України в умовах

воєнного стану.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

З метою ведення результативної фінансової діяль�

ності банківські установи розробляють та реалізують

власну кредитну політику, котра є головним інструмен�

том, що уможливлює зниження фінансових ризиків у

банківській сфері. Застосування ключових параметрів

кредитної політики дає змогу банку сформувати порт�

фель наданих кредитів, структура якого сприятиме ви�

конанню поставлених завдань та досягненню визначе�

них цілей, зокрема: проведенню безперервного моні�

торингу за рівнем ризиків, динамікою фінансових ре�

зультатів та ведення діяльності у відповідності до чин�

них нормативно�правових актів у банківському секторі.

Проведення ефективної діяльності щодо кредитуван�

ня суб'єктів господарювання і населення у кризових умо�

вах сьогодення потребує формування адекватної по�

міркованої позикової політики. Така політика відіграє

важливе значення у діяльності будь�якої банківської ус�

танови, оскільки створює передумови, формує алгорит�

ми і принципи процесу кредитування, який має супровод�

жуватися посиленим контролем на усіх стадіях. Ключо�

вим завданням кредитної політики депозитної установи

є побудова дієвого механізму контролю за рівнем кре�

дитних ризиків та виявлення головних напрямів його зни�

ження з метою запобігання можливим збиткам у майбут�

ньому у разі настання несприятливих подій.

Сьогодні у науковій літературі немає універсально�

го визначення терміну "кредитна політика". Зокрема,

представники Асоціації українських банків (АУБ) на

своїй інтернет�сторінці тлумачать кредитну політику з

погляду стратегії і тактики банківської установи у на�

прямі формування грошових засобів та використання

їх на надання позик фізичним і юридичним особам на

підставі принципів терміновості, поверненості, платності

і забезпеченості [8]. Відомий вчений І. Гуцал визначає

економічну сутність кредитної політики з погляду еле�

менту комплексної політики банківської установи, яка

покликана сприяти досягненню його довготермінових

завдань і цілей, зокрема: забезпечення високого рівня

фінансової стійкості, ліквідності, надійності і платосп�

роможності; впроваджується у життя за допомогою

кредитного механізму і взаємопов'язана з оптимальною

побудовою позикових відносин, формування кредитно�

го менеджменту та механізму регулювання для виконан�

ня поставлених завдань [2, с. 15]. Досить цікавим є тлу�

мачення економічного змісту кредитної політики Н. Ан�

тіпової, яка розглядає її з погляду складової філософії

банківської діяльності, котра регламентує внутрішні

алгоритми щодо кредитування, оформлення супровод�

жуючих документів, поточний контроль за динамікою

кредитного портфеля, вирішення завдань у напрямі по�

гашення проблемних позик, обгрунтування рівня відсот�

кових ставок тощо [1, с. 18].

Варто зазначити, що в сучасній науці і практиці не існує

стандартної сформованої кредитної політики, котра б іде�

ально підходила для будь�якої банківської установи. З

метою проведення ефективної діяльності на кредитному

ринку банки формують власну політику, яка буде відоб�

ражати їхні очікування щодо динаміки рівня фінансових

ризиків. Існує нагальна потреба у формуванні власної полі�

тики кредитування та закладення її у стратегію функціо�

нування банку в якості головного елементу, оскільки вона

уможливить прогнозування, регулювання, моніторинг та

оптимізацію співпраці між депозитною установою та її ре�

альними та потенційними клієнтами і допоможе забезпе�

чити зворотний потік фінансових ресурсів.

Головною метою позикової політики депозитної

установи є створення якісного аналітичного підходу до

менеджменту кредитних ризиків на підставі аналізу ди�

наміки структури кредитного портфеля.

Ключовою умовою ефективного функціонування

банку є проведення активних операцій, які, зазвичай,

реалізують у вигляді надання позик клієнтам, що потре�

бує дотримання головного принципу — поверненості

(повернення кредиту у визначених у договорах обсягах

та термінах). Його дотримання є основою успішної ро�

боти депозитної корпорації. Сьогодні стає зрозумілим,

що процедура оформлення будь�якого кредиту супро�

воджується відповідними ризиками, які пов'язані з його

поверненням у зазначеному обсязі у визначені терміни.



91

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

Окрім цього можуть виникати ситуації, за яких позика

буде визнана безнадійною або повертати її не буде кому

унаслідок ліквідації юридичної особи. З цього погляду

важливою ціллю банку є дослідження ймовірності ви*

никнення ризиків у процесі кредитування та обгрунту*

вання напрямів їх мінімізації з метою уникнення втрати

унаслідок їх настання.

Зазначимо, що головним видом ризику у банківсь*

кому секторів вважають кредитний, під яким розуміють

ризик порушення клієнтом ключових параметрів пози*

кової угоди, зокрема непогашення взятого кредиту (або

його частини), порушення сплати нарахованих відсотків

за обсягами та термінами.

Дослідження економічної природи кредитного ри*

зику нині є актуальним як для позичальників, так і для

кредиторів, оскільки обидві сторони унаслідок його

настання можуть зазнати суттєвих збитків. Цей ризик

займає головне місце у діяльності банківських установ,

а ключовим чинником його появи є невчасна ідентифі*

кація проблемних позик, нестача сформованих під цей

вид заборгованості резервів та низька ефективність

сформованої системи контролю за виданими кредита*

ми. З огляду на зазначене, банківським установам не*

обхідно побудувати дієвий механізм управління кредит*

ним ризиком з метою генерування достатніх фінансо*

вих результатів, які стосуються кредитних операцій.

У сучасній фінансовій літературі сьогодні існує бага*

то тлумачень сутності кредитного ризику, які між собою

пов'язані, часом тотожні одне одному, а іноді ви*

різняються своєю унікальністю. Наприклад, відомий вче*

ний В. Здражевський визначає його як ймовірне знижен*

ня фінансових результатів банків та можливість частко*

вої втрати капіталу унаслідок нездатності клієнта пога*

шати свої кредитні зобов'язання. Економіст О. Петрук

тлумачить кредитний ризик з погляду певної вірогідності

настання ситуації, за якої через деякий період часу

вартість кредитних активів почне знижуватися за раху*

нок повного або часткового непогашення зобов'язань за

виданими банком позиками [6].

Національний стандарт "Фінан*

сові інструменти" визначає кре*

дитний ризик як можливість отри*

мання збитків однією зі сторін до*

говору щодо купівлі*продажу

фінансових активів у результаті

невиконання зобов'язань проти*

лежною стороною такої угоди [7].

Загалом українські науковці

тлумачать кредитний ризик як

ймовірність неповернення упро*

довж визначеного періоду часу

основної заборгованості й

відсотків за позикою, яка була

надана фінансовою установою та

підтверджена відповідною уго*

дою.

Сьогодні багато економістів

при тлумаченні економічної сут*

ності кредитного ризику викори*

стовують термін дефолт, тобто

відсутність можливостей у пози*

чальника дотримуватися умов

кредитного договору. Наслідком таких визначень є не*

врахування чинників, які провокують зростання кредит*

ного ризику не з причини поганої платоспроможності

клієнта, а у наслідок внутрішніх обставин, що посприя*

ли виникненню негативних подій.

Необхідно зазначити, що позиковий ризик виникає

унаслідок фінансових відносин між протилежними сто*

ронами щодо перерозподілу фінансових ресурсів на

підставі укладення кредитної угоди. Відповідно його

вимірюють грошовими показниками, які характеризу*

ють вірогідність відхилення реальних результатів від

запланованих (прогнозованих) у результаті появи нега*

тивних чинників внутрішньої і зовнішньої дії. Ці факто*

ри можуть бути пов'язані з фінансовою установою та

позичальниками (рис. 1).

Розкриваючи сутність кредитного ризику банківсь*

кої установи, доцільно виокремити два його рівні: ри*

зик, що стосується конкретного кредитного договору

(вірогідність втрат унаслідок порушення умов пози*

чальником за конкретним договором); ризик за кредит*

ним портфелем загалом (сукупність ризиків за всіма ук*

ладеними договорами кредитування банком).

Ризик конкретного клієнта обумовлюється його пла*

тоспроможністю, і він характеризується з точки зору

зовнішньої дії. Він не залежить від фінансової устано*

ви. Сукупний ризик за кредитним портфелем банку виз*

начається його потенціалом адекватно й результативно

організувати систему управління ним, тому його висвіт*

люють як ендогенний чинник. З урахуванням цього, для

кожного виду ризиків застосовують спеціальні спосо*

би аналізу і підходи до управління, які визначаються

низкою чинників: рівень зосередження кредитної актив*

ності фінансової установи в у конкретному виді діяль*

ності, яка різко реагує на зміну економічної кон'юнкту*

ри в країні; велика частка позик, наданих сумнівним

клієнтам; значне зосередження уваги банківської уста*

нови на недосліджених, інноваційних, специфічних сек*

торах; постійне коригування складових політики креди*

Рис. 1. Фактори, що визначають ступінь кредитного ризику банку

Джерело: [5].
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тування фінансової установи й формування портфеля

фінансових інструментів; імплементація у діяльність

значної чисельності інноваційних послуг упродовж не*

великого терміну; недобросовісність клієнта банку;

взяття у якості застави активів, котрі важко перетворю*

ються на готівку або мають здатність швидко втрачати

свою вартість (низьколіквідні активи).

Менеджмент кредитних ризиків реалізують за до*

помогою діагностування головних сфер банківської

діяльності з метою зниження невизначеності у процесі

надання позик, що супроводжується здійсненням таких

заходів: підвищення кваліфікації працівників щодо обіз*

наності у бізнес*культурі та у сфері реалізації політи*

ки кредитування; аналіз і моніторинг динаміки пара*

метрів кредитного портфеля банку; формування кон*

курентної ціни кредитних ресурсів, яка буде відобра*

жати середній рівень ризику на ринку; диверсифікація

напрямів кредитної діяльності банківської установи у

розрізі позичальників, видах економічної діяльності,

формах і видах кредитування з метою мінімізації ри*

зиків; аналіз кредитоспроможності клієнтів; визначен*

ня ліквідності та достатності активів, які будуть слугу*

вати у якості забезпечення виконання кредитних зо*

бов'язань; проведення страхування кредитних ризиків

з метою їх зниження; визначення граничних обсягів на*

дання кредитів відповідним видам позичальників з ура*

хування результатів їх діяльності, перспектив розвит*

ку, історії функціонування, вразливості до негативних

чинників зовнішнього середовища тощо; формування

резервів на випадок отримання збитків у результаті ве*

дення кредитної діяльності у майбутньому; посилений

моніторинг за погашенням проблемних кредитів та ви*

явлення напрямів зниження ризиків неповернення за

такими позиками.

Необхідно підкреслити, що менеджмент кредитних

ризиків доцільно проводити на підставі політики креди*

тування, в основі якої лежить

формування механізму виявлен*

ня чинників невизначеності, оці*

нки реального рівня ризику, опе*

ративного контролю фінансово*

го стану клієнтів та платоспро*

можності домогосподарств, мон*

іторинг умов кредитних договорів

з метою їх поліпшення.

Менеджмент кредитних ри*

зиків фінансових установ має на

озброєнні низку внутрішніх і

зовнішніх методів, які висвітлені

на рис. 2.

Зовнішні методи зменшення

ризику кредитування характери*

зуються посиленою потребою

розподілу ризику між усіма учас*

никами позикової угоди, тобто

часткового його перенесення на

треті сторони. Внутрішні методи

містять у собі комплекс заходів

щодо створення умов для повно*

го і вчасного погашення виданих

банком кредитів.

З*поміж описаних способів

фінансові установи, зазвичай, застосовують такі: виз*

начення кредитоспроможності боржника (головний за*

побіжний спосіб зменшення рівня ризику надання по*

зик, який відрізняється унікальністю для кожного бан*

ку); моніторинг граничних розмірів позик, котрі варто

надавати конкретному клієнту та у розрізі видів еконо*

мічної діяльності з метою запобігання зосередження по*

зикових ресурсів у невеликої кількості боржників; стра*

хування ризиків непогашення позик за рахунок грошо*

вих засобів клієнта; мобілізація необхідного обсягу за*

безпечення позики за допомогою високоліквідних зас*

тавних активів, котрі виступатимуть гарантією її пога*

шення у ситуації банкрутства; створення обов'язкових

резервів за вимогою НБУ з урахуванням групи ризику

для конкретного виду позики; постійний моніторинг за

дотриманням умов кредитних договорів клієнтами та

посилення співпраці з боржниками у ситуації протермі*

нування, реструктуризації чи інших змін у позиковій

угоді; підвищення відсоткової ставки за позикою з ура*

хуванням рівня ризику за клієнтом.

Механізм менеджменту кредитних ризиків є голов*

ним елементом системи ризико*орієнтованого управлі*

ння фінансовою установою й грунтується на ухваленій

стратегії її розвитку. Зростання якості й результатив*

ності менеджменту позикових ризиків вимагає утворен*

ня визначеної сукупності ефективних інструментів, спо*

собів та методологічного забезпечення, поєднання кот*

рих уможливить нагромадження у необхідному обсязі,

актуальної достовірної фінансової інформації, яка до*

поможе ухвалювати правильні рішення у сфері ризик*

менеджменту.

Ключові елементи механізму менеджменту банківсь*

ких кредитних ризиків охоплюють: науково*обгрунто*

вану організацію банківського кредитування; іденти*

фікацію позик; менеджмент позикового портфеля (фор*

мування політики надання позик); адекватне формуван*

Рис. 2. Інструменти захисту й зменшення ступеня кредитного
ризику

Джерело: [5].
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ня цін на пропоновані кре*

дити; побудову системи

формування інформації

щодо управління кредит*

ною діяльністю банку; за*

провадження обгрунтова*

них обмежень щодо роз*

мірів надання кредитів виз*

наченим клієнтам; окрес*

лення заходів щодо віднов*

лення протермінованої та

проблемної заборгова*

ності; налагодження безпе*

рервного моніторингу за

кредитною діяльністю бан*

ку.

Дослідження економі*

чного змісту управління ри*

зиками у сфері кредиту*

вання потребує характери*

стики окремих стадій такого процесу. Загалом вітчиз*

няні і зарубіжні дослідники виділяють низку стадій ме*

неджменту кредитних ризиків, які висвітлені на рис. 3.

Виявлення позикового ризику визначають як про*

цес усвідомлення реальних чи потенційних загроз, котрі

можуть з'явитися упродовж ведення кредитної діяль*

ності. Процедури виявлення ризиків необхідно реалізо*

вувати постійно у розрізі окремих транзакцій, укладен*

ня угод та за усією сукупністю наданих кредитів.

На стадії виявлення ризиків кредитування виділяють

низку елементів: усвідомлення невизначеності, якісна

оцінка ризику, аналіз головних ознак ризику; дослід*

ження окремих факторів, що вплинули на появу нега*

тивних подій, що можуть супроводжуватися втратами;

оцінка сукупних ризиків, проведення комплексної їх

оцінки, що уможливить формування загального уявлен*

ня про наслідки появи ризиків.

З метою виявлення ризиків у сфері кредитування

необхідно застосовувати декілька способів, насампе*

ред, аналітичні, статистичні, математичні, метод ана*

логій, оцінку альтернативних сценаріїв, концепції аналі*

зу ризику, оцінка ризиків за критерієм чутливості тощо.

Якщо стадія виявлення кредитного ризику допомагає

його ідентифікувати до визначеного типу, то його аналіз

охоплює розрахунок сили та величини його потенцій*

них наслідків.

Економічний зміст стадії аналізу ризиків кредиту*

вання розкривається у розрахунку вірогідності і впливу

ризикових подій й окреслення послідовності їхньої по*

яви, величини і сили впливу зазначених чинників на при*

бутки конкретної банківської установи або всієї вітчиз*

няної банківської системи. Систематизація способів

аналізу ризиків банківського кредитування охоплює

низку методів, зокрема: експертний, який полягає в

аналізі якісних параметрів функціонування банку; ста*

тистичний, що містить систему фінансових показників

та скоринги; комплексний, що включає різні рейтинги й

інтегральні коефіцієнти, метод CAMPARY тощо.

Формування й імплементація способів управління

позиковими ризиками за своїм економічним змістом є

відображенням результативності здійснення стадій ви*

явлення й аналізу зазначених ризиків. ця стадія перед*

бачає ухвалення управлінських рішень й окреслення

плану дій у напрямі ідентифікованих загроз.

Ключові дії у сфері менеджменту позикових ризиків

охоплюють: а) розроблення політики виявлення, аналі*

зу та контролю за ризиками, яка повинна включати за*

ходи у сфері запобігання несприятливим подіям та уник*

нення негативних наслідків від їхньої появи; б) форму*

вання пропозицій, котрі визначають алгоритм підписан*

ня кредитних договорів й повинні окреслювати су*

купність документів для подання заявки, оцінку креди*

тоспроможності клієнта, віднесення його до певного

типу надійності у відповідності до позикової історії, кон*

троль даних відділом безпеки банку й укладення пози*

кової угоди; в) побудова власної системи кредитних

обмежень (лімітів), які будуть сприяти диверсифікації

сукупності наданих позик за часом, видами економіч*

ної діяльності, регіонами та низкою інших чинників.

Доцільно регламентувати заборони у розрізі певних

типів позик, які не узгоджуються із затвердженими стан*

дартами кредитування; в) формування інформації щодо

позикового ризику й застосування механізмів його ана*

лізу (побудова комплексу якісних і кількісних пара*

метрів з огляду на суттєві чинники ризику, розрахунок

оптимальних і граничних параметрів у розрізі зазначе*

них чинників загалом та за кожним зокрема, загальний

аналіз кредитоспроможності усіх майбутніх клієнтів

щодо отримання кредитів, затвердження стандартів

щодо якості позик і виконання визначених контролюю*

чими інституціями рекомендацій, групування виданих

позик у відповідності до рівня ризику).

Способи, які варто застосовувати для зниження ри*

зику кредитування, доцільно розмежувати на внутрішні

і зовнішні. Перші охоплюють методи реалізації кредит*

них транзакцій, обмеження, формування резервів, фор*

мування додаткових інформаційних даних, поточний та

довготерміновий контроль рівня ризиків. Останні вико*

ристовують державні контролюючі інституції з метою

регулювання макроекономічних ризиків або проведен*

ня їхнього страхування.

З початком повномасштабних бойових дій в Україні

більшість вітчизняних банків запропонували своїм бор*

жникам канікули щодо повернення отриманих кредитів.

Рис. 3. Послідовність менеджменту кредитних ризиків банківської
установи

Джерело: [3, с. 382].
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У третьому кварталі 2022 року банківські установи по�

чали проводити реструктуризацію позик й підраховува�

ти збитки від кредитування, оскільки багато клієнтів

суттєво погіршили свою платоспроможність або втра�

тили здатність вести прибуткову діяльність. З огляду на

такі події, Національний банк оновив вимоги до розра�

хунку кредитного ризику та до визначення кількості діб

протермінування позик. Банки повинні аналізувати втра�

ти від кредитної діяльності, вчасно та у повному обсязі

висвітлювати вплив кризових явищ на стан фінансових

активів.

Зазначимо, що у період війни банки мають реалізо�

вувати оцінку фінансового стану клієнтів у розрізі ве�

ликих позик і тих боржників, за якими виникали про�

блеми щодо їх погашення і сплати відсотків. В сучасних

умовах не варто опиратися тільки на фінансову звітність

за минулі роки (квартали). Зазвичай вона не відобра�

жає реальну динаміку та зміну особливостей ведення

підприємницької діяльності. Оперативна фінансова

звітність позичальників досить часто не знаходиться у

вільному доступі, тому банківським установам буде важ�

ко її отримати. Окрім цього вітчизняне законодавство

надає право підприємницьким структурам формувати

поточну звітність вже після закінчення військових дій.

Отже, для проведення аналізу фінансового стану пози�

чальника, банківським установам доцільно взяти до ува�

ги інформацію щодо: стану виду діяльності клієнта у

ситуації повномасштабних військових дій; умов безпе�

ки на території функціонування позичальника, припи�

нення, перенесення чи втрати операційного потенціалу;

величини поточних фінансових надходжень боржника

у порівнянні з майбутніми сумами з обслуговування по�

зики (для цього доцільно дослідити виписки про обіг

грошових засобів на розрахункових рахунках); можли�

вості клієнта використовувати урядові програми у сфері

пільгового кредитування підприємницьких структур (ма�

лого і великого бізнесу) в умовах воєнного стану.

Вітчизняні банківські установи відзначалися перед

війною високими резервами власних фінансових ре�

сурсів, зокрема, показник середньозваженої достат�

ності основного капіталу дорівнював 12 %, а регуля�

тивного капіталу становив 18 %. Ці значення параметрів

характеризують майже подвійне перевищення мінімаль�

них вимог центрального банку. Такий рівень достатності

власних фінансових ре�

сурсів засвідчив здат�

ність банківської сфери

до покриття позиково�

го, валютного й операц�

ійного ризиків (рис. 4).

У передвоєнний пе�

ріод мінімально допус�

тимий рівень також пе�

ревищувала якість еле�

ментів регулятивного

капіталу. Вимоги цент�

рального банку до його

елементів є досить жор�

сткими, оскільки вони

володіють високим по�

тенціалом витримувати

збитки. Запроваджене

суворе пруденційне відсіювання примусило депозитні

установи проводити відрахування з регулятивних фінан�

сових ресурсів у розмірі нарахованих надходжень, котрі

банки можуть не отримати від клієнтів.

Водночас Національний банк стимулював певні

банківські установи нагромаджувати регулятивні

фінансові ресурси в обсягах, які перевищують

мінімальні рекомендації, або реалізувати реструктури�

зацію балансу у випадку високого негативного реагу�

вання на кризові явища в економіці. Розроблений у

2021 році сценарій негативного розвитку подій у гос�

подарській системі не передбачав такого стрімкого

спаду в економіці, хоча й містив у своїй основі песимі�

стичні прогнози щодо появи ризиків, у тому числі й

позикових. Підтвердженням цьому є проведення стрес�

тесту у довоєнному 2021 році, котрий зробив припу�

щення, що середні збитки перетнуть межу 15 % від

сукупності наданих українськими банками позик, тому

останні мали більше пів року для того, щоб наростити

фінансову стійкість.

У 2022 році стійкість вітчизняного банківського сек�

тору оцінено через реверсивне стрес�тестування, оскіль�

ки класичне стрес�тестування втрачає зміст в умовах

глибокої кризи, коли безпосередньо в реальному житті

реалізуються вкрай негативні макроекономічні сценарії.

Тож для оцінки здатності банків поглинати збитки та

залишатися платоспроможними у вкрай невизначених

умовах використовується реверсивний стрес�тест та

сценарний аналіз.

Реверсивний стрес�тест показує, яких максимальних

втрат активів може зазнати банк, не стаючи неплатосп�

роможним. Найвагоміших втрат банки зазнають від ре�

алізації кредитного ризику. Тож було оцінено макси�

мальну частку кредитного портфеля, яку можуть втра�

тити банки до того, як їхній основний капітал стане

від'ємним. Такі оцінки було зроблено для двадцяти най�

більших банків, які мають 89 % активів сектору, на ос�

нові звітності станом на 1 січня 2022 року. Горизонт ре�

алізації негативного сценарію — 12 місяців.

Окрім умови про втрату частини кредитного порт�

феля, використовувалися ще такі припущення:

— пригнічений попит на банківські послуги через

зниження економічної активності призведе до зменшен�

ня комісійних доходів на 15 %;

Рис. 4. Сукупний регулятивний капітал (РК) та норматив достатності
регулятивного капіталу (Н2) банків України

Джерело: [4].
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— процентний ризик не

реалізується. Досі банкам

вдавалося зберігати низьку

вартість фондування, оск�

ільки довіра вкладників до

банків залишається висо�

кою, а фондування — ста�

більним. Надалі ставки за

депозитами зростатимуть,

проте припускається, що

процентний спред із кре�

дитними ставками зберіга�

тиметься;

— через реалізацію

операційних ризиків та

інфляцію адміністративні

витрати банків зростають

на 20 %;

— валютний ризик не

реалізується, оскільки банки

мають майже збалансовану

валютну позицію [4].

Припускається також, що

банки з вищою якістю кредит�

ного портфеля матимуть

менші втрати за певного рівня

загального скорочення пра�

цюючого портфеля. Технічно

рівень втрат за корпоративни�

ми кредитами з гіршим кла�

сом якості може бути вищим

(див. рис. 5). Для роздрібно�

го кредитного портфеля такі

припущення не робляться [4].

Стрес�тестування пока�

зує високу здатність банків

поглинати збитки від кредит�

ного ризику.

Результати реверсивного стрес�тестування свідчать,

що основного капіталу найбільших банків достатньо,

щоб покрити в середньому втрату 24,5% кредитного

портфеля. За таких умов банки загалом збережуть до�

датний капітал, а понад половина з них — навіть пози�

тивну операційну прибутковість. На індивідуальному

рівні з двадцяти найбільших банків тринадцять збере�

жуть додатний основний капітал, якщо сукупні втрати

кредитного портфеля від

кредитного ризику сягнуть

майже 25% (рис. 6) [4].

Додатково до ревер�

сивного стрес�тестування

проведено сценарний ана�

ліз. Було проаналізова�

но, як різна комбінація

втрат корпоративних і

роздрібних кредитів (від

15 % до 30 %) вплине на

середньозважений по�

казник достатності ос�

новного капіталу [9]. Ре�

зультати наведено в мат�

риці (див. рис. 7).

Загалом із двадцяти найбільших банків ті, що сукуп�

но мають більше половини активів найбільшої двадцят�

ки, показують достатню стійкість до втрати 30% кре�

дитного портфеля. У цих банків добрі передумови для

проходження кризи. Якщо до цієї частки додати ще ча�

стку державних банків, які "провалилися" за рівнем ка�

піталу, проте мають безумовну підтримку держави, то

можна стверджувати, що банки, які володіють 82 % ак�

Рис. 5. Втрати працюючих кредитів залежно від класів корпоративних
позичальників за різного рівня загальних кредитних втрат

Джерело: [4].

Рис. 6. Втрати через кредитний ризик, що найбільші банки можуть
покрити за рахунок основного капіталу

(включно з прибутками попередніх років)
Джерело: [4].

Рис. 7. Матриця середньозваженого нормативу достатності
основного капіталу банків (Н3) залежно від втрат від кредитного

ризику
Джерело: [4].
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тивів, мають достатню стійкість до такого вкрай песи�

містичного макроекономічного сценарію (рис. 8).

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Сьогодні українські банки у сфері управління кредит�

ним ризиком мають діяти превентивно для усунення його

наслідків, зокрема: вчасно реалізувати політику реструк�

туризації щодо наданих кредитів з метою збереження

платоспроможності позичальників; зберігати такі розмі�

ри наданих позик, величину активів та обсяги діяльності,

які дадуть змогу отримувати позитивні поточні фінансові

результати; своєчасно й відповідно формувати резерви

за рахунок активів, відносно яких простежувалося паді�

ння якості й підвищення позикового ризику; нарощувати

поточну ефективність за допомогою розширення засто�

сування інструментів інтернет банкінгу, які дадуть змогу

дистанційно працювати в режимі реального часу з низь�

кими операційними витратами.
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