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DEVELOPMENT OF TECHNOLOGICAL MANAGEMENT OF AN INNOVATIVELY
ORIENTED ENTERPRISE IN THE CONTEXT OF ENSURING SOCIAL
AND ECONOMIC SECURITY OF BUSINESS ACTIVITY

В статті розглянуто розвиток технологічного менеджменту інноваційно орієнтованого підприє"
мства в контексті забезпечення соціально"економічної безпеки підприємницької діяльності.
Доведено, що Технологічний менеджмент інноваційно орієнтованого підприємства є функціо"
нальним елементом системи забезпечення його стратегічного розвитку. Його завдання поля"
гає у забезпеченні стабільності існування інноваційно орієнтованого підприємства, а також
формування перспектив його сталого розвитку в майбутньому з урахуванням безпекових фак"
торів. У системі забезпечення економічної безпеки інноваційно орієнтованих підприємств вра"
ховуються сучасні правові та організаційно"управлінські заходи. Основна мета управління тех"
нологією полягає в її своєчасному та ефективному впроваджені задля мінімізації витрат ви"
робництва шляхом випуску конкурентоспроможної продукції. Реалізація технологічного менед"
жменту потребує ефективної комунікації між виробничими та управлінськими підрозділами з
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Технологічний менеджмент інноваційно орієнтова�

ного підприємства є функціональним елементом систе�

ми забезпечення його стратегічного розвитку. Його ос�

метою оперативного реагування на потреби потенційних споживачів. Однією з важливих скла"
дових в процесі реалізації технологічного менеджменту є лідерство та мотивація, адже в
більшості випадків колектив вважає, що впровадження інноваційних технологій спричинить
значне скорочення персоналу інноваційно орієнтованого підприємства, що несе потенційну
небезпеку, тому в таких випадках необхідно здійснювати своєчасну роз'яснювальну роботу та
впроваджувати механізм перепідготовки спеціалістів задля того щоб інноваційні технології
постійно розвивалися та підтримувалися на інноваційно орієнтованому підприємстві. Виходя"
чи з цього, доцільним буде визначати поняття "технологічна реструктуризація підприємства"
як комплексний процес управління, який полягає в індивідуальному та конструктивному онов"
ленні виробничого потенціалу інноваційно орієнтованого підприємства, що пов'язано з техно"
логічною трансформацією виробництва та техніко"технологічних засобів на більш сучасні та
інноваційно"універсальні складові виробництва. Безпековий підхід  заключається в актуалізації
безпекової модусно"атрибутивної характеристики технологій і технічних характеристик вироб"
леної продукції на основі сигнаторно"імпульсивної складової Agile"менеджменту в контексті
забезпечення соціально"економічної безпеки підприємницької діяльності.

The article examines the development of technological management of an innovatively oriented
enterprise in the context of ensuring social and economic security of entrepreneurial activity. It has
been proven that technological management of an innovatively oriented enterprise is a functional
element of the system of ensuring its strategic development. Its main task is to ensure the stability
of the existence of an innovatively oriented enterprise, as well as the formation of prospects for its
sustainable development in the future, taking into account safety factors. Modern legal and
organizational and management measures are taken into account in the complex system of ensuring
economic security of innovatively oriented enterprises. The main goal of technology management is
its timely and effective implementation in order to minimize production costs by producing competitive
products. The implementation of technological management requires effective communication
between production and management units in order to promptly respond to the needs of potential
consumers. One of the important components in the process of implementing technological
management is leadership and motivation, because in most cases the team believes that the
introduction of innovative technologies will cause a significant reduction in the staff of an innovatively
oriented enterprise, which carries a potential danger, so in such cases it is necessary to carry out
timely explanatory work and implement a mechanism for retraining specialists so that innovative
technologies are constantly developed and maintained at an innovation"oriented enterprise. Based
on this, it will be appropriate to define the concept of "technological restructuring of the enterprise"
as a complex management process, which consists in the individual and constructive renewal of the
production potential of an innovatively oriented enterprise, which is connected with the technological
transformation of production and technical and technological means to more modern and innovative
universal production components. The security approach consists in updating the security modus"
attributive characteristics of technologies and technical characteristics of manufactured products
on the basis of the signature"impulsive component of Agile management in the context of ensuring
social and economic security of business activity.

Ключові слова: розвиток, технологічний менеджмент, інноваційно орієнтоване підприємство, соціально�

економічна безпека, підприємницька діяльність.

Key words: development, technological management, innovation�oriented enterprise, socio�economic security,

entrepreneurship.

новне завдання полягає у забезпеченні стабільності

існування інноваційно орієнтованого підприємства, а

також формування перспектив його сталого розвитку в

майбутньому з урахуванням безпекових факторів. У

комплексній системі забезпечення економічної безпе�

ки інноваційно орієнтованих підприємств враховують�

ся сучасні правові та організаційно�управлінські захо�
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ди. Забезпечення економічної безпеки інноваційно

орієнтованого підприємства — одна із головних умов

формування ефективної загальної системи безпеки.

Водночас це є багатоплановим та складним управлінсь�

ким завданням в контексті забезпечення соціально�еко�

номічної безпеки підприємницької діяльності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ
ЗАПОЧАТКОВАНО РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ
ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ СПИРАЄТЬСЯ
АВТОР, ВИДІЛЕННЯ НЕ ВИРІШЕНИХ
РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ
ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ
ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ

Розвиток системи технологічного менеджменту

інноваційно орієнтованих підприємств в контексті забез�

печення соціально�економічної безпеки підприємниць�

кої діяльності є актуальним науковим завданням, вирі�

шення якого потребує формування грунтовного теоре�

тичного та практичного базису.

Актуальні проблеми розвитку, зокрема безпеково�

го, інноваційно орієнтованих підприємств відображені

в наукових працях учених світової та вітчизняної науко�

вої спільноти. Проблемам технологічного менеджмен�

ту підприємств приділяли увагу такі вітчизняні та за�

рубіжні науковці [1—20]. Але при цьому в наукових дос�

лідженнях, що пов'язані із проблематикою технологіч�

ного управління існує значна різноспрямованість,  яка

потребує систематизації наукових знань та вдоскона�

лення категорійно�понятійного апарату. Формування

ефективної системи технологічного менеджменту в кон�

тексті забезпечення соціально�економічної безпеки

підприємницької діяльності інноваційно орієнтованих

підприємств, потребує нових підходів щодо її реалізації,

що зумовило мету цього дослідження.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Формулювання цілей статті (постановка завдання) —

дослідити розвиток технологічного менеджменту інно�

ваційно орієнтованого підприємства в контексті забез�

печення соціально�економічної безпеки підприємниць�

кої діяльності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

В умовах постійного технологічного розвитку пе�

ред керівництвом інноваційно орієнтованого підприє�

мства все більшого значення набуває ефективне уп�

равління технологічними процесами, що сприяє за�

безпеченню економічної безпеки. Адже з кожним

роком значно зростає виробництво нових товарів та

надання нових видів послуг, що потребують адекват�

них технологічних підходів для швидкого виробницт�

ва та виходу, як на внутрішній, так і на зовнішній ри�

нок. Випуск нової якісної та конкурентоспроможної

продукції забезпечує як економічну, так і продоволь�

чу безпеку країни, що в реаліях сьогодення є акту�

альною проблемою, яка потребує детального дослі�

дження.

Роль технологічного менеджменту для українських

інноваційно орієнтованих підприємств, особливо висо�

котехнологічних, має важливе значення. В умовах еко�

номічних та цифрових перетворень роль технології ви�

робництва, технологічних ринків технологічної конку�

ренції є недооціненою. Більшість  технологій, які в нашій

країні є високими, складними, новітніми, унікальними,

прогресивними не продаються ні на внутрішньому, ні на

зовнішньому ринках. В цілому використання інструмен�

тарію технологічного менеджменту дозволить інновац�

ійно орієнтованим підприємствам значно збагатити свій

арсенал методів планування, а також підвищити ефек�

тивність використання всіх наявних ресурсів  7 , зокре�

ма безпекових.

Водночас, необхідно відмітити, що технологія ви�

робництва продукції в Україні залишається високовит�

ратною. Виробництво супроводжується значними вит�

ратами енергоресурсів. Ефективність використання на�

явних ресурсів значною мірою залежить від вдоскона�

лення і результатів запровадження енергозберігаючої

системи технологій і менеджменту. Одержані результа�

ти можна оцінити, застосовуючи відповідну методику,

яких бракує в процесі реалізації більш досконалих, су�

часних технологій виробництва продукції  6  з урахуван�

ням безпекового фактору.

Слід відмітити, що технологічний менеджмент в ос�

новному існує у вигляді окремих теорій і концепцій. Те�

орією і практикою технологічного менеджменту зроб�

лено вагомий внесок у вирішення цілого ряду важливих

проблем довгострокового технологічного розвитку

інноваційно орієнтованого підприємства, які стосують�

ся оцінки та посилення конкурентних позицій, виявлен�

ня нових можливостей розвитку, побудови відносин з

державою, окупності витрат на власні розробки та ку�

півлю технології, нейтралізацію загроз та посилюючих

факторів ризику, корекцію галузей спеціалізації під�

приємств, що супроводжується відмовою від деяких

видів діяльності та виходом на перспективні ринки збу�

ту, інтернаціоналізацію діяльності, вибором партнерів

за науково�виробничою кооперацією та визначенням

форм взаємовідносин з ними, розробкою програм тех�

нічного переозброєння виробництва в поєднанні з ком�

плексом соціальних проблем, координації дій різних

підрозділів (науково�дослідних, виробничих, маркетин�

гових, кадрових), укріплення інноваційного потенціалу

інноваційно орієнтованого підприємства [7].

Перехід від світу VUCA у світ BANI, або системати�

зації подій, які ми переживаємо, і реакцій на них [14]

характеризується активізацією виробництва нових видів

товарів, що супроводжується новою технологією вироб�

ництва, яка в свою чергу потребує раціонального та

ефективного технологічного менеджменту на іннова�

ційно орієнтованому підприємстві, що дозволить ско�

ротити нераціональне використання ресурсів та

мінімізувати витрати на виробництво продукції. Почи�

наючи з кінця ХХ століття, все більше набувають акту�

альності дослідження, що стосуються операційного, ви�

робничого та технологічного менеджменту. Так, поча�

ли з'являтися праці науковців, що були пов'язані із ефек�

тивністю операційного менеджменту. Також досліджу�

ються питання, щодо технологічного управління. Але

при цьому в наукових дослідженнях, що пов'язані із про�
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блематикою технологічного управління, існує значна

різноспрямованість,  яка потребує систематизації нау�

кових знань та вдосконалення категорійно�понятійно�

го апарату. Формування ефективної системи технолог�

ічного менеджменту в контексті забезпечення економіч�

ної безпеки, потребує нових підходів щодо її реалізації.

Разом з тим, перш ніж розглядати питання, які стосу�

ються технологічного менеджменту та економічної без�

пеки, необхідно з'ясувати поняття технологія.

На думку Лігоненко Л. О. технологія — це те, яким

чином відбуваються процеси виробництва чи здійснен�

ня процесів, це інструментарій і водночас методологія,

яка забезпечує можливості зміни, удосконалення сис�

теми, в тому числі і управлінської [10].

В той же час технологія — це сукупність взаємопо�

в'язаних елементів технології виробництва, технологіч�

ного управління та менеджменту якості, які забезпечу�

ють повноцінний процес виробництва конкурентоспро�

можної  продукції або послуг.

Управління технологією було розроблено в сере�

дині 1980 р. Подальше  наслідування послідовності На�

ціонального дослідницького університету відбулося в

1987 р., дослідження в управлінні технологіями дозво�

лило розглянути технічні і управлінські проблеми. З'я�

сувалося, що технологічний менеджмент знаходиться

на перетині площин, які пов'язані із наукою технології

та менеджментом (рис. 1) [18].

Основна мета управління технологією полягає в її своє�

часному та ефективному впроваджені задля мінімізації

витрат виробництва шляхом випуску конкурентоспромож�

ної продукції. Реалізація технологічного менеджменту

потребує ефективної комунікації між виробничими та уп�

равлінськими підрозділами з метою оперативного реагу�

вання на потреби потенційних споживачів. Однією з важ�

ливих складових в процесі реалізації технологічного ме�

неджменту є лідерство та мотивація, адже в більшості ви�

падків колектив вважає, що впровадження інноваційних

технологій спричинить значне скорочення персоналу інно�

ваційно орієнтованого підприємства, що несе потенційну

небезпеку, тому в таких випадках необхідно здійснювати

своєчасну роз'яснювальну роботу та впроваджувати ме�

ханізм перепідготовки спеціалістів задля того щоб інно�

ваційні технології постійно розвивалися та підтримували�

ся на інноваційно орієнтованому підприємстві.

Проведення змістовного компаративного аналізу

існуючих трактувань та думок дозволяє виокремити

декілька принципово різних підходів до розкриття

змісту, визначення мети, функцій та задач технологіч�

ного менеджменту, а саме [8]:

1) філософський, в основу якого покладено визнан�

ня метою технологічного менеджменту забезпечення

технологічного розвитку, тобто стійких незворотних

змін, набуття нової якості технологій, які використову�

ються на підприємстві;

2) цільовий, який акцентує увагу на розкритті змісту

переважно стратегічного технологічного менеджменту

в контексті завдань стратегічного управління підприєм�

ства в цілому;

3)  процесний, прибічники якого виокремлюють та

характеризують окремі етапи управлінського процесу;

4)  функціональний, в межах якого дослідники харак�

теризують окремі функції технологічного менеджменту;

5) ресурсний, центром управлінських зусиль в пе�

ребігу якого є процеси формування та використання

технологічних ресурсів;

6) конкурентний, в якому цільове завдання технологіч�

ного менеджменту пов'язується перш за все з забезпечен�

ням технологічної конкурентоспроможності підприємства.

На наш погляд, слід додати безпековий підхід, який

буде заключатися в актуалізації безпекової модусно�

атрибутивної характеристики технологій і технічних ха�

рактеристик виробленої продукції на основі сигнатор�

но�імпульсивної складової Agile�менеджменту.

Іванова А. С. зазначає, що технологічний менеджмент

може здійснюватися на основі проєктного та програм�

ного підходів. В основі проєктного підходу лежить мета,

яка встановлюється як проєкт бажаного стану підприєм�

ства у довгостроковій перспективі. Ця мета може при�

пускати збільшення конкурентоспроможності та зайнят�

тя лідируючої позиції більшою часткою ринку, перехід

на інші сегменти ринку, або інші якісні зміни діяльності

інноваційно орієнтованого підприємства, які забезпечу�

ють вищу рентабельність та стійкість. При цьому припус�

кається, що основні риси зовнішнього та внутрішнього

середовища інноваційно орієнтованого підприємства

можна буде спрогнозувати на довгостроковий  період [7].

Проектний підхід, який зорієнтований лише на дов�

гострокові цілі, ефективний лише в умовах загальної

економічної стабільності. Тому, якщо і є традиційним

для існуючої практики управління, призводить до про�

ектів, які в кінцевому підсумку не можуть бути реалізо�

ваними: за період виконання проекту ситуація встигає

змінитися настільки, що цілі становляться неактуальни�

ми або недосяжними. Крім того, проекти, побудовані в

рамках цього підходу не містять у собі механізмів їх

реалізації, які повинні бути розроблені додатково. Най�

відомішими різновидами цього підходу, які використо�

вуються в сучасній практиці управління, є: довгостро�

Джерело: [18].

Рис. 1. Управління технологією як злиття
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кове планування та стратегічне планування — відрізня�

ються методами прогнозування майбутнього. В довго�

строковому плануванні прогноз здійснюється на основі

тих тенденцій, які можна врахувати в момент складання

плану та які екстраполюються в майбутнє. При страте�

гічному плануванні виходять з того, що в загальній ди�

намічній ситуації існуючі тенденції не можуть бути роз�

повсюджені на достатньо довгий час і будують прогноз

на основі як вивчення тенденцій, так і прогнозування

подій, які можуть викликати зміни — появу нових мож�

ливостей або загроз. З їх врахуванням формується мета

технологічного розвитку. Водночас, прогнозування

можливих подій, загроз, необхідна відносна загальна

стабільність на весь період стратегічного планування [7],

тобто безпекова складова є наразі важливою.

Для подальшого дослідження процесу технологіч�

ного менеджменту необхідно здійснити етимологічний

аналіз категорії технологічний менеджмент (табл. 1).

Визначення Автор, джерело Рік 
Категорія поняття «технологічний менеджмент» 

Технологічний менеджмент, спрямований на використання навичок, методів та механізмів управління з метою 
розробки  

Мілько І.В.[13] 2015 

Категорія поняття «технологічний менеджмент» 
Та впровадження нових технологій та більш ефективне використання наявних технологій та техніко-
технологічних можливостей 

  

Технологічний менеджмент – це система принципів та методів прийняття та реалізації комплексу 
управлінських рішень, спрямованих на ефективне використання наявних технологічних ресурсів та 
забезпечення технологічного розвитку підприємства.  

Лігоненко Л.О. 
[9, с. 154] 

2016 

«Техніко-технологічний розвиток», під яким пропонується розуміти безперервний, спрямований, 
закономірний процес із техніко-технологічного удосконалення виробничого процесу, пошуку нових 
технологічних рішень, розроблення та впровадження технічних і технологічних інновацій при ефективному 
використанні існуючих або впровадженні нових основних засобів, прогресивних технологічних процесів та 
нових методів управління з метою підвищення ефективності й безпеки виробничої діяльності підприємства. 

Шевлюга О.Г. 
[17] 

2015 

Технологічний менеджмент це підтримка і покращення конкурентної позиції використання технологій 
компанії. Управління технологіями повинно складається з трьох головних чинників: лідерство, мотивація їх – 
співробітників і відповідне управління технологією.  

Лі-Хуа Р.,  
Халіл Т. [20] 

2006 

Технологічний менеджмент це створення синергії між усіма факторами (тобто дослідження, розробка, 
планування, інженерія, машини, програмне забезпечення, виробництво та комунікація), щоб змусити їх 
працювати разом у найефективніший спосіб отримати прибуток для компанії в довгостроковій перспективі. 

Кропсу-
Вехкапера Х., 
Хаапасало Х., 
Русанен Ж.-П. 
[19] 

2009 

Технологічний менеджмент – враховує зміну поколінь техніки та науково-технічного напрямку, вибір 
прикладних досліджень, пов’язаних з оновленням у майбутньому відповідної продукції тощо. Технологічний 
менеджмент сприяє формуванню підприємств нового типу, які з’являються під впливом інтелектуального 
капіталу, сприяє переходу України до відкритої економіки, яка спирається на такі складові системи, які 
дозволять в короткі строки з високою ефективністю використати у виробництві інтелектуальний і науково-
технічний потенціал країни. 

Бутнік-
Сіверський О.Б. 
[2] 

2016 

Категорія поняття «операційний менеджмент» 

Операційний менеджмент – це система реалізації управлінських рішень щодо розробки, проектування, 
планування, контролю, забезпечення та організації функціонування виробничих систем підприємства. 

Федулова Л. І.,  
Декалюк О. В. 
[16, с. 22] 

2015 

Операційний менеджмент являє собою управлінську діяльність, що полягає у безпосередньому керівництві 
роботою працівників, виконанні оперативних планів і графіків  
випуску продукції та надання послуг. Операційний менеджмент відповідає за управління продуктивними  

Дорофєєв О.В.  
[4, с. 5] 

2002 

Категорія поняття «операційний менеджмент» 

Операційний менеджмент відповідає за управління продуктивними системами, тобто системами, які 
створюють товари або надають послуги (або і те, й інше). 

  

Операційний менеджмент – це менеджмент у процесі створення товарів і надання послуг, який здійснюється 
на рівні операцій, починаючи із забезпечення організації входами (потрібними ресурсами) та впродовж їх 
трансформації у виходи (готові товари й послуги). 

Микитенко Н.В.  
[12, с. 6] 

2002 

Категорія поняття «технологічна реструктуризація» 
Технологічна і виробнича реструктуризації полягає у: скороченні зайвих основних і обігових коштів; продаж 
непотрібних соціальних активів; придбанні сучасної техніки й обладнання; упровадженні нових методів 
виробництва, економічно ефективних і проекологічних; освоєнні нових напрямів діяльності; розробленні 
нових або вдосконаленні існуючих продуктів; підвищенні якості продукції; зміні профілю виробництва; 
підвищенні безпеки праці на виробництві; ліквідації зайвих будівель, приміщень тощо. 

Фалович В.А. 
[15] 

2012 

Технологічний реінжиніринг слід розглядати як ефективний механізм санації проблемних підприємств на 
основі радикальної зміни використовуваних технологій. Його слід здійснювати в комплексі з інноваційним 
інжинірингом, організаційним перепроектування виробничих відносин і системи управління, соціальним 
реінжинірингом, реінжинірингом бізнес-процесів та логістичним реінжинірингом. Основною метою 
технологічного реінжинірингу є інноваційно-технологічний прорив на пріоритетних напрямках сучасного 
промислового виробництва. Фактично мова йде про цілеспрямовані інноваційні перетворення у виробничо-
технологічній сфері.  

 
Мехович С.А., 
Захарчен- 
ков А.С. [11] 

2017 

Технічну реструктуризацію пов’язують із забезпеченням такого стану підприємства, за якого воно досягає 
відповідного рівня виробничого потенціалу, технологій, «ноу-хау», управлінських навичок, кваліфікації 
персоналу, ефективних систем постачання й логістики, тобто всього того, що дає підприємству змогу 
виходити на ринок з ефективною та конкурентоспроможною продукцією.  

Божко В.П., 
Кащеева І.О. [1] 

2012 

Технологічна реструктуризація підприємства – це комплексний процес управління, який полягає в 
індивідуальному та конструктивному оновленні виробничого потенціалу підприємства, що пов’язано з 
технологічною трансформацією виробництва та техніко-технологічних засобів на більш сучасні та 
інноваційно-універсальні складові виробництва. Технологічну реструктуризацію не можна впроваджувати 
фрагментарно її необхідно виконувати комплексно, тому що цей процес управління – це сукупність 
взаємопов’язаних технологічних елементів виробництва, які спрямовані на ефективну зміну ефективного 
виробництва за для подальшого ефективного функціонування підприємства  

Вовк М.О. [3] 2019 

Таблиця 1. Етимологічний аналіз категорій "технологічний менеджмент", "операційний
менеджмент", "технологічна реструктуризація"

Джерело: узагальнено на основі [1; 2; 3; 4; 9; 11; 12; 13; 15; 16; 17; 19; 20].
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Технологічну реструктуризацію не можна впровад�

жувати фрагментарно її необхідно виконувати комплек�

сно, тому що цей процес управління — це сукупність

взаємопов'язаних технологічних елементів виробницт�

ва, які спрямовані на ефективну зміну ефективного ви�

робництва за для подальшого ефективного функціону�

вання підприємства в у мовах трансформаційних змінах

[3; 5].

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Поняття "технологічна реструктуризація підприєм�

ства" є багатоаспектним та широким поняттям. Виходя�

чи з цього, доцільним буде визначати поняття "техно�

логічна реструктуризація підприємства" як комплексний

процес управління, який полягає в індивідуальному та

конструктивному оновленні виробничого потенціалу

інноваційно орієнтованого підприємства, що пов'язано

з технологічною трансформацією виробництва та техн�

іко�технологічних засобів на більш сучасні та інновац�

ійно�універсальні складові виробництва. Безпековий

підхід, який буде заключатися в актуалізації безпеко�

вої модусно�атрибутивної характеристики технологій і

технічних характеристик виробленої продукції на основі

сигнаторно�імпульсивної складової Agile�менеджменту

в контексті забезпечення соціально�економічної безпе�

ки підприємницької діяльності.
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