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THE ROLE OF INNOVATION DEVELOPMENT IN THE PROCESSES OF ENSURING
THE ECONOMIC SECURITY OF THE ENTERPRISE

У статті досліджено роль інновацій в процесах забезпечення економічної безпеки підприємства.
Автором досліджено широке поле визначень поняття "інновації" та виокремлено серед них низку
найбільш розповсюджених, які відрізняються підходом, а саме визначення інновації як процесу або
як результату діяльності. Це допомогло сформувати бачення інновацій в галузі електропостачання,
що має відображення в специфічну напряму економічної діяльності через прояв покращення рівня
якості напруги в мережі, збільшення об'єктів електропостачання, вдосконалення способів та ме-
тодів передачі послуг тощо. Наступною складовою описаного дослідження є аналіз моделей уп-
равління інноваційною діяльністю з метою підвищення економічної безпеки підприємства електро-
енергетичного сектору. З урахуванням актуальних викликів економічної безпеки, пов'язаних із
військовим вторгненням Росії на територію України, представлено підхід щодо управління у сфері
інноваційної діяльності за участю держави як справедливого регулятора та водночас незалежного
учасника інноваційної діяльності в рамках "потрійної спіралі" в електроенергетичній галузі.

The article examines the role of innovations in the processes of ensuring the economic security of the
enterprise. The author researched a wide field of definitions of the concept of "innovation" and singled
out among them a number of the most widespread, which differ in approach, namely, the definition of
innovation as a process or as a result of activity. This helped to form a vision of innovations in the field of
electricity supply, which is reflected in a specific direction of economic activity through the manifestation
of improvement in the quality of voltage in the network, the increase of electricity supply facilities,
improvement of methods and methods of service transmission, etc. Along with the positive impact, one
of the most significant threats to economic security are threats in the field of innovation and innovative
activity. At the same time, it is taken into account that the complex and dual nature of innovation causes
external threats (changes in technology, legislation, breakthroughs in the innovation activity of
competitors, including unforeseen ones), as well as internal threats (imbalance of strategic goals of
innovation and resources, improper organization of innovation management, etc.) The next component
of the described research is the analysis of innovative activity management models with the aim of
increasing the economic security of enterprises in the electric power sector. Taking into account the
current challenges of economic security related to the military invasion of Russia on the territory of
Ukraine, an approach to management in the field of innovative activity with the participation of the state
as a fair regulator and at the same time an independent participant in innovative activity within the
framework of the "triple spiral" in the electric power industry is presented. Accordingly, as part of the
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further search for determining the impact of innovations on economic security, an organizational model
for managing the innovative activities of enterprises was proposed, which helped create a favorable
economic and legal environment and support the necessary organizational conditions.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах протягом понад півстоліття інно-
вації виступають найважливішим драйвером економіч-
ного зростання і справедливо розглядаються як найваж-
ливіше, якщо не ключове джерело збалансованого ста-
лого зростання економіки та її окремих сфер і суб'єктів,
за для забезпечення їх конкурентоспроможності та фор-
мування розширених передумов для динамічного роз-
витку. Із застосуванням інновацій виникає можливість
вирішення численних проблем у соціально-економічній
сфері. Загалом цей напрям, при правильному застосу-
ванні, стає реальною рушійною силою економічного та
соціального прогресу. Інновації визначають суть і зміст
того явища, яке прийнято називати "новою економі-
кою", галузі якої формують прискорені темпи економі-
чного зростання в національній та глобальній економіці.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідження вітчизняних та закордонних вчених в пло-
щині їх уваги взаємозв'язку та впливу інновацій та еконо-
мічної безпеки мають широке вираження та увагу. Нашу

Ключові слова: економічна безпека, підприємство, інновації, розвиток, інноваційний процес, управління.
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увагу привернули наступні вчені, а саме: Б. Твісс, Д. Тідда,
Р. Фостер, Й. Шумпетер, В. Дейл, О. Амоша, М. Долішній,
Б. Кваснюк, О. Лапко, Б. Малицький, Ю. Бажал та інші.
Вітчизняні вчені в більшості розглядають інновації з по-
зиції їх результативного впливу на покращення ведення
бізнес структур, але в більшості всі вони схильні до дум-
ки, що політичне та законодавче регулювання не дозво-
ляє повною мірою застосовувати, впроваджувати та ви-
користовувати надбання сучасності для покращення еко-
номічного стану суб'єктів господарювання. В такому ви-
падку, на противагу є думки та підтверджені гіпотези за-
кордонних дослідників, які мають змогу спостерігати вплив
інновацій на процеси створення та підтримки економічної
безпеки для підприємства. А також мають досить широку
доказову базу в площині застосування та визначення еко-
номічного ефекту на практиці.

ФОРМУВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є визначення ролі та впливу інновацій
на процеси забезпечення й формування економічної
безпеки підприємства галузі електропостачання з огля-
ду на можливі фактори її забезпечення щодо впливу
внутрішніх та зовнішніх загроз та ризиків.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ ДОСЛІДЖЕННЯ

Саме поняття "інновації" вперше поча-
ло активно розроблятися закордоном,
звідки було сприйнято вітчизняної наукою,
у результаті у науковій літературі поняття
"інновація" почало вживатися пізніше. При
цьому, залежно від предмета та об'єкта сво-
го дослідження, вчені по-різному інтерпре-
тують це поняття.

Першим в теорії інновацій є Й. Шумпе-
тер, який під інноваціями розумів "зміни з
метою виробництва та використання нових
видів споживчих товарів, нових виробничих,
транспортних засобів, ринків та форм
організації в промисловості" [1]. Інновації по
Шумпетеру — найважливіше джерело
трансформації всього перебігу ринкової
історії функціонування бізнесу.

Відповідно до більш вузького підходу до
розуміння інновацій в електроенергетичному
секторі, їх зміст обмежується техніко-техно-
логічними рішеннями з певним ступенем но-
визни — іншими словами, йдеться про нові
ідеї, способи, методи вирішення технічних,
технологічних завдань, включаючи створен-
ня нових технологій обробки сировини та ма-
теріалів (включаючи обробку інформації),
нових способів виробництва та надання по-

Підхід Автор Визначення 

Ф. Нікссон «Інновація – сукупність технічних, виробничих та 

комерційних заходів, які спричиняють появу на 

ринку нових товарів, покращених промислових 

процесів та обладнання». 

Б. Санто «Інновація – суспільно-економічний процес, який 

через практичне використання ідей та винаходів 

призводить до створення найкращих за своїми 

властивостями виробів, технологій, і у випадку, 

якщо інновація орієнтована на економічну вигоду, 

прибуток, її поява на ринку може принести 

додатковий дохід». 

Інновація як 

процес 

П. Н. Завлін,  

А. К. Казанцев,  

Л. Е. Мінделі 

"Інновація - використання в будь-якій сфері 

суспільства результатів інтелектуальної (науково-

технічної) діяльності для вдосконалення процесу 

діяльності або його результатів". 

Р. А. Фатхудінов "Інновація - кінцевий результат впровадження 

нововведення з метою зміни об'єкта управління та 

отримання економічного, соціального, 

екологічного, науково-технічного або іншого виду 

ефекту". 

Н. В. Красовска "Інновація - кінцевий результат інноваційної 

діяльності, який отримав втілення у вигляді нового 

або вдосконаленого продукту, впровадженого на 

ринку, нового або вдосконаленого технологічного 

процесу, що використовується в практичній 

діяльності, або в новому підході до соціальних 

послуг". 

Інновація як 

результат 

Е. Роджерс «Інновація - ідеї, предмети, технології тощо, які є 

новими для суспільства». 

 

Таблиця 1. Окреме тлумачення поняття "інновації"

в науковій літературі

Джерело: узагальнено автором на основі [2—6].
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слуг. При цьому в рамках
більш конкретного опису
змісту інновацій прихильники
вузького підходу до їхнього
розуміння розглядають інно-
вації як процес застосування
нових знань, технологій, ма-
теріалів, або як результат їх
застосування, у вигляді нових
продуктів, технологій. Ре-
зультати аналізу літературних
джерел щодо поняття "інно-
вацій" як процесу та як ре-
зультату, зведені у таблиці 1.

Незважаючи на фунда-
ментальні відмінності, що
здаються, у найбільш за-
гальному сенсі в них ведеть-
ся мова про взаємопов'язані
явища — без процесу не
буде результату, процес у
відриві від результату втра-
чає економічний сенс, а до-
сягнення кінцевого резуль-
тату у відриві від процесу
неможливе, оскільки він ви-
никає не сам по собі, а в ре-
зультаті певної діяльності
людини, використовуваних
нею механізмів і технологій,
і навіть результати випадко-
вого характеру є наслідками
певних впливів суб'єкта на
об'єкт.

Що ж до трактування
результатів інновацій в сег-
менті електроенергетичної
складової економічної ді-
яльності, як елементів сут-
ності даного поняття, то тут є доцільним застосовувати
максимально широкий підхід, керуючись при цьому
міркуваннями щодо того, що ті явища економічної
дійсності, що відносяться до інновацій, які не виклика-
ють дослідницький інтерес у контексті аспектів управ-
ління інноваційною діяльністю у системі економічної
безпеки, просто детально аналізуватись не будуть.

В результаті вважаємо за доцільне конкретизува-
ти поняття інноваційної діяльності електроенергетич-
ного підприємства, яку в авторському трактуванні слід
розуміти як процес реалізації комплексу заходів, спря-
мованих на отримання кінцевого результату у вигляді
введення на ринок інновацій (що характеризується по-
тенційним позитивним економічним ефектом пол-
іпшень і нововведень (нових або значно покращених
продуктів (товарів, послуг), виробничих та бізнес-про-
цесів, методів, способів, технологій управління; спо-
собів та інструментів збуту та іншої ринкової діяль-
ності, а також інших, орієнтованих на практичне зас-
тосування)), або сприяння у забезпеченні отримання
такого результату, у тому числі, третіми особами, за
рахунок формування інфраструктурних умов розроб-
ки інновацій.

Відповідно, під інноваціями пропонується розуміти
покращення та нововведення, що характеризуються
потенційним позитивним економічним ефектом, а саме:
нові або значним чином удосконалені продукти (якість
електропостачання, рівень напруги в мережі, вдоскона-
лення способів та методів передавання послуг тощо);
виробничі та бізнес-процеси; методи, технології управ-
ління; способи та інструменти збуту та іншої ринкової
діяльності, а також інші, орієнтовані на практичне зас-
тосування покращення та нововведення.

Найважливішим аспектом вивчення інновацій та інно-
ваційної діяльності є та обставина, що сплески науково-
дослідної активності, застосування результатів яких при-
зводило до масштабних удосконалень на ринках, знаме-
нували науково-технічні революції, результатом яких
виступала зміна науково-технологічних укладів, які ро-
зуміються як "макроекономічний відтворювальний кон-
тур", що охоплює всі стадії виготовлення електроенергії
та відповідний тип невиробничого споживання".

Концепції нового технологічного устрою за основни-
ми положеннями відповідає концепція нової індуст-
ріальної революції, що активно розробляється наукою
на Заході. Аналогічно концепції технологічних укладів

Макрорівень: національна економічна безпека 

 Основні інтереси: довгострокове динамічно стійке зростання, згладжування 

диспропорцій у соціально-економічному розвитку, розвиток інновацій, підвищення 

глобальної конкурентоспроможності в інноваційній сфері 

Загрози: внутрішні (активно контролюються) та зовнішні 

(активно контролюються) 

Ставлення до інновацій: держава – бенефіціар інновацій усім рівнях економіки, 

активний учасник інноваційного процесу через розробки державних корпорацій, 

відомств або через співучасть у проектах. 

 Ефекти від бізнесу: внесок у національну конкурентоспроможність на глобальних 

ринках інновацій, національний дохід та фіскальні платежі, робочі місця 

Ризики, що приймаються від бізнесу: ризики інноваційного процесу 

та його фінансування, ризики спільних розробок І 

Інструменти впливу (ключові): правова база, спільні проекти, методичне 

керівництво, бюджетне (співфінансування), відкриття / відкрити інновації 

Мікрорівень: захищеність бізнесу від загроз економічній безпеці у сфері інноваційної 

діяльності 

Основні інтереси: отримання прибутку, сталий розвиток підприємства, підвищення 

ефективності інвестицій, зростання конкурентоспроможності, оновлення технологій та 

продуктового ряду 

Загрози: внутрішні (можуть добре контролюватись) 

та зовнішні (низький ступінь контрольованості) 

Ставлення до держави: потреба у захисті, зниженні адміністративних бар'єрів, недороге 

фінансування, трансферт/відкриття інновацій держави: свавілля чиновників та корупція, 

обмеження конкурентоспроможності, втрата контролю над інноваціями, контрзаходи 

Інструменти впливу (ключові): діалог, тиск, перехід в «тінь», закриття інновацій, вихід із 

спільних проектів 

Інструменти взаємодії: «Потрійна спіраль»: інститути ринкової та 

інноваційної інфраструктури (розвитку); ГЦП, цільові програми, 

конкурсний відбір проектів, тиражування кращого досвіду та 

трансформація галузевих практик 

Рис. 1. Інтегрована система забезпечення економічної безпеки

з врахуванням інноваційної діяльності

Джерело: розроблено автором.
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концепція індустріальних революцій грунтується на па-
радигмі довгих хвиль та економічних циклів; при цьому
революції розглядаються і в контексті причини, і в час-
тині наслідків — тобто до настання нової індустріальної
революції діють наслідки попередньої, що пояснюють ха-
рактеристику соціально-економічної реальності. В рам-
ках парадигми індустріальних революцій поточний уклад
описується як IV революція (етап), фактичний перехід до
якого був проголошений на Всесвітньому економічному
форумі у 2016 році та отримав детальне обгрунтування у
працях автора парадигми К.М.Шваба [7]. Нова індустрі-
альна революція змінює III етап, що діяв з 1970-х років і
характеризувався інформатизацією промисловості;
драйвером нової революції є цифрові технології.

Тим самим ключові парадигми, що описують науко-
во-технічні, промислові революції, зміни технологічних
укладів, вироблені як зарубіжними, так і вітчизняними
вченими, демонструють єдність у розумінні того, що у
2010-х роках відбулася, спираючись на революційні
трансформації в цифровій галузі, чергова зміна техно-
логічних укладів, що на найближчі десятиліття визна-
чає і соціально-економічний, і науково-технічний роз-
виток і тим самим впливає на інноваційну діяльність.
Важливою рисою нового технологічного устрою є
трансформація самої галузі науки та досліджень у най-
більшу галузь економіки, а також економіки знань — у
драйвер глобального економічного зростання [8].

Таким чином, представлений огляд свідчить, що інно-
ваційні перетворення є ключовим драйвером економіч-
ного зростання. Отже, вони однозначно сприяють зрос-
танню рівня економічної безпеки суб'єктів господарюван-
ня різних ієрархічних рівнів. Тим часом, поряд з позитив-
ним впливом, одними з найбільш значущих загроз для
економічної безпеки і є загрози у сфері інновацій та інно-
ваційної діяльності. При цьому слід враховувати їхню

складну і подвійну природу — загрози можуть мати
зовнішній характер (зміна технологій, законодавства,
прориви в інноваційній діяльності конкурентів, у тому
числі непередбачуване), а можуть бути внутрішніми (дис-
баланс стратегічних цілей інновацій та ресурсів, неналеж-
на організація інноваційного) менеджменту та ін.).

В рамках нашого дослідження наступним етапом
є аналіз моделей управління інноваційною діяльністю
з метою підвищення економічної безпеки суб'єкту
господарювання електроенергетичного сектору. З
урахуванням актуальних викликів економічної безпе-
ки, пов'язаних із військовим вторгненням Росії на те-
риторію України, є нагальна та усвідомлена не-
обхідність у забезпеченні цільового, комплексного,
професійного управління у сфері інноваційної діяль-
ності за участю держави як справедливого регулято-
ра та водночас незалежного учасника інноваційної
діяльності в рамках "потрійної спіралі" в енергетичній
галузі. При цьому активність держави при здійсненні
інноваційної діяльності має і доповнювати активності,
що реалізуються на мікро— та мезорівнях, через ме-
тодологічне керівництво, відбір кращих проектів, ти-
ражування кращого досвіду та трансформацію належ-
них галузевих практик у комплексні нормативні по-
сібники із забезпечення економічної безпеки. Не-
обхідність такої участі держави в інноваційній діяль-
ності обгрунтована у працях вітчизняних та зарубіж-
них авторів [5—8] та поділяється суб'єктами публіч-
ної політики в державі.

Інтегративна система забезпечення економічної без-
пеки інноваційної діяльності на всіх рівнях впливу щодо
підприємства електроенергетичного сектору, описані
вище, представлена на рисунку 1.

Досягнення стратегічних інтересів у забезпеченні
економічної безпеки електроенергетичного підприєм-

Стратегія корпоративного інноваційного розвитку:  

Довгострокове, збалансоване, стале економічне зростання на фоні інтегрального 

забезпечення конкурентоздатності 

Комплексний аналіз ринку, технологій та ризиків 

Проектування/планування/ідентифікація та врахування загроз/ризиків 

Ресурсне забезпечення (фінанси/кадри/матеріали/технології) 

Суб’єктне управління інноваціями 

НДДКР Маркетинг Фінанси Мониторинг/аудит 

Корпоративна система економічної безпеки / управління ризиками 

Забезпечення пріоритетних інтересів в сфері корпоративної економічної безпеки 

Рис. 2. Організаційна модель управління інноваційною діяльністю електроенергетичного

підприємства в умовах новітнього технологічного устрою
Джерело: розроблено автором.
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ства пов'язане з їх довгостроковим стійким економіч-
ним зростанням, розвитком інновацій, що спричинить
підвищення конкурентоспроможності в інноваційній
сфері. При цьому держава є активним учасником інно-
ваційного процесу через розробки, які проводять як
державні корпорації, так і через спільну участь у нових
проектах, сприяючи тим самим розвитку високотехно-
логічних галузей виробництва. Забезпечення економі-
чної безпеки підприємства даної галузі безпосередньо
впливає на створення умов досягнення високого рівня
економічної безпеки. Щодо забезпечення внутрішньо-
го рівня економічної безпеки участь інновацій полягає
у підтримці бізнесу та захисті від загроз економічного
характеру під час впровадження інноваційної діяльності,
що включає створення сприятливого економічного та
правового середовища, підтримку необхідних умов
організаційного характеру.

Важливим чинником в умовах є формування загаль-
нодоступної та відкритої інформаційної системи для
суб'єктів інноваційної діяльності.

Організаційна модель управління інноваційною
діяльністю суб'єктів господарювання в умовах нового
технологічного укладу наведена на рис. 2.

Одним із важливих елементів моделі виступає ство-
рення та функціонування спеціальних суб'єктів управ-
ління інноваційною діяльністю, орієнтованих на забез-
печення економічної безпеки. Іншим важливим та не-
від'ємним аспектом наукового управління інноваційною
діяльністю в контексті забезпечення економічної без-
пеки суб'єктів господарювання виступає забезпечення
комплексного економічного контролю в даній сфері.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Таким чином, інноваційна діяльність може розгля-
датися одночасно як фактор забезпечення, і як загроза
економічній безпеці на всіх рівнях функціонування. З
урахуванням мультиплікації як загроз, так і можливос-
тей з боку інноваційної сфери, на користь забезпечен-
ня економічної безпеки виступає комплексне, системне
та професійне управління інноваційною діяльністю на
основі ризик-орієнтованого підходу.
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