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THE INFLUENCE OF FACTORS ON INDICATORS OF FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY
OF THE ENTERPRISE IN THE CONVERGENCE SYSTEM OF TRANSFORMATIONAL CHANGES

У статті досліджено основні функції та операційні цілі фінансово-економічної безпеки підприє-
мства. Доведено, що фінансово-економічна безпека підприємства є складовою економічної
безпеки вищих рівнів управління (безпеки країни, регіону, галузі). Визначено, що за умов кон-
вергенції трансформаційних змін при дослідженні проблематики забезпечення фінансово-еко-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ТА ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Активізація глобалізаційних та інтеграційних про-
цесів економіки вимагає від керівників та провідних
фахівців структурних підрозділів підприємства вдоско-

номічної безпеки враховують усі сфери діяльності господарюючого суб'єкта. В контексті фінан-
сової складової основними показниками забезпечення безпеки підприємства є ті, які характе-
ризують рівень платоспроможності, ділової активності, фінансової стійкості, прибутковості. До-
ведено, що внутрішні загрози фінансово-господарської діяльності підприємства залежать від
кваліфікації та компетентності управлінців та провідних менеджерів. Систематизовано основні
внутрішні фактори впливу на показники фінансово-економічної безпеки промислових
підприємств із визначенням найбільш вагомих (фінансово-економічних, організаційно-управ-
лінських, виробничих, кадрових, науково-технологічних). Маркетингова складова є дієвим
інструментом, який створює передумови для забезпечення показників фінансово-економічної
безпеки запланованому рівню шляхом формування інформаційних взаємозв'язків між госпо-
дарюючим суб'єктом та зовнішнім середовищем. Виокремлено групи зовнішніх факторів впливу
на показники фінансово-економічної безпеки підприємства, які можуть здійснювати опосеред-
кований чи прямий вплив в контексті конвергентно-орієнтованого розвитку. Обгрунтувавши,
ризики, загрози, фактори, які суттєво впливають на параметри фінансово-економічної безпе-
ки, визначено напрями забезпечення безпеки, зокрема удосконалення інформаційно-аналі-
тичної складової менеджменту, в аспекті розвитку маркетингу на підприємстві, та формуван-
ня адаптивних механізмів до впливу факторів зовнішнього середовища.

The article examines the main functions and operational goals of the financial and economic security
of the enterprise. It has been proven that the financial and economic security of the enterprise is a
component of the economic security of higher levels of management (security of the country, region,
industry). It was determined that under the conditions of the convergence of transformational
changes, all spheres of activity of the economic entity are taken into account when studying the
issues of ensuring financial and economic security. In the context of the financial component, the
main indicators of ensuring the security of the enterprise are those that characterize the level of
solvency, business activity, financial stability, profitability. It has been proven that internal threats
to the financial and economic activity of the enterprise depend on the qualifications and competence
of managers and leading managers. The main internal factors of influence on indicators of financial
and economic security of industrial enterprises are systematized, with the definition of the most
significant (financial and economic, organizational and managerial, production, personnel, scientific
and technological). The marketing component is an effective tool that creates prerequisites for
ensuring indicators of financial and economic security at the planned level by forming information
relationships between the business entity and the external environment. Groups of external factors
influencing the financial and economic security indicators of the enterprise, which can have an indirect
or direct influence in the context of convergent-oriented development, are singled out. Having
substantiated the risks, threats, factors that significantly affect the parameters of financial and
economic security, the directions of ensuring security are determined, in particular, the improvement
of the information and analytical component of management, in the aspect of marketing development
at the enterprise, and the formation of adaptive mechanisms to the influence of external environmental
factors.

Ключові слова: промислові підприємства, фінансово-економічна безпека, фактори впливу, напрями ней-
тралізації ризиків, маркетингова інформація.

Key words: industrial enterprises, financial and economic security, influencing factors, directions of risk
neutralization, marketing information.

налення механізмів управління, перегляду підходів до
забезпечення економічної та фінансової безпеки в кон-
тексті досягнення фінансової стабільності, розширен-
ня внутрішніх та зовнішніх ринків збуту продукції тощо.
Наявні ризики та загрози можуть в тій чи іншій мірі
здійснювати вплив на рівень конкурентоздатності
підприємства, рівень прибутковості, рентабельності та
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результативності діяльності. З метою реалізації постав-
лених підприємством поточних та стратегічних цілей
розвитку, необхідним є забезпечення фінансово-еконо-
мічної безпеки на усіх рівнях управління. Для уникнен-
ня зниження ефективності показників фінансового ста-
ну підприємства, ослаблення конкурентних позицій на
ринку, важливим є використання захисного фінансово-
го інструментарію, який передбачає моніторинг
зовнішніх та внутрішніх факторів впливу на забезпечен-
ня фінансово-економічної безпеки та ведення фінансо-
во-господарської діяльності підприємства.

АНАЛІЗ ОСНОВНИХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретико-методичні основи управління фінансово-
економічною безпекою підприємства із виокремленням
чинників впливу на її забезпечення, в аспекті підвищен-
ня результативності ведення бізнесу підприємствами, є
об'єктом досліджень як вітчизняних, так і зарубіжних
вчених, зокрема, серед них: Ареф'єва О., Барташев-
ська Ю., Бойкевич О., Бланк І., Бєлялов Т., Васильців
Т., Волошин В., Драгун А., Каркавчук В., Круглова О.,
Лук'янова В., Мельник С., Орлик О., Резворович К., Сит-
ник Н., Соломіна Г., Фісуненко П., Череп А. та інші.
Зовнішні та внутрішні чинники впливу на ведення фінан-
сово-господарської діяльності підприємства в процесі
трансформаційних змін економіки та конвергентних
процесів, характеризуються різним ступенем впливу.
Через те, виникає необхідність удосконалення науко-
во-методичних підходів до систематизації факторів
впливу на показники фінансово-економічної безпеки,
удосконалення системи управління, формування на-
прямів нейтралізації впливу ризиків, формування нових
методів забезпечення фінансової безпеки як базового
елемента економічної безпеки підприємства.

ФОРМУВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження ризиків, загроз, фак-
торів впливу на показники фінансово-економічної без-
пеки промислових підприємств із метою удосконален-
ня інструментарію управління та адаптивних механізмів
для підвищення ефективності фінансово-господарської
діяльності в контексті конвергентно-орієнтованого
розвитку та сучасних умов ведення бізнесу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Фінансово-економічна безпека підприємства є та-
ким станом, який створює умови для забезпечення збе-
реження фінансово-економічних інтересів суб'єкта гос-
подарювання від негативних факторів зовнішнього та
внутрішнього середовища, з одночасним створенням
умов, необхідних для успішної діяльності та розвитку
цього підприємства [1, с. 91—92].

Система управління фінансово-економічною безпе-
кою є складовою загальної системи менеджменту
підприємства. Рівень ефективності даної системи зале-
жить від забезпечення управлінським персоналом фун-
кціональних взаємозв'язків із іншими елементами сис-

теми менеджменту підприємства, такими як прогнозу-
вання, планування, облік, аналіз,  моніторинг, контроль,
організація, мотивація та стимулювання.

Забезпечення фінансово-економічної безпеки про-
мислового підприємства полягає в сукупності заходів,
управлінських процесів, цілеспрямованих на знижен-
ня негативних чинників функціонування в аспекті
фінансово-господарської діяльності. З метою збере-
ження економічної незалежності, управлінський пер-
сонал формує алгоритми дій забезпечення безпеки,
шляхом прийняття відповідних управлінських рішень
щодо мінімізації впливу дестабілізуючих чинників як
внутрішнього, так і зовнішнього оточення. Суб'єктами
системи управління фінансово-економічною безпекою
підприємства є власники, провідні фахівці структурних
підрозділів, які в рамках реалізації поставленої мети
управління здійснюють вплив на об'єкти — фінансо-
во-економічні параметри, які розраховуються на ос-
нові опрацювання внутрішніх та зовнішніх інформа-
ційних джерел.

Основними функціями управління фінансово-еконо-
мічною безпекою є: формування інформаційної бази да-
них; оцінювання стану фінансово-економічної безпеки;
діагностика потенційних кризових ситуацій; ідентифіка-
ція ризиків; визначення заходів зниження загроз та ри-
зиків функціонування; визначення впливу факторів, які
позитивно впливають на діяльність підприємства та фак-
торів, які потребують використання адаптивних ме-
ханізмів або інструментарію нейтралізації впливу; роз-
роблення підсистеми планування фінансово-економіч-
ної безпеки; формування підсистеми контролю та мо-
ніторингу.

Операційними цілями системи управління фінансо-
во-економічною безпекою підприємства є: раціональ-
не використання фінансово-ресурсного  забезпечення;
підвищення фінансової стійкості, платоспроможності,
ліквідності та, в цілому, покращення фінансового стану
підприємства; захист інтелектуальної власності; забез-
печення безпеки персоналу; запобігання впливу негатив-
них факторів зовнішнього середовища.

Фінансово-економічна безпека кожного підприєм-
ства пов'язана із економічною безпекою країни, регіо-
ну, галузі, так як залежить від розвитку економіки краї-
ни та потенціалу, стану галузі до якої належить, фінан-
сово-ресурсного забезпечення. Фінансово-економічній
безпеці господарюючого суб'єкта притаманний под-
війний характер, який проявляється в тому, що: завдя-
ки безпеці підприємство має змогу займатися фінансо-
во-господарською діяльністю, але, водночас, фінансо-
во-економічна безпека є складовою економічної без-
пеки вищих рівнів управління (безпека країни, галузі).
Тому, актуальним при дослідженні факторів впливу на
фінансово-економічну безпеку підприємства є враху-
вання макроекономічних аспектів.

За умов конвергенції трансформаційних змін при
дослідженні забезпечення фінансово-економічної без-
пеки враховують усі сфери фінансово-господарської
діяльності господарюючого суб'єкта. Відповідно, кож-
на складова фінансової безпеки характеризується
різними показниками-індикаторами, які так чи інакше
можуть представлятися у кількісному вираженні. Якщо
частина цих показників переходить певну критичну
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межу, то виникає загроза фінансово-економічній без-
пеці підприємства [2, с. 47].

В контексті фінансової складової показниками за-
безпечення безпеки підприємства є ті, які характеризу-
ють рівень платоспроможності (коефіцієнт абсолютної
ліквідності, швидкої ліквідності, коефіцієнт загальної
ліквідності), рівень ділової активності (оборотність ак-
тивів, запасів, терміни оплати дебіторської та креди-
торської заборгованості), рівень фінансової стійкості
(коефіцієнти фінансового ризику, фінансової незалеж-
ності, фінансової стійкості та маневреності власного
капіталу), рівень прибутковості (рентабельність, чистий
прибуток).

Провівши оцінку фінансового стану підприємства
відповідальні фахівці розраховують інтегральний по-
казник фінансової безпеки та визначають заходи
щодо поліпшення рівня фінансової безпеки підприє-
мства [3].

В залежності від джерел виникнення, чинники заг-
рози поділяють на зовнішні та внутрішні. А отже, й ха-
рактеристики даних загроз виражаються вже в їхній
назві і відображають джерело формування загрози —
з боку зовнішнього середовища і за рахунок помилок
та прорахунків, допущених керівництвом. У випадку
якщо внутрішні загрози прямо залежать від кваліфікації
топ-менеджерів  та можуть бути вчасно виявлені та ло-
калізовані, то зовнішні загрози, що відображають за-
гальне економічне середовище в країні, у деякій своїй
частині локалізовані бути не можуть. Через те, керів-
ництво має сформувати інструментарій відслідковуван-
ня за проявом даних загроз, обов'язково враховувати
їх у своїй діяльності, намагатися запобігати їхнім на-
слідкам шляхом створення страхових чи резервних
фондів [4, с. 113—114].

Основні внутрішні фактори впливу на показники
фінансово-економічної безпеки промислового підприє-
мства зазвичай виокремлюються у групи, відповідно до
напрямів діяльності підприємства, зокрема: група фінан-
сово-економічних факторів впливу, організаційно-уп-
равлінських, виробничих, кадрових, науково-техноло-
гічних. Залежно від специфіки діяльності підприємства,
діючої підсистеми нейтралізації ризиків, інформаційно-
аналітичного забезпечення, фактори із вище наведених
груп спричиняють різний вплив на забезпечення безпе-
ки господарюючого суб'єкта.

Важливими внутрішніми чинниками впливу на показ-
ники фінансово-економічної безпеки є організаційно-
управлінська структура, ефективність організації струк-
турних підрозділів, забезпечення належних інформа-
ційно-функціональних взаємозв'язків між ними, рівень
кваліфікації та компетентності як управлінського пер-
соналу, так і провідних фахівців, маркетологів, гнучкість
системи менеджменту та ін. Беззаперечно, вагомими
чинниками із групи фінансових та економічних факторів
впливу на показники фінансово-економічної безпеки є
ефективність системи фінансового забезпечення без-
пеки, економічний потенціал підприємства, обрані підхо-
ди та напрями в контексті управління ризиками та заг-
розами, підходи до проведення фінансової політики та
ін. Рівень організації маркетингу, активізація іннова-
ційно-інвестиційної діяльності, реалізація підходів до
забезпечення конкурентоздатності продукції є також

суттєвими факторами впливу на фінансово-економічну
безпеку суб'єктів господарювання.

В умовах посилення конкуренції в бізнес-оточенні
функціонування, важливу роль у фінансово-госпо-
дарській діяльності промислового підприємства
відіграє маркетинг, який дозволяє, на основі грунтов-
них досліджень та формування інформаційної бази
даних, встановити оптимальні взаємозв'язки між гос-
подарюючими суб'єктами та зовнішнім середовищем.
Маркетингова складова діяльності підприємства є
інструментом, який створює передумови для визначен-
ня рівня фінансово-економічної безпеки підприємства
в таких напрямах як:

— дослідження загроз та можливостей маркетин-
гового бізнес-оточення, що передбачає аналіз чинників
прямого та непрямого впливу на ведення бізнесу
підприємством;

— дослідження номенклатури та асортименту про-
дукції,  яка  в даний проміжок часу буде відповідати спо-
живчим потребам  та буде конкурентною на визначено-
му ринковому сегменті;

— проведення досліджень ринкових сегментів збу-
ту продукції та можливостей їх розширення;

— цілеспрямованість та результативність цінової
політики промислового підприємства;

— оцінювання раціональності дистрибуційних про-
цесів підприємства тощо [5, с. 131].

Зовнішні фактори забезпечення фінансово-еконо-
мічної безпеки підприємства можна розподілити на фак-
тори прямого впливу та опосередкованого впливу, ло-
кальні та геополітичні. Серед важливих зовнішніх чин-
ників забезпечення безпеки підприємства варто виок-
ремити такі як:

— фінансові та економічні фактори: рівень розвит-
ку економіки країни, конкурентне бізнес-оточення,
діяльність (вплив) податкових органів, кредитна політи-
ка, інвестиційний клімат країни та ін.;

— політичні фактори та фактори законодавчого
характеру: політична стабільність, вектори зовнішньої
економічної політики країни;

— ринкові та галузеві фактори: співпраця із фінан-
совими посередниками та постачальниками, платоспро-
можність споживачів продукції, специфіка валютного
ринку, діяльність фінансово-кредитних установ та стра-
хових компаній;

— техніко-технологічні фактори: розвиток науко-
во-технічного прогресу, впровадження науково-техніч-
них розробок та ін.;

— соціально-демографічні, кліматичні, культурні,
правові та інші зовнішні чинники також, в тій чи іншій
мірі, впливають на виникнення ризиків та загроз діяль-
ності підприємства та вимагають визначення рівня їх
впливу.

Наразі, основним негативним фактором для безпе-
ки українських промислових підприємств є війна ро-
сійської федерації проти України — введення воєнно-
го стану.

Окремо можна виділити такий чинник зовнішньо-
го середовища, як міжнародний рівень інтегрованості
держави, так як саме міжнародний рівень інтегрова-
ності держави у світові економічні організації та об'єд-
нання і пов'язане із цим лімітування експортно-імпор-
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тних операцій, провадження спеціальної цінової пол-
ітики суттєво впливає на економічну безпеку країни у
цілому [6, с. 65]. Зазначені процеси міжнародної інтег-
рованості впливають й на діяльність промислових
підприємств в контексті конвергентно-орієнтованого
розвитку.

Окремі науковці, які досліджували проблематику
забезпечення фінансово-економічної безпеки система-
тизують фактори зовнішнього впливу за такими група-
ми як: мезоекономічні, макроекономічні фактори, полі-
тичні, юридичні, фактори інформаційного забезпечен-
ня, технологічні та науково-технічні, соціально-куль-
турні, демографічні, криміналістичні фактори та природ-
но-техногенні фактори впливу. Серед факторів, на які
може впливати підприємство слід виокремити: вироб-
ничі, кадрові, інформаційні, конкурентні, фактори по-
в'язані із маркетинговою політикою, юридичні, форс-
мажорні [7].

Важливою складовою системи управління фінан-
сово-економічною безпекою промислових підпри-
ємств є контроль та моніторинг факторів впливу внут-
рішнього та зовнішнього середовища із метою сучас-
ного виявлення ризиків та загроз, визначення ступе-
ня їх впливу та прийняття оптимальних управлінських
рішень. Метою моніторингу, в аспекті забезпечення
фінансово-економічної безпеки, є визначення дест-
руктивних тенденцій щодо ресурсно-фінансової скла-
дової діяльності підприємства, виявлення причин, які
зумовлюють вплив ризиків на фінансово-господарсь-
ку діяльність, а також формування прогнозів на-
слідків впливу загрозливих чинників для ведення
бізнесу та досягнення поточних стратегічних цілей
розвитку.

Важливо зазначити, що коли мова йде про вплив
зовнішніх загроз на показники фінансово-економічної
безпеки підприємства, суб'єкти системи управління, тоб-
то відповідальні фахівці не здатні суттєво протидіяти
такому впливу. Водночас, фахівцями розробляються та
реалізуються заходи протидії зовнішнім загрозам, які
полягають в оцінці рівня їх впливу, формуванні адапта-
ційних механізмів та розробленні заходів щодо міні-
мізації витрат.

Під час проведення моніторингу аналізуються по-
казники (із попередньо сформованої системи) рівня
фінансово-економічної безпеки, порівнюється фактич-
но отримане значення кожного показника із плановим
чи нормативним. В залежності від величини відхилень
окремих економічних параметрів, управлінці мають змо-
гу ідентифікувати стан господарюючого суб'єкта в ас-
пекті забезпечення фінансово-економічної безпеки,
виявлення та ступеня впливу ризиків та загроз функціо-
нуванню, зокрема:

— нормальний, тобто показники перебувають у ме-
жах граничних значень;

— передкризовий, коли перевищується бар'єрне
значення хоча б одного з показників, а інші наблизили-
ся до певної межі бар'єрних значень; при цьому існують
можливості поліпшення стану шляхом прийняття запо-
біжних заходів відносно ризиків та загроз;

— кризовий, тобто перевищується бар'єрне значен-
ня більшості основних показників, в результаті чого
вплив загроз має доволі серйозні наслідки;

— критичний, коли порушуються бар'єрні значення
всіх показників, часткова втрата потенціалу стає неми-
нучою, рівень ризику стає критичним [8, 9].

Господарюючий суб'єкт постійно перебуває під
впливом низки загроз та ризиків, під дією факторів впли-
ву на показники фінансово-економічної безпеки. В цілях
підвищення рівня фінансово-економічної безпеки про-
мислового підприємства, недопущення появи суттєвих
відхилень між фактично отриманими значеннями та нор-
мативними значеннями відповідних показників, відпо-
відальні фахівці його структурних підрозділів займають-
ся розробкою та впровадженням заходів щодо покрит-
тя збитків, усуненням причин появи (дії ризику), реалі-
зують заходи щодо збереження платоспроможності,
ліквідності, вчасного розрахунку кредиторської забор-
гованості із моніторингом термінів повернення дебі-
торської заборгованості.

Діяльність із формування надійної системи фінан-
сово-економічної безпеки на підприємстві може перед-
бачати застосування ще таких економічних заходів як:
оптимізацію прямих та непрямих витрат діяльності;
впровадження кошторисного фінансування та центра-
лізація коштів; економію ресурсів; зменшення дебі-
торської заборгованості; вдосконалення системи взає-
морозрахунків; удосконалення підсистеми мотивації
працівників; покращення ціноутворення; оптимізацію
джерел фінансування діяльності та розвитку підприєм-
ства  [10, с. 237].

Обгрунтувавши, ризики, загрози, фактори, які сут-
тєво впливають на параметри фінансово-економічної
безпеки, слід упорядкувати відповідні напрями забез-
печення безпеки, серед них:

1. Інформаційно-аналітичні — засоби збирання та
обробки інформації щодо стану зовнішнього і внутріш-
нього середовища підприємства, загроз його еко-
номічній безпеці.

2. Організаційно-інституціональні — засоби орга-
нізовування та побудови забезпечення.

3. Економічні — планування, стимулювання, обгрун-
тування, оцінювання заходів щодо забезпечення еко-
номічної безпеки.

4. Правові — нормативні документи, які закріплю-
ють та регламентують забезпечення безпеки підприєм-
ства.

5. Ідеологічні — засоби формування системи ідей,
теорій та понять, що відображають і оцінюють ставлен-
ня до забезпечення економічної безпеки підприємства.

6. Техніко-технологічні — засоби і технології захи-
сту від загроз.

7. Силові — засоби захисту майна, матеріальних цін-
ностей, інформації, усіх видів ресурсів підприємства від
загроз.

8. Соціально-психологічні — засоби впливу на пер-
сонал, контрагентів та ін. [11, с. 194—195].

На нашу думку, на підприємстві при забезпеченні
фінансово-економічної безпеки підприємства мають
бути удосконаленні такі основні функціональні складові
підсистеми управління безпекою як організаційна, ме-
тодична та інформаційна. Удосконалення інформацій-
ного забезпечення дозволить опрацьовувати більше
ширше коло аналітичної інформації щодо впливу фак-
торів на показники фінансово-економічної безпеки із
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організаційно-функціональним удосконаленням марке-
тингової служби (підрозділу), а отже вчасно приймати
ефективні управлінські рішення в контексті реалізації
захисних заходів.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМУ

Отже, ефективне управління фінансово-економіч-
ною безпекою промислових підприємств за умов кон-
вергенції трансформаційних змін є основою забезпечен-
ня їх фінансової стійкості, платоспроможності та
ліквідності; базисом визначення та нейтралізації (змен-
шення впливу) негативних факторів зовнішнього сере-
довища, також основою вдалої реалізації визначених
стратегічних орієнтирів фінансової стратегії господарю-
ючого суб'єкта. З метою визначення пріоритетного
інструментарію управління фінансово-економічною
безпекою, необхідним є систематизація зовнішніх та
внутрішніх факторів впливу на показники безпеки, удос-
коналення інформаційного забезпечення в контексті
розвитку маркетингу на підприємстві, формування адап-
тивних механізмів. Створення ефективної підсистеми
фінансово-економічної безпеки під впливом факторів і
загроз зовнішнього бізнес-оточення забезпечить підви-
щення економічного потенціалу підприємства та стабіль-
ність його функціонування.
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