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ECONOMIC SUSTAINABILITY AS A STATE DEVELOPMENT FACTOR

У статті розглянуті підходи щодо визначення стійкості економічної системи. Досліджено
сутність категорії "стійкість економічної системи", її види та запропоновано власне тлумачен-
ня "стійкість економічної системи". Проаналізовано значимість оцінки категорії "економічна
стійкість". Визначено підходи до управління економічною стійкістю. Наведено основні теоре-
тичні аспекти категорії стійкості економічної системи. Вдосконалено класифікації видів
стійкості та факторів впливу на стійкість економічної системи. Відповідно до визначених фак-
торів забезпечення стійкості економічної системи можна виокремити основні її види: 1) зовні-
шню економічну стійкість, що характеризує здатність системи адаптуватися до впливу природ-
них, економічних, політичних, соціальних, демографічних та виробничо-технологічних факторів
зовнішнього середовища; 2) внутрішню економічну стійкість, що характеризує здатність сис-
теми забезпечувати відповідність зміни виробничих, трудових, інформаційних, фінансових ре-
сурсів і соціальної сфери найбільш оптимальним рішенням; 3) галузеву економічну стійкість,
яка визначає можливості системи встановлювати оптимальні співвідношення при взаємодії з
підприємствами у процесі інтеграції інтересів; 4) глобальну економічну стійкість, яка визначає
здатність економік держав забезпечувати загальний розвиток світової економіки. Доведено,
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Однією з головних функцій економіки будь-якої

країни є забезпечення стійкого її функціонування.
Стійкість економічної системи забезпечує економіч-
ну безпеку країни, ефективне функціонування галу-
зей економіки, конкурентоспроможність підприємств
як на зовнішньому так і на внутрішньому ринках.
Особливого значення набуває поняття стійкості галу-
зей економіки, яка стає одним із визначальних чин-
ників в сучасних умовах світу. Сьогоднення зроста-
ють роль і значення факторів підвищення економіч-
ної стійкості.

що стійкість економіки як узагальнений показник надає інформацію про реальний стан еконо-
мічної системи, а з урахуванням можливих змін зовнішніх та внутрішніх умов функціонування
економіки, а також дає змогу всім іншим суб'єктам економічної діяльності своєчасно та адек-
ватно реагувати на можливі зміни стійкості економіки та ухвалювати адекватні управлінські
рішення. Реалізація стійкого функціонування й розвитку економіки держави вимагає, насам-
перед, розробки науково-обгрунтованої методики оцінки рівня стійкості, визначення системи
критеріїв, показників та індикаторів, за допомогою яких можна проводити аналіз стійкості еко-
номіки, а також управляти процесом її підвищення.

The article discusses approaches to determining the sustainability of the economic system. The
essence of the category "sustainability of the economic system", its types, and its own interpretation
of "sustainability of the economic system" were proposed. The significance of the assessment of
the "economic sustainability" category was analyzed. Approaches to the management of economic
sustainability are defined. The main theoretical aspects of the category of sustainability of the
economic system are presented. The classification of types of sustainability and factors influencing
the sustainability of the economic system has been improved. According to the determined factors
of ensuring the sustainability of the economic system, its main types can be distinguished: 1) external
economic sustainability, which characterizes the ability of the system to adapt to the influence of
natural, economic, political, social, demographic and industrial-technological factors of the external
environment; 2) internal economic sustainability, which characterizes the ability of the system to
provide the most optimal solution to changes in production, labor, information, financial resources
and the social sphere; 3) sectoral economic sustainability, which determines the system's ability to
establish optimal ratios when interacting with enterprises in the process of integration of interests;
4) global economic sustainability, which determines the ability of national economies to ensure the
overall development of the world economy. It has been proven that the sustainability of the economy
as a generalized indicator provides information about the real state of the economic system, taking
into account possible changes in the external and internal conditions of the functioning of the
economy, and also enables all other subjects of economic activity to respond in a timely and adequate
manner to possible changes sustainability of the economy and make adequate management
decisions. The implementation of sustainable functioning and development of the economy of the
state requires, first of all, the development of a scientifically based methodology for assessing the
level of sustainability, the definition of a system of criteria, indicators and indicators that can be
used to analyze the sustainability of the economy, as well as manage the process of its improvement.

Ключові слова: стійкість, розвиток, економіка, держава, управління, фактори забезпечення стійкості,
види стійкості.

Key words: sustainability, development, economy, state, management, factors ensuring sustainability, types of
sustainability.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженню теоретичних і практичних аспектів
розвитку економічних систем присвячені праці багать-
ох вчених-економістів (А. Сміт, К. Маркс, Дж.М. Кейнс,
Ф. Хайек і ін.). Дослідженню теоретичних і практичних
аспектів теорії управління економічними системами при-
свячені праці багатьох вчених-економістів: В.М. Геєць,
С.В. Козловський, Г.М. Калетнік, Г.М. Заболотний,
питання стратегічного управління О.С. Виханський,
З.Є. Шершньова, регулюванню розвитку економіки
Б.Я. Панасюк.
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МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Мета дослідження полягає у розкритті сутності та

особливостей стійкості економічної системи, як необ-
хідної умови розвитку економіки країни, узагальнення
визначення і обгрунтування напрямів використання по-
няття "стійкість економічної системи", визначенні фак-
торів впливу на забезпечення стійкості.

ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Поняття стійкості є фундаментальним, оскільки без

нього не можливо реалізувати стан економічного зрос-
тання й прогресивного розвитку суспільства. Дане по-
няття стало широко використовуватись в науковій літе-
ратурі гуманітарної сфери (з економіки і розвитку сус-
пільства) лише в кінці ХХ століття. Тим часом у технічній
сфері воно стало широковживаним в кінці ХІХ ст., після
того як було визначено поняття стійкості і сформульо-
вано теореми про стійкість і нестійкість технічної систе-
ми [1].

Можна відокремити чотири основні підходи до роз-
гляду поняття "економічна стійкість", що існують сьо-
годні в економічній науці.

Перший підхід передбачає застосування терміна
"Steady state" (стійкий стан, стан стаціонарної стій-
кості), який був введений Р. Солоу і відображає умови
динамічної рівноваги економічної системи. В. Ячменьо-
ва вважає, що "…стійкість у загальному вигляді зумов-
лена можливостями внутрішніх енергоматеріальних сил
елементів організації, які здатні підтримувати її у межах
характерної для неї рівноваги і які відповідно дають
можливість організації зберігати структуру і виконува-
ти свої функції стійко, надійно у змінних умовах сере-
довища". Багато науковців, зокрема І. Бланк, А. Заго-
рулькін, Б. Колас, О. Колодізєв, К. Нужний, В. Рощін,
Ю. Сімех, В. Сумин та ін. звертаються до поняття стійко-
го стану, рівноваги під час дослідження "економічної
стійкості" [3]. Проте слід зазначити, що термін
"стійкість" характеризує процес, пов'язаний із рівнова-
гою, але не є тотожний їй.

Другого підходу щодо розгляду проблеми стійкості
на мікрорівні дотримується сьогодні більшість західних
науковців. Економісти-дослідники, такі як В. Дергачьо-

ва, Д. Ковальов і Т. Сухорукова, З. Коробкова, Є. Ко-
ротков, А. Шеремет, Ю. Масленко, Н. Кульбака І. Недін,
І. Сенько [4, 5, 6] економічну стійкість підприємств ото-
тожнюють з його фінансовим станом. Фінансова
стійкість, на думку представників цього підходу, фор-
мується внаслідок стабільного одержання підприєм-
ством прибутків, що створює можливості для вільного
маневрування та ефективного використання грошових
коштів і сприяє підвищенню ритмічності та надійності
процесів матеріально-технічного постачання, виробниц-
тва і реалізації продукції.

Третій підхід під час оцінювання стійкості економі-
чної системи виходить з положень концепції стійкого
розвитку ("sustainable development"), точкою відліку для
розвитку якої є звіт Міжнародної комісії ООН з навко-
лишнього середовища і розвитку у 1987 році. Нова стра-
тегія розвитку суспільства виходить із пріоритетів май-
бутнього і її можна визначити як стратегію виживання і
неперервного розвитку цивілізації (і країни) в умовах
збереження довкілля.

Четвертого підходу дотримуються такі відомі еко-
номісти, як Дж.С. Міль, Й. Шумпетер, Р. Харррод,
Ф. Котлер, Д. Морріс та ін. У цьому підході ми зустрі-
чаємо ототожнення поняття "розвиток" з поняттями "ро-
сту", "зростання", які передбачають лише збільшення
кількісних, а не якісних характеристик соціально-еко-
номічної системи [7, 8].

Практика реалізації концепцій сталого розвитку
дозволяє виділити такі основні підходи до управління
економічною стійкістю (рис. 2).

1. Системний підхід розглядає економічну стійкість
як сукупність взаємопов'язаних та взаємообумовлених
складових, які забезпечують збалансований розвиток
шляхом встановлення оптимальних кількісних співвідно-
шень між елементами системи та формування сталих
структурних зв'язків між ними [10]. Таким чином, управ-
ління економічною стійкістю зводиться до забезпечен-
ня максимально узгодженої взаємодії усіх елементів та
збереження цілісності системи в умовах мінливості зов-
нішнього середовища.

2. Ситуаційний підхід покликаний виявити законо-
мірності формування економічної стійкості в просторі і
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Рис. 1. Підходи щодо розгляду поняття економічна стійкість

Джерело: [2].

 

 

 

 

Підходи до управління економічною стійкістю 

системний ситуаційний інтеграційний 

Рис. 2. Підходи до управління економічною стійкістю

Джерело: [9].
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часі та розробити комплекс управлі-
нських дій щодо забезпечення дина-
мічної рівноваги у визначений період
часу в конкретній ринковій ситуації.
При цьому економічна стійкість
підприємства розглядається як тимча-
сове явище, що досягається в процесі
постійної взаємодії із зовнішнім сере-
довищем. Накопичені кількісні пара-
метри в процесі еволюції змінюють
якісні характеристики системи, внас-
лідок чого  порушується внутрішня
узгодженість її елементів. Таким чи-
ном, руйнування досягнутої рівнова-
ги змінюється виникненням нових
стійких пропорцій, тим самим забез-
печуючи економічній системі перехід
на якісно новий рівень розвитку.

3. Інтеграційний підхід розглядає
економічну стійкість як сукупність
економічних систем мікро-, мезо- та
макро рівня. Інтеграційний підхід —
це підхід досліддження економічних
процесів з позицій розгліду сучасної
економічної системи, яка є сукупністю
економічних систем різного рівня:
держави, регіонів, галузей, підпри-
ємств тощо. Сучасні економічні сис-
теми є складними багаторівневими,
багатофакторними, багатокритері-
альними відкритими системами, які
мають специфічні властивості: ціліс-
ність, цілеспрямованість, передбачу-
ваність, самоорганізованість.

Узагальнюючи означенні підхо-
ди, можна зробити  висновок, що си-
стема управління економічної стій-
кості передбачає реалізацію комп-
лексу управлінських дій, спрямова-
них на формування динамічної струк-
тури, здатної вести неперервну у часі
та економічно успішну щодо досяг-
нення поставлених стратегічних
цілей діяльність в умовах постійного
впливу факторів зовнішнього сере-
довища, зберігаючи при цьому озна-
ки цілісності і рівноваги. Управління
економічною стійкістю системи — це використання
організаційних, економічних, соціальних методів уп-
равління, спрямованих на забезпечення економічної
стійкості системи.

Наведемо більш розгорнуті трактування поняття
"економічна стійкість" найбільш відомих науковців у
таблиці 1.

Узагальнивши підходи до визначення поняття
"стійкість", можна зробити висновок, що більшість ав-
торів виділяють: стійкість економіки, економічна
стійкість підприємства, стійкість банку, також фінансо-
ву та виробничу стійкості; деякі автори розглядають
роботи об'єктів господарської діяльності, стійкість до
умов в надзвичайних ситуаціях тощо. Різноманітність
видів стійкості зумовлює потребу систематизувати дану

класифікацію [38] за ознаками з позицій сучасних умов
функціонування та доповнити її новими ознаками як
показано на рис. 3.

Дана класифікація доповнена елементом "економі-
чний поненціал" [17], який розглядається як узагальне-
на цільова функція, яка характеризує величину накопи-
чених системою економічних ресурсів. Концепцію еко-
номічної стійкості варто розглядати з позиції макси-
мального значення зростання економічного потенціалу
при мінімальному відхиленні економічної системи від
стану рівноваги Отже, дана класифікація стійкості еко-
номіки може бути універсальною та адаптована до су-
часних умов функціонування економіки. Рівень розвит-
ку кожного виду стійкості впливає на загальну стійкість
економіки держави.

Джерело Позиції авторів щодо трактування поняття «економічна стійкість» 
Алєксєєнко Н.В. 
[7] 

Стан матеріальних, економічних і трудових ресурсів, їх розподіл і 
використання, які забезпечують розвиток підприємства на основі 
зростання прибутку і капіталу при збереженні платоспроможності та 
кредитоспроможності в умовах допустимого рівня ризиків 

Ареф’єва О.В., 
Городянська Д.М.  
[8] 

Сукупність взаємообумовлених та взаємопов’язаних складових, які за 
будь-яких умов забезпечують здатність до ведення діяльності 
підприємств, запас ресурсів (ресурсного потенціалу) та збалансований 
процес функціонування 

Бугай В.З.  
[10] 

Здатність підприємства поглинати зовнішні й внутрішні дестабілізуючі 
фактори через ефективне застосування своїх ресурсів за рахунок 
використання і вдосконалення економічного потенціалу 

Бурда А.І.  
[11] 

Системне явище, яке виступає індикатором відхилень від потенційно 
можливого конкурентного стану на певному етапі життєдіяльності 
підприємства 

Василенко О.В.  
[12] 

Здатність системи зберігати свій працездатний стан щодо досягнення 
запланованих результатів за наявності різних мінливих впливів 

Відеке Б.  
[13] 

Здатність системи зберігати рух за означеною траєкторією, тобто 
дотримуватись визначеного режиму функціонування 

Єремейчук Р.А.  
[14] 

Така організація його виробничо-господарської діяльності, що дає 
змогу забезпечити стабільні техніко-економічні показники з 
позитивною динамікою й ефективно адаптуватися до збурювань 
навколишнього й внутрішнього середовища 

Іванов В.  
[15] 

Здатність економічної системи не відхилятися від свого стану 
(статистичного або динамічного) при різних внутрішніх і зовнішніх 
дестабілізуючих впливах за рахунок ефективного формування і 
використання фінансових, виробничих і організаційних механізмів. 

Кириленко В.І.  
[16]  

Здатність економіки вистояти в умовах воєнного протиборства, 
забезпечити надійне задоволення воєнно-економічних потреб збройних 
сил і потреб господарства країни в інтересах досягнення перемоги. 

Козловський С.В.  
[1, 17] 

Здатність економічної системи після деякого збурення (зміни 
параметрів економічної системи, її показників) швидко повертатися у 
стан не гірший попереднього, зберігати свій стан як завгодно довго, а 
також поліпшувати свій стан до величини збурення за умови 
позитивної зміни економічних параметрів системи. 

Павловський М.А.  
[18] 

Певна властивість економічної системи відображати її динаміку, яка 
залежить від множини факторів 

Поліщук О.П.  
[19] 

Здатність оптимально використовувати свій потенціал, що дасть змогу 
йому швидко адаптуватися до динамічних змін зовнішнього 
середовища, в довгостроковій перспективі задовольняючи потреби всіх 
учасників господарської діяльності 

Попельнюхов Р.В.  
[20] 

Відображає її здатність ефективно протидіяти несприятливим 
внутрішнім і зовнішнім впливам, адекватно і швидко змінювати свою 
внутрішню структуру відповідно до різних умов 

Сімех Ю.А.  
[3] 

Це потенційні можливості підприємства повернутися у стан рівноваги, 
в якому підприємство має позитивну динаміку функціонування, або не 
виходить за межі встановлених границь 

Тарасова О.О.  
[21] 

Здатність економічної системи, що потрапила у несприятливе 
відхилення за межі її допустимого стану, повернутися у стан рівноваги 
за рахунок власних і запозичених ресурсів. 

Удовіченко М.О.  
[22] 

Означає зміну рівноважних станів, які гарантують досягнення стратегічних 
і тактичних цілей у конкретні проміжки часу й забезпечують відповідністю 
параметрів і результатів перебігу внутрішньогосподарських процесів 
змінним вимогам внутрішнього середовища. 

 

Таблиця 1. Підходи авторів щодо трактування "економічна

стійкість"



Інвестиції: практика та досвід № 11/2024178

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

У результаті проведених досліджень виявлено, що
існує різноманіття класифікацій факторів, видів, типів і
критеріїв стійкості економічної системи. Особливого зна-
чення у визначенні стійкості економічної системи відігра-
ють фактори впливу на стійкість. Розглядаючи фактори
впливу на стійкість економічних систем можна доповни-
ти ще однією категорією глобальні фактори — рис. 4.

Відповідно до визначених факторів забезпечення
стійкості економічної системи можна виокремити ос-
новні її види:

1) зовнішню економічну стійкість, що характеризує
здатність системи адаптуватися до впливу природних, еко-
номічних, політичних, соціальних, демографічних та вироб-
ничо-технологічних факторів зовнішнього середовища;

2) внутрішню економічну стійкість, що характеризує
здатність системи забезпечувати відповідність зміни ви-
робничих, трудових, інформаційних, фінансових ресурсів
і соціальної сфери найбільш оптимальним рішенням;

3) галузеву економічну стійкість, яка визначає можли-
вості системи встановлювати оптимальні співвідношення при
взаємодії з підприємствами у процесі інтеграції інтересі;

4) глобальну економічну стійкість, яка визначає
здатність економік держав забезпечувати загальний
розвиток світової економіки.

Таким чином, найважливішою ознакою стійкості
економічної системи є її здатність функціонувати та роз-
виватись в умовах змінюваного внутрішнього і зовніш-
нього середовища. Тому поділ факторів, що впливають
на стійкість, на внутрішні, зовнішні й успадковані, є най-

суттєвішим. Тільки інтегрована сукупність дій усіх цих
факторів забезпечує цілісність та єдність сукупного й
індивідуального економічного відтворення.

ВИСНОВОК
Виходячи з вищевикладеного, можна зробити певні

узагальнення. Стійкість економіки як узагальнений по-
казник надає інформацію про реальний стан економіч-
ної системи України, а з урахуванням можливих змін
зовнішніх та внутрішніх умов функціонування економі-
ки України, а також дає змогу всім іншим суб'єктам еко-
номічної діяльності своєчасно та адекватно реагувати
на можливі зміни стійкості економіки України та ухва-
лювати адекватні управлінські рішення.

Реалізація стійкого функціонування й розвитку еко-
номіки держави вимагає, насамперед, розробки науко-
во-обгрунтованої методики оцінки рівня стійкості, виз-
начення системи критеріїв, показників та індикаторів,
за допомогою яких можна проводити аналіз стійкості
економіки, а також управляти процесом її підвищення.
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Залежно від економічного потенціалу 

Рис. 3. Види стійкостіДжерело: [2, 17, 23].
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Фактори впливу на забезпечення  
стійкості економічної системи 

Макроекономічні: Мезоекономічні: Мікроекономічні: 

1. Діюча в країні система 
економічного 
управління.  

2. Аграрна політика, що 
відповідає інтересам 
більшо- 
сті.  

3. Стан фінансово-
кредитної і податкової 
систем. 

4. Діюча законодавчо- 
правова база, що 
відповідає інтересам 
розвитку ринкових 
відносин у АПК. 

5. Рівень державної 
підтримки суб’єктів 
АПК. 

6. Еквівалентність обміну 
між сферами АПК. 

7. Рівень розвитку 
вертикальної 
агропромислової 
інтеграції. 

1. Рівень раціональної 
структури економіки 
регіону.  

2. Особливості природно-
кліматичних умов 
регіону. 

3. Рівень інвестиційної 
привабливості регіону. 

4. Рівень регіональної 
державної підтримки 
суб’єктів АПК. 

5. Рівень внутрішньо-
галузевої конкуренції у 
процесі виробництва 
основних видів 
продукції. 

6. Особливості аграрної 
політики, що 
визначають 
оптимальність імпорту 
продовольчих товарів у 
регіон. 

7. Сумісність моделей 
ринку, в яких 
функціонують 
підприємства  АПК 
регіону. 

8. Рівень розвитку 
інтеграційних процесів 
в АПК регіону.  

9. Наявність доступних 
для 
сільгосптоваровиробни
ків каналів реалізації 
продукції. 

1. Рівень забезпеченості 
основними 
виробничими фондами. 

2. Наявність 
управлінських кадрів, 
що дають можливість 
здійснювати вибір 
раціональних 
виробничогоспо-
дарських рішень.  

3. Наявність систем 
госпрозрахункових 
відносин між 
підрозділами 
підприємства. 

4. Стан механізму 
мотивації. 

5. Рівень застосування 
нормативної системи 
ведення сільського 
господарства. 

6. Вибір економічно 
вигідних каналів 
реалізації продукції. 

Глобальні: 

1.   Інтеграційні. 
2.   Валютні. 
3.   Політичні.  
4.   Стихійні. 
5.   Війна 
 

Рис. 4. Фактори впливу на забезпечення стійкості економічної системи

Джерело:  [2, 17, 24].
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