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THE ROLE OF LOCAL COMMUNITIES IN THE DEVELOPMENT OF SPORTS
IN THE CONTEXT OF WAR AND POSTWAR RECONSTRUCTION

У статті досліджується важливість фізичного виховання та спорту як одного з найефективніших інстру-

ментів у збережені здоров'я громадян, гармонійного розвитку дітей та підлітків, формування здорово-

го способу життя як стратегічного потенціалу держави і фактору національної безпеки держави. Розк-

риваються особливості публічного управління та адміністрування у сфері фізичного виховання та спорту,

обгрунтовується роль органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування та інституцій гро-

мадянського суспільства у проведенні реформ у сфері фізичного виховання і спорту, ефективності орган-

ізації та розвитку спорту в територіальних громадах, розбудові закладів спеціалізованої освіти спортив-

ного профілю, дитячо-юнацьких спортивних шкіл, спортивних клубів, їх приведенні до європейських

вимог та стандартів. У статті проаналізовано сучасний стан спортивної інфраструктури, вплив повно-

масштабної військової агресії росії проти України на  становлення матеріально-технічної бази, причи-

ни призупинення та гальмування державних програм розвитку професійного та аматорського спорту.
Виокремлено ряд проблем реалізації державної політики у сфері фізичної культури і спорту та запро-

поновані шляхи їх вирішення на локальному рівні. Обгрунтовано роль територіальних громад у реінтег-

рації до цивільного життя ветеранів війни, військових та їх сімей, важливість занять фізичною культу-

рою та спортом при їх фізичній й психологічній реабілітації, соціальній адаптації. Доведено необхідність

державної підтримки та розроблення окремої політики у сфері фізичного виховання і спорту у малень-

ких територіальних громадах з метою створення комфортного середовища для населення, доступності

об'єктів спортивної інфраструктури, їх інклюзивності та безбар'єрності, посилення ролі громадян у прий-

нятті рішень, розширення інформаційної обізнаності потенційних інвесторів, міжнародних донорів до

будівництва, відбудови, реконструкції та модернізації спортивної інфраструктури.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Збереження здоров'я населення, гармонійний емо-
ційний та фізичний розвиток дітей та підлітків, інтегра-
ція осіб з інвалідністю до активного життя є умовами
розвитку громадянського суспільства, збереження нації
та національної безпеки. Одним з найефективніших
інструментів досягнення головної мети держави є ство-
рення умов для розвитку фізичної культури і спорту та
їх приведення до європейських стандартів шляхом по-
єднання зусиль органів виконавчої влади, органів місце-
вого самоврядування, різних інституцій громадянсько-
го суспільства. Останні роки спостерігається дефіцит
рухової активності дітей, що спричинено рядом фак-
торів, серед яких тривале дистанційне навчання, Covid-
19 та повномасштабна військова агресія росії. Значні
руйнування об'єктів спортивної інфраструктури, призу-
пинення державних програм розвитку спорту та соціаль-
них програм у сфері фізичної культури негативно впли-
нуло на становлення спортивної галузі — не лише про-
фесійної, а й у сфері аматорського спорту. Продовжен-
ня військового конфлікту збільшує кількість військовос-
лужбовців, які потребуватимуть фізкультурно-спортив-
ної, соціальної та психологічної реабілітації, реінтеграції
у цивільне життя. Саме спорт може виступити ефектив-

The article investigates the importance of the physical education and sport as one of the most effective

instruments for saving the citizens' health, harmonious development children and teenagers, formation of a

healthy lifestyle as a strategic potential and the national security factor of the country. The peculiarities of
public management and administration in the field of physical education and sports are revealed, the role of

executive authorities, local self-government bodies and institutions of civil society in carrying out reforms in

the field of physical education and sports, the effectiveness of the organization and development of sports in

territorial communities, and the development of specialized sports education institutions are substantiated

profile, children's and youth sports schools, sports clubs, their adjustment to European requirements and

standards. The article analyzes the current state of the sports infrastructure, the impact of Russia's full-scale

military aggression against Ukraine on the formation of the material and technical base, the reasons for the

suspension and inhibition of national programs for the development of professional and amateur sports. A

number of problems of the implementation of the national policy in the field of physical culture and sports are

singled out and ways of solving them at the local level are proposed. The role of territorial communities in the

reintegration into civilian life of war veterans, military personnel and their families, the importance of physical

culture and sports in their physical and psychological rehabilitation, and social adaptation is substantiated.
The need for national support and the development of a separate policy in the field of physical education and

sports in small territorial communities has been proven in order to create a comfortable environment for the

population, the accessibility of sports infrastructure facilities, their inclusiveness and barrier-freeness,

strengthening the role of citizens in decision-making, expanding information awareness potential investors,

international donors for the construction, reconstruction and modernization of sports infrastructure.
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ним інструментом їх реабілітації. Це все потребуватиме
від територіальних громад активної участі у побудові
комфортного, безпечного середовища у своїх грома-
дах з метою подолання негативних наслідків, спричи-
нених війною. Розробка та реалізація громадами
проєктів відновлення, створення та реконструкції
об'єктів спортивної інфраструктури може бути активно
підтримана міжнародними донорами. Дані завдання
відповідають як цілям сталого розвитку територій, так і
світовим стандартам якісних врядувальних процесів в
громадах.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання публічного управління та адміністрування
у сфері фізичного виховання і спорту є інтересом як
освітян, так і фахівців-практиків, державних службовців,
правників, спортсменів, які, досліджуючи дане питання
з різних аспектів, мають різні точки зору на дану про-
блематику, а також різні підходи до її вирішення. Пи-
тання здоровозбереження населення висвітлено у пра-
цях  М. Орлової, Т. Кравцової та О. Кравцова. Проблемні
питання механізмів публічного управління у сфері фізич-
ного виховання та спорту, зокрема в умовах збройної
агресії росії проти України, досліджували М. Журба,
Р. Щокін, Ж. Беленюк. І. Хожило, О. Бєляєва. Пробле-
ми реінтеграції військових у цивільне життя, соціальні
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наслідки війни та роль громадянського суспільства у
спорті досліджували С. Матвєєв, Н. Крушинська, К.
Краснянський, І. Когут, О. Степанюк. В іноземних нау-
кових джерелах Майкл Б. Едвардс, Ніко Шуленкорф,
Джеймс Скіннер достатньо багато уваги приділили дос-
лідженню ролі спорту в розбудові спроможності гро-
мади. Можна говорити про достатньо широкий досвід
висвітлення даної проблематики, але, незважаючи на
широке коло проведених досліджень, на сьогоднішній
день постають нові виклики перед територіальними гро-
мадами, які потребують розгляду та вирішення.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Аналіз стану фізичної культури і спорту в умовах
військової агресії росії проти України, визначення со-
ціальних наслідків війни у даній сфері та механізмів
підвищення стійкості та подолання негативних наслідків
на рівні територіальних громад.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Фізична активність є важливим чинником формуван-
ня здорової нації, збереження здоров'я, найефективні-
шим засобом профілактики захворювань та гармоній-
ного розвитку дітей та підлітків. Тому для України ви-
ховання здорової молоді, збереження рухової актив-
ності дорослого населення є одним з найактуальніших
питань. За даними Всесвітньої організації охорони здо-
ров'я в 2019 році за рівнем здоров'я українці перебува-
ли на 93 місці із 169 країн світу [1, 2]. В частині третій
статті 49 Конституції України зазначено, що "Держава
дбає про розвиток фізичної культури і спорту, забезпе-
чує санітарно-епідеміологічне благополуччя" [3], що
фіксує одне з головних завдань держави — це створен-
ня умов для розвитку нації, підтримки її здоров'я, по-
стійного покращання рівня  фізичної культури і спорту.
Державною цільовою соціальною програмою розвитку
фізичної культури і спорту на період до 2024 року, зат-
вердженою Постановою КМУ від 01.03.2017 № 115 (із
змінами і доповненнями), визначається, що оптималь-
ним варіантом для розвитку фізичної культури і спорту
передбачається поєднання зусиль органів виконавчої
влади, органів місцевого самоврядування, інститутів
громадянського суспільства для проведення реформи
у сфері фізичної культури і спорту з метою приведення
її у відповідність з європейськими вимогами і стандар-

тами шляхом визначення як основи
європейської моделі реформування
відносин між органами державної
влади та громадськими об'єднання-
ми фізкультурно-спортивної спря-
мованості, підвищення рівня публі-
чності та прозорості діяльності
Мінмолодьспорту, автономності
спортивних федерацій, визначення
принципів пріоритетності видів
спорту, вдосконалення національ-
ного антидопінгового законодав-
ства, що сприятиме створенню умов
для заняття фізичною культурою і
спортом [4]. На основі даної програ-

ми Кабінет Міністрів України формує відповідні розді-
ли у програмах соціального і економічного розвитку Ук-
раїни.

Останні роки спостерігається дефіцит рухової ак-
тивності дітей,   причинами чого стало тривале дистан-
ційне навчання, пандемія Covid-19, постійне перебуван-
ня підлітків за гаджетами та військова агресія російсь-
кої федерації. Значного негативного впливу на еконо-
міку країни принесло повномасштабне вторгнення росії
на землі України 24 лютого 2022 року, що фактично
напочатку зупинило, а на сьогоднішній день значно галь-
мує економічний, матеріально-технічний розвиток у
сфері фізичної культури і спорту. Відбулося тимчасове
призупинення державних програм розвитку спорту, які
передбачали створення умов, що забезпечують мож-
ливість ефективного становлення спортивної галузі, не
лише професійного, а й аматорського спорту.

Результати комплексного соціологічного до-
слідження у 2023 році "Рівень залученості дітей та мо-
лоді до рухової і фізичної активності та вплив спорту на
фізичне і ментальне здоров'я" (реалізовувалося у вось-
ми регіонах України Державною установою "Держав-
ний інститут сімейної та молодіжної політики" за
підтримки Міністерства молоді та спорту України та
Державної установи "Всеукраїнський центр фізичного
здоров'я населення "Спорт для всіх" за підтримки Бла-
годійної організації "Благодійний фонд Катерини Біло-
руської") відобразили рівень рухової активності та за-
нять фізичною культурою і спортом. Динаміку змін та
рівня впливу на реабілітацію дітей та молоді, що пост-
раждали внаслідок повномасштабного російського
вторгнення на територію України. Тренери та вчителі
фізкультури вказують на погіршення фізичного стану
дітей (при цьому батьки дітей та діти цього не поміча-
ють (Рис. 1).

Одночасно результати опитування показали,
що рівень відвідування будь-яких спортивних секцій,
гуртків дітьми та молоддю після початку війни зменшив-
ся в 1,88 рази, зокрема до 24.02.2022 гуртки відвідува-
ли майже 63 % респондентів, в той час як після повно-
масштабного вторгнення лише 33,4 % (Рис. 2).

Збереження здоров'я передбачає відповідну діяль-
ність, організовану різними соціальними інституціями —
такими як заклади освіти,  державні та громадські орга-
нізації, окремими сім'ями, оскільки тільки скоордино-
вана діяльність усієї громади може дати позитивний дов-
готривалий результат щодо збереження здоров'я її
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членів, насамперед дітей і молоді.
Така діяльність орієнтується на роз-
в'язання пріоритетних завдань, пов'я-
заних із запровадженням здоров'яз-
бережувальних технологій у життя
суспільства та громади, в освітній про-
цес — формування здорового спо-
собу життя шляхом визнання здоро-
в'я населення як цінності, стратегіч-
ного потенціалу держави та факто-
ру національної безпеки [5].

Принцип, за яким має відбуватися
розробка сучасної системи формуван-
ня здорового способу життя передба-
чає взаємодію "людина — сім'я — громада — держава",
коли політика держави одночасно спрямована на конкрет-
ну людину, сім'ю (з урахуванням специфіки поселення,
вікових особливостей тощо), громаду з її ресурсами і по-
тенційними можливостями й будується на принципах тісної
взаємодії [6]. Тому завданням публічної служби в сфері
спорту, в тому числі і на місцевому рівні, є ефективні дії по
розвитку спорту та активного способу життя мешканців з
метою залучення дітей та молоді до занять у спортивних
гуртках і секціях, розбудова закладів спеціалізованої ос-
віти спортивного профілю, дитячо-юнацьких спортивних
шкіл, спортивних клубів, реалізація проєктних пропозицій
в сфері спорту, пошук нових методів управління та ресурсів
адміністрування під час війни.

З початком військової агресії сфера фізичної куль-
тури і спорту зазнала значних втрат. Значна частина
спортивної інфраструктури знищено або сильно по-
шкоджено. Зокрема, станом на березень 2023 року
за інформацією Міністерства молоді та спорту України
248 спортивних об'єктів мають суттєві або часткові по-
шкодження, 95 спортивних об'єктів зруйновано або зни-
щено частково. Серед постраждалих об'єктів спортивні
комплекси, стадіони, водно-спортивні бази, басейни,
льодові арени, велокомплекси, тенісні корти, кінно-
спортивні бази. [7, 9]. Загальні збитки перевищують
250 млн доларів [9]. Руйнування об'єктів спортивної
інфраструктури продовжується і на далі. Так, перший
заступник Генерального прокурора О.Хоменко та віцеп-
резидент Національного олімпійського комітету Украї-
ни О. Крикун у пресконференції, присвяченій воєнним
злочинам росії та втратам українського спорту [16], заз-
начили, що станом на червень 2024 року в Україні зни-
щено або пошкоджено 518 cпортивних об'єктів, серед
яких 15 баз олімпійської підготовки. Найбільше пост-
раждалих об'єктів спортивної інфраструктури знахо-
дяться в Харківській, Луганській, Херсонській, До-
нецькій, Миколаївській, Дніпропетровській, Сумській та
Чернігівській областях.

У 2020 році була започаткована програма Президен-
та України "25 спортивних об'єктів-магнітів", відповід-
но до якої у 2021 році збудовані та введені в експлуата-
цію чотири об'єкти за кошти, розпорядником яких є
Мінмолодьспорт [8]. Але внаслідок військової агресії
російської федерації один із них зруйнований (м. Марі-
уполь), один — знаходиться на окупованій території (м.
Мелітополь).

Руйнування, завдані повномасштабним вторгненням
росії в Україну, обмежило можливості громадянам Ук-

раїни займатися обраними видами рухової активності
та спортом. Спричинило порушення навчально-трену-
вального процесу з підготовки спортсменів до найваж-
ливіших стартів. Призупинило проведення уроків фізич-
ної культури, занять з фізичного виховання, активних
перерв, фізкультурно-оздоровчих заходів та роботи
гуртків та секцій у закладах освіти. Призупинено прове-
дення:  фізкультурно-оздоровчих заходів в місцях ма-
сового відпочинку, проживання та роботи, реалізації
ініціативи Президента соціального проекту "Активні
парки-локації здорової України". Пошкоджено та зруй-
новано частину локацій для занять фізичною культурою
і спортом у місцях проведення бойових дій.  У сфері
фізичної культури і спорту серйозною проблемою є за-
лежність фізкультурно-оздоровчої діяльності, розвит-
ку резервного спорту та спорту вищих досягнень від
спроможності бюджетів органів місцевого самовряду-
вання та ставлення до сфери фізичної культури і спорту
місцевих керівників і депутатів. Поза увагою на сьогодні
залишаються питання встановлення пріоритетності олі-
мпійського та параолімпійського спорту у визначені
обсягів матеріально-технічного забезпечення, розмірів
заробітної плати та винагород від досягнутих резуль-
татів. Вирішення зазначених проблем потребує першо-
черговості при розвитку та відновленні даної сфери.

На початку військової агресії в Україні олімпійськи-
ми, неолімпійськими видами спорту та видами спорту
осіб з інвалідністю займалося понад 960 тисяч осіб.
Заняття усіма видами спорту забезпечували мережа
1233 закладів фізичної культури і спорту, зокрема зак-
лади дитячо-юнацького та резервного спорту: дитячо-
юнацькі спортивні школи, у тому числі для осіб з інва-
лідністю, школи вищої спортивної майстерності, цент-
ри олімпійської підготовки, заклади спеціалізованої ос-
віти спортивного профілю. В зазначених закладах зай-
малися обраним видом спорту та отримували спортив-
ну освіту 460 тисяч осіб з числа дітей та молоді. Майже
500 тисяч осіб займалися видами спорту у спортивних
клубах. З особами, які займаються всіма видами спорту,
працювало 32 тисячі тренерів [9].

Відповідно до аналітичних даних станом на
01.06.2022  в штатному режимі працюють — 70% зак-
ладів фізичної культури і спорту, 25% — тимчасово
призупинили свою діяльність. Частково пошкоджено
44 заклади. 14 повністю зруйновані. Лише 35% спорт-
сменів продовжують підготовку за місцем роботи зак-
ладів дитячо-юнацького та резервного спорту (162 ти-
сячі осіб). Майже 44 тисячі знаходяться за межами зак-
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ладів. 28 тисяч спортсменів тренуються за кордоном.
Понад 120 тисяч спортсменів втратили можливість зай-
матися обраним видом спорту, не мають можливості
тренуватись. Заклади дитячо-юнацького та резервного
спорту працюють лише з 50% штатних тренерів-викла-
дачів (6 тисяч осіб з 11,8): у штатному режимі 4,3 тисячі,
з них за  кордоном 221 особа; дистанційно — 3,5 тисячі
тренерів-викладачів, 292 з яких за кордоном; у простої
знаходиться чотири тисячі тренерів-викладачів, з них за
кордоном 479 осіб [11]. Станом на червень 2024 року
внаслідок воєнних злочинів росії загинули 50 українсь-
ких спортсменів та спортсменок [16].

Одним з важливих питань розвитку спорту є на-
явність та постійний розвиток сучасних закладів фізич-
ної культури та спорту, які мають статус "бази олім-
пійської, паралімпійської та дефлімпійської підготовки".
На початок війни в України закладів з таким статусом
нараховувалось більше 70 (з урахуванням баз на оку-
пованих територіях). В умовах воєнного стану, при спря-
муванні коштів на потреби держави, існує проблема
збереження, поступового відновлення та розвитку да-
них баз підготовки, як базису для розвитку спорту ви-
щих досягнень.

У сфері публічно-управлінської діяльності фізична
культура і спорт сприймається як галузь соціальної сфе-
ри та тісно межує з такими традиційними сферами соц-
іальної політики як сфера освіти та сфера охорони здо-
ров'я, що дозволяє застосовувати програмно-цільові
підходи в реалізації загальнодержавної соціальної про-
грами розвитку фізичної культури та спорту. У період
суспільного благополуччя урядом України була затвер-
джена концепція Державної цільової соціальної програ-
ми розвитку фізичної культури і спорту на період до
2020 року (2015 р.); Державна цільова соціальна про-
грама розвитку фізичної культури і спорту на період до
2024 року (2017 р.). У розпал пандемічної кризи була
прийнята Стратегія розвитку фізичної культури і спорту
на період до 2028 року (2020 р.)  [12]. В умовах все
більшої децентралізації відповідальність за якість жит-
тя громади беруть на себе органи місцевого самовря-
дування. Саме розвиток освіти, медицини, культури, в
т.ч. фізичної культури і спорту, яка є немедичною скла-
довою зміцнення здоров'я громадян, є сферами, за яки-
ми оцінюється якість роботи органів влади на місцях. У
країнах ЄС на рівні місцевого самоврядування сформу-
валась стала політика щодо популяризації масових за-
ходів оздоровчого змісту з метою залучення чим
більшої спільноти громадян до немедичних шляхів
зміцнення здоров'я. Понад 30 років за ініціативи Все-
світньої організації охорони здоров'я існує всесвітній
рух "Здорові міста". Його головна місія полягає у тому,
щоб поставити здоров'я на пріоритетне місце у полі-
тичній, економічній та соціальній програмі міської вла-
ди. Цей рух нині підтримують керівники 1400 муніципа-
літетів та  30 національних мереж. "Здорове місто" —
це місто, що  створює та вдосконалює своє фізичне та
соціальне середовище, розширює ресурси громади
(ВООЗ / Європа рекомендує базову модель для здо-
рового міста). Це інтеграція здоров'я у всі галузі місько-
го розвитку (міське планування, транспорт, житлове
будівництво, розвиток соціальної інфраструктури, охо-
рона навколишнього середовища). Залучення громадсь-

кості та створення спільнот, що мають право на здоро-
ве середовище і можуть активно брати участь у розробці
та впровадженні програм та політик здорового місто-
будування. Це підтримка соціальної справедливості та
увага до потреб та інтересів різних груп населення.
Підхід до здорового містобудування має базуватися на
експертних доказах та найкращих практиках. Це доз-
волить  оптимізувати використання ресурсів та досягти
максимального впливу на здоров'я населення. На жаль,
в Україні цей рух майже не розвивається не зважаючи
на його актуальність.

Розроблена українським урядом Стратегія розвит-
ку фізичної культури і спорту на період до 2028 року
виокремлює цільовий напрям державно-управлінської
діяльності "Фізично активна нація". Основний його зміст
передбачає виконання завдань по залученню українців
до регулярних і свідомих занять фізичною культурою і
масовим спортом.  Дана стратегія грунтується на тому,
що органи місцевого самоврядування повинні взаємо-
діяти як  з державними органами, так і з громадськими
організаціями та бізнесом [1]. Державної підтримки та
окремої політики потребують маленькі територіальні
громади, де розвиток спорту та фізичної культури є так
само важливим поряд з медициною, сучасною освітою,
будівництвом житла і соціальної інфраструктури. Сьо-
годні розвиток спортивної інфраструктури є необхідним
в умовах соціальної реінтеграції ветеранів війни,
військових і їх сімей. В громадах важливим є створення
умов для населення з доступністю об'єктів для заняття
масово фізкультурою та спортом, іншої рухової актив-
ності.

На сьогодні Уряд країни створює систему моніто-
рингу за наявними об'єктами спортивної інфраструкту-
ри, зокрема в Україні розроблено та введено в промис-
лову експлуатацію з травня 2024 року Електронний
реєстр спортивних споруд, що передбачає внесення
інформації про всі спортивні споруди до 31 грудня 2024
року. До реєстру мають бути включені споруди неза-
лежно від форми власності, що дозволить створити
умови для оптимізації кількості спортивних споруд та їх
використання. Реєстраційна картка спортивної спору-
ди містить інформацію про тип споруди, її базові та до-
даткові характеристики, а також фотографії та відео-
огляд; власника та правокористувача та їх контакти;
інформацію щодо інклюзивності, безбар'єрності та до-
ступності для осіб з інвалідністю; графік роботи
спортивної структури, види послуг у сфері фізичної
культури і спорту, що можуть надаватися; види спорту,
що культивуються в спортивній споруді та готовність до
проведення міжнародних спортивних змагань тощо [13].

Варто звернути увагу, що дана ініціатива Мінмолодь-
спорту України є не першою спробою створення єди-
ного електронного реєстру спортивних споруд. У 2009
році Міністерством України у справах сім'ї, молоді і
спорту був виданий наказ від 22.04.2009 № 1319 (за-
реєстрований в Міністерстві юстиції України 25.11.09 за
№ 1142/17158 "Про затвердження Положення про Єди-
ний електронний всеукраїнський реєстр спортивних спо-
руд"), яким передбачалася передача до 01.01.2010
інформації про всі спортивні споруди регіонів незалеж-
но від їх підпорядкування  Республіканським комітетом
АР Крим по фізичній культурі і спорту, структурними
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підрозділами з фізичної культури і спорту обласних,
Київській, Севастопольській міськими державними ад-
міністраціями.

Електронний реєстр спортивних споруд створений
з метою сприяння інформування та задоволення інте-
ресів споживачів фізкультурно-спортивних послуг та
забезпечення органів державної влади та місцевого са-
моврядування, юридичних осіб, громадян  про спортивні
споруди. Станом на серпень 2024 року реєстр містить
інформацію про 3986 спортивних об'єктів та продовжує
поповнюватись. Наповнення реєстру дозволить грома-
дянам знаходити потрібні спортивні заклади, та розши-
рювати параметри обліку доступності спортивних
об'єктів для осіб з інвалідністю та маломобільних груп
населення, в т.ч. ветеранів війни. Одночасно дозволить
розширити інформаційну обізнаність для залучення
потенційних інвесторів до будівництва, відбудови, ре-
конструкції та модернізації спортивної інфраструктури
шляхом участі громад у різного роду програмах, міжна-
родних грантах, в т.ч. що передбачають співфінансуван-
ня.

Готовність територіальних громад до підтримки на-
селення, об'єднання  усіх зацікавлених сторін у ство-
ренні безпечного, комфортного середовища, допомо-
ги у пошуках ресурсів, соціальна згуртованість та поси-
лення участі громадян у процесах прийняття рішень має
стати основою розвитку та відбудови регіонів України.
З огляду на необхідність збереження здоров'я нації,
національної безпеки, виховання здорового покоління,
підвищення стійкості громади у воєнний та повоєнний
періоди розвиток територіальних громад має врахову-
вати:

1) Пріоритетність виховання здорового покоління,
створення простору для фізичної активності для дітей
та підлітків, забезпеченні інформаційної кампанії щодо
підтримки здорового фізично-активного життя.

2) Забезпечення можливості займатися фізичною
активністю дітям та підліткам з числа осіб, які мають
інвалідність.

3) Механізми вивчення потреб в середині кожній
територіальній громади із врахуванням сталості розвит-
ку, особливостей відновлення у повоєнний період з ме-
тою відновлення та постійного вдосконалення комфорт-
ності і безпечності проживання.

4) Реінтеграцію ветеранів війни, учасників бойових
дій, військовослужбовців та членів їх сімей, невід'ємною
частиною якої має стати комплексна психологічна
підтримка та соціальна адаптація через надання мож-
ливості заняття спортом.

5) Забезпечення інклюзивності і безбар'єрності гро-
мадських просторів, створення інфраструктури й умов
для фізкультурно-спортивної реабілітації та заняття
ветеранським спортом, в т.ч. для осіб з інвалідністю та
маломобільних груп населення.

6) Організацію дієвої комунікації органів місцево-
го самоврядування з громадським сектором, представ-
никами бізнесу щодо виявлення проблем та можливих
шляхів їх вирішення та зворотного зв'язку, який дозво-
лить вчасно реагувати на потреби населення, а представ-
никам громадського сектору та бізнесу бачити в орга-
нах місцевого самоврядування партнерів для втілення
пропозицій та проєктів.

7) Активну участь територіальних громад у гранто-
вих проєктах, що дозволить фінансувати будівництво,
реконструкцію об'єктів спортивної інфраструктури, в
т.ч. за міжнародними стандартами із врахуванням інклю-
зивності.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Результат досліджень та аналіз статистичних да-
них щодо стану фізичної культури і спорту дозволяє
визначити основні соціальні наслідки військової аг-
ресії росії проти України у сфері фізичної культури,
професійного та непрофесійного спорту, що вказу-
ють на втрату великої кількості об'єктів спортивної
інфраструктури, призупинення можливості для тре-
нувань як професійних, так і непрофесійних спорт-
сменів.

1) Систематизація науково-практичної інформації
дозволила визначити роль та основні напрями публіч-
ного управління та адміністрування в територіальних
громадах у сфері збереження здоров'я населення, ви-
ховання здорового покоління, підвищення стійкості гро-
мад.

2) Для вирішення проблемних питань та підвищен-
ня ефективності публічного управління і  адмініструван-
ня сфери  фізичного виховання і спорту на рівні терито-
ріальних громад запропоновані заходи, які забезпечать
системний підхід до організації здорового способу жит-
тя, виховання здорового покоління, реінтеграції вете-
ранів війни, учасників бойових дій, військовослужбовців
та членів їх сімей до цивільного життя, їх соціальній та
психологічній адаптації.

3) Запропоновані шляхи забезпечать подальший
розвиток фізичного виховання та спорту в Україні, ста-
лий розвиток громад, дозволить вивчати проблеми та
забезпечить соціальну адаптацію ветеранів війни, учас-
ників бойових дій за місцем їх проживання, розвиток
ветеранського спорту.
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