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GLOBAL TRENDS IN INNOVATIVE DEVELOPMENT OF AGRIBUSINESS

Встановлено, що кліматичні зміни майбутнього знизять рівень агровиробництва унаслі-
док підвищення середнього рівня температури, частих екстремальних погодних явищ,
зміни кількості та характеру опадів, зміни термінів та тривалості вегетаційного періоду
сільськогосподарських культур. Як наслідок, обгрунтовано необхідність використання
світових трендів інноваційного розвитку агробізнесу з метою максимального пристосуван-
ня галузі до кліматичних змін, скорочення необгрунтованих витрат та підвищення ефек-
тивності агробізнесу у цілому. Запропоновано ключові елементи стимулювання та транс-
формування інноваційної культури розвитку агробізнесу. На основі проведеного аналізу
світових трендів інноваційного розвитку агробізнесу обгрунтовано необхідність упровад-
ження інноваційних продуктів у процес господарської діяльності українських агробироб-
ників. Окреслено умови створення інноваційних платформ розвитку агробізнесу в Україні
та основні напрямки їх роботи.

The article establishes that projected climate change will reduce agricultural production in
the future by increasing the average temperature level, frequent extreme weather events,
changes in the amount and nature of precipitation, shifts in the timing and duration of growing
seasons, and the prevalence and severity of pests, weeds, crop and livestock diseases. Climate
trends over the past few decades have already had an impact on agriculture. In general, climate
change is expected to have a strong negative impact on major grain crops, especially in low
latitudes. Farmers around the world are experiencing climate change not only as a gradual
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

На кожному етапi життєвого циклу сільського гос-
подарства агровиробники повинні реалізовувати комп-
лекс своєчасних та ефективних рішень. У минулому за-
лишилися рішення щодо вибору культур сівозміни,
підготовки грунту, використання добрив, посіву насіння,
зрошення, захисту від бур'янів, збирання та зберіган-
ня, які грунтувалися на ручних розрахунках та суб'єктив-
них думках. Сьогодні автоматизоване обладнання,
включаючи дрони, поливальні машини та "розумні" трак-
тори, використовується для заміни ручної праці у
більшості технологічних процесів. Результатом цього є
оптимізація людських ресурсів, які використовуються
для виконання технологічних операцій. За останні де-
сятиліття світове виробництво основних культур зрос-
ло більш ніж на 50%. Сільськогосподарським підприє-
мствам вдалося подвоїти виробництво за останні двад-
цять років за рахунок використання інноваційних агро-
технологій.

change in temperature and precipitation, but also as an increase in the frequency and intensity
of extreme weather events that are harder to prepare for. Feed production and livestock
numbers can be significantly affected by the intensity and duration of drought, as well as long-
term climate trends. It substantiates the necessity of using global trends in innovative
development of agribusiness to maximize adaptation to climate change, reduce unreasonable
costs and improve overall performance.  The key elements of stimulating and transforming the
innovative culture of agribusiness development are proposed. The main global trends in the
innovative development of agribusiness are outlined by advanced technologies in favor of
sustainable development of the agricultural sector of the economy. Global trends in
agribusiness development are aimed at stimulating innovation, jobs, safety standards and
growth in the industry, and helping to adapt to challenges such as structural changes in
agriculture, digitalization and globalization.   Based on the analysis of global trends in innovative
development of agribusiness for Ukrainian farmers, the prerequisites for understanding the
need to introduce innovative products in the process of their economic activity are determined.
The conditions for creating innovation platforms and the main areas of their work are outlined.
Each company needs to have its own independent research institutions that would provide
objective information on the individual needs of efficient production for the enterprise. No other
institutions will be able to provide highly relevant information.

Ключові слова: агробізнес, біотехнології, глобалізація, зелена економіка, інновації,  контрольоване на-
вколишнє середовище, точне землеробство.

Key words: agribusiness, "green economy", biotechnology, globalization, innovation, controlled environment,
precision farming.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Вагомий внесок у дослідження окресленої теми
мають наукові прац як вітчизняних, так і зарубіжних
фахівців, а саме: Андрусенко Г.О., Вініченко І.І., Гонча-
ренко О.В., Горюнова Є.О., Кудлай В.Г., Маслак О.І.,
Кравченко М.О., Омельченко А.І., Урба С.І., Boden T.A.,
Erion Bwambale, Thornton P. та інших. Але питання су-
часного стану та тенденцій розвитку агробізнесу, потре-
бують постійного наукового пошуку.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою науково дослідження є висвітлення основ-
них світових трендів розвитку агробізнесу та окреслен-
ня орієнтирів їх впровадження в Україні.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У 2015 році державами-членами ООН було виз-
начено Цілі сталого розвитку (SDGS) до 2030 року.
Вони передбачають невідкладні дії усіх країн щодо
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зменшення нерівності в доходах країн та стимулю-
ванні економічного зростання при одночасному вир-
ішенні проблему зміни клімату та збереженні природ-
них ресурсів планети. Для досягнення "Цілей сталого
розвитку" до середини століття необхідно суттєво
збільшити сільськогосподарське виробництво для
населення, яке зростає та урбанізується, особливо в
країнах Африки та Південної Азії. Оцінки необхідно-
го збільшення різняться залежно від припущень щодо
майбутньої ефективності виробництва та змін у струк-
турі споживання, але коливаються від 25% до 70%
[14].

Кліматичні тенденції за останні кілька десятиліть
уже вплинули на сільське господарство. Прогнозо-
вані кліматичні зміни майбутнього вказують, що
рівень агровиробництва знизиться через: підвищен-
ня температури (тепловий стрес); часті екстремальні
погодні явища (посухи та повені); зміну кількості та
характеру опадів; зрушення в термінах і тривалості
вегетаційних періодів; поширення хвороб культур і
худоби. Загалом очікується сильний негативний
вплив зміни клімату на вирощування основних зер-
нових культур, особливо в низьких широтах. Пере-
вищення критичних фізіологічних меж температури
призведе до різкого зниження урожайності зерна.
Тим не менш, зміни клімату за останні 30 років вже
скоротили глобальне сільськогосподарське вироб-
ництво від 1% до 5%, з особливо негативними на-
слідками для тропічних зернових культур, таких як
кукурудза і рис. Вплив зміни клімату на тваринницькі
системи та рибальство науковцями вивчено гірше,
хоча прогнози вказують на суттєве скорочення дос-
тупності кормів у деяких регіонах і негативний вплив
на якість кормів та продуктивність худоби. Що сто-
сується рибальства, прогнозується зниження вило-
ву риби в тропічних морських екосистемах від 5%
до 10% до 2050 року. Зміни у відповідних середо-
вищах існування також вплинуть на розподіл риби
та планктону [7].

Фермери в усьому світі відчувають зміну клімату не
лише як поступову зміну температури та кількості
опадів, але й як збільшення частоти та інтенсивності
екстремальних погодних явищ, до яких важче підготу-
ватися. Виробництво кормів і поголів'я тварин можуть
суттєво залежати від інтенсивності та тривалості посу-
хи, а також від довгострокових кліматичних тенденцій.
Після посухи час відновлення чисельності стада на на-
півзасушливих пасовищах може тривати від декількох
років до десятиліть за відсутності активного поповнен-
ня поголів'я. Збільшення мінливості клімату може у ба-
гатьох місцях світу поставити під загрозу довгостроко-
ву життєздатність засобів існування, заснованих на
сільському господарстві.

В останнє десятиліття очевидним є взаємозв'язок
між аграрним виробництвом, його діджиталізацією та
зміною клімату. Згідно даних Агентства охорони навко-
лишнього природного середовища США (EPA — Uniter
States Environmental Protection Agency) та FAO
Statistics Division "Agriculture, Forestry and Other Land
Use Emissions by Sources and Removals by Sinks" на ча-
стку сільського господарства припадає 22% глобаль-
них викидів парникових газів, що є другом показником,

поступаючись лише енергетичній галузі. Викиди парни-
кових газів відбуваються переважно від вирощування
сільськогосподарських культур і тваринництва та вируб-
ки лісів. Ця оцінка не включає , який екосистеми погли-
нають з атмосфери шляхом зв'язування вуглецю в біо-
масі, мертвій органічній речовині та грунтах, що ком-
пенсує приблизно 20% викидів від галузі. На агрови-
робництво також припадає вагома частка викиду вугле-
кислого газу, метану, закису азоту, фторованих газів та
чорного вуглецю [2; 3; 11; 13].

Наукові дослідження вказують на те, що чисті гло-
бальні викиди парникових газів від сільського господар-
ства, лісового господарства та іншого землекористуван-
ня становили понад 8 мільярдів метричних тонн , екві-
валенту, або близько 24% від глобального обсягу ви-
кидів парникового газу. У таких регіонах, як Сполучені
Штати Америки та Європа, зміни у землекористуванні,
пов'язані з діяльністю людини, мають чистий ефект по-
глинання, частково компенсуючи викиди від вирубки
лісів в інших регіонах [8].

Аграрії є найбільш постраждалими від зміни кліма-
ту. В результаті підвищення середнього рівня темпера-
тури повітря, зростання кількості повеней та посух уро-
жайність зменшується, відповідно з кожним роком зни-
жуються прибутки, якщо не пристосовуватись до агро-
кліматичних змін та ігнорувати можливість впроваджен-
ня обгрунтованого використання інновацій в своїй гос-
подарській діяльності. Відповідно прогнозів науковців
Національної академії наук (США) до 2050 року зміни
клімату можуть спричинити скорочення глобальної про-
дуктивності у сфері агровиробництва на 17% [12].
Згідно досліджень Agrohub Benchmarking було встанов-
лено, що 2018—2023 рр. спостерігалась досить неста-
більна динаміка показника EBITDA по основним зер-
новим культурам, а саме найвищий показник був в
2021 році ($857/га), а найнижчий в 2022 році ($47/га),
при цьому за попередніми розрахунками у 2024 році по-
казник орієнтовно відповідатиме $102/га [6]. Отже,
з'являється все більше науково обгрунтованих доказів
необхідності використання світових трендів інновацій-
ного розвитку агробізнесу для максимального присто-
сування до кліматичних змін, скорочення необгрунто-
ваних витрат та підвищення ефективності виробництва
у цілому.

Інноваційні технології передбачають використання
системи моніторингу та оцінки їх адаптації до навко-
лишніх змін. Світовий тренд використання IT послуг
лише частково (75-80% від загального обсягу) покри-
ває потреби інноваційного розвитку агробізнесу. В пер-
шу чергу, популярними є модулі, які орієнтовані на вир-
ішення проблем окремого циклу виробничого процесу,
а саме: SCOUT-, GIS- та GPS-системи. Для малих та се-
редніх господарств цього достатньо, але для крупних
агровиробників існує проблема обмеженості функціо-
налу та інтеграції прийнятих оперативних управлінських
рішень, а, відповідно, додаткових фінансових втрат.
Вважаємо, що найбільш поширеними напрямами упро-
вадження інноваційних систем в роботу агробізнесу, є
управління: земельним банком; виробництвом; моніто-
рингом посівів; логістикою продукції; складським гос-
подарством, закупками та поставками; технікою і ремон-
тами; системою аналітики; системами бізнес-процесів.
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Головні світові тренди технологій інноваційного аг-
робізнесу сприяють сталому розвитку аграрного секто-
ру економіки, що зумовлено наступним: вони мають
вирішальне значення для підвищення стійкості й конку-
рентоспроможності виробництва та оптимізації управ-
ління; Європа, як лідер у виробництві агропродукції, є
також світовим лідером в галузі інновацій; галузь забез-
печує значну кількість робочих місць у малонаселених
сільських місцевостях. Світові тренди розвитку агро-
бізнесу спрямовані на стимулювання інновацій, робо-
чих місць, стандартів безпеки та розвитку галузі, а та-
кож допомагають адаптуватися до таких викликів, як
структурні зміни в сільському господарстві, діджиталі-
зація та глобалізація [1; 3; 4]. Фокус світових трендів
інноваційного розвитку агробізнесу доцільно розгляда-
ти з наступних напрямків:

— максимізація внеску у високопродуктивні, кон-
курентоспроможні, стійкі методи ведення сільського
господарства з високими стандартами безпеки (узгод-
женість виробничої, цифрової та екологічної політики
ЄС);

— зміцнення промислового та технологічного лідер-
ства Європи в агровиробництві (політика ЄС повинна
заохочувати глобальне лідерство цієї галузі у вироб-
ництві та інноваціях; забезпечення фінансування дослі-
джень ЄС у найбільш перспективних технологічних сфе-
рах, зокрема, автоматизації, роботизації, цифрового
зв'язку та штучного інтелекту);

— упровадження в європейському агробізнесі циф-
рового та точного землеробства (точне землеробство
та цифрове агровиробництво — революційні технології,
які сприяють підвищенню продуктивності, зменшенню
відходів та захисту навколишнього середовища. Їх по-
зитивний вплив є досить суттєвим завдяки економії води,
добрив та пестицидів, зменшенню викидів та ущільнен-
ня грунту).

Перелічені перспективи значно підвищують інвести-
ційну привабливість сектору. Але, впровадження цих
технологій наразі значно відстає від темпів інших галу-
зей національної економіки через обмеження маржи-
нальності сільськогосподарської продукції та пов'яза-
ного з цим інвестиційного потенціалу.

У всьому світі сільське господарство завжди
було одним із найважливіших секторів економіки. З
розвитком технологій галузь зазнала значних змін.
Так, інновації підвищили урожайність культур, змен-
шили відходи та покращили екологію вирощування.
Наразі у сфері інновацій значну увагу приділяють
контрольованому сільському господарству (Controlled
Environment Agriculture), точному землеробству
(Precision agriculture) та біотехнологіям. Сільське
господарство з контрольованим навколишнім сере-
довищем (CEA) — це технологічний метод ведення
сільського господарства, який поєднує стійкість і
прибутковість. Удосконалені системи управління
дають змогу виробникам оптимізувати підвищення
урожайності сільськогосподарських культур за ра-
хунок автоматизації обробки та аналізу даних. У кон-
трольованому середовищі сільськогосподарські
культури розвиваються прискореними темпами,
зменшуючи використання пестицидів при оптимізації
споживання води. Результатом є значна конкурент-

на перевага, оскільки продукти, отримані з CEA,
значно якісніші, ніж традиційні культури. CEA забез-
печує безперечний зв'язок між стійкістю та прибут-
ковістю виробництва. Ретельно контролюючи такі
змінні, як рівень вуглекислого газу та поживні речо-
вини, CEA є хорошим вибором для агропідприємств,
які прагнуть до раціональних методів ведення
сільського господарства та вищої прибутковості.

Агровиробники також все частіше звертаються
до технологій точного землеробства, оскільки ця
технологія забезпечує численні переваги техноло-
гічним процесам, зокрема прийняття раціональних
управлінських рішень, підвищення рентабельності
інвестицій та збільшення сільськогосподарського
виробництва з меншими ресурсами. У точному зем-
леробстві використовуються сучасні інноваційні
технології  вирощування сільськогосподарських
культур. У порівнянні з традиційними методами точ-
не землеробство має багато переваг. Впроваджен-
ня точних технологій передбачає використання пе-
реваг і особливостей місцевих типів грунтів, покра-
щення якості грунту, прийняття оптимального вибо-
ру культур, управління періодом зрошення, посіву
та збору врожаю, планування та застосування бо-
ротьби з хворобами, шкідниками та бур'янами, вне-
сення поживних речовин, моніторингу та прогнозу-
вання урожайності.

Точне землеробство забезпечує краще розуміння
просторових вимог конкретної сільськогосподарської
території, яке можна поєднати з високоточними інстру-
ментами підтримки прийняття рішень і системами ран-
нього попередження. Застосування цих інструментів
сприяє ефективному використанню ресурсів та надає
інформацію для своєчасного управління ними. Оптимі-
зуючи використання води, хімікатів та енергії, точне
землеробство зменшує вразливість галузі до зміни
клімату, особливо враховуючи посухи, екстремальні
погодні явища та систему захисту від шкідників та хво-
роб.

Рішення про те, скільки вносити добрив, коли об-
прискувати, коли поливати (і скільки) можна приймати
за допомогою систем прийняття рішень залежно від
наявного технологічного обладнання. Це дозволяє фер-
мерам дистанційно контролювати важливі процеси, за-
ощаджуючи час, енергію та ресурси. Це не тільки підви-
щує урожайність, але й надає точне прогнозування, яке
веде до відповідних і своєчасних дій. Це забезпечує
більшу гнучкість у адаптації виробництва до екстремаль-
них погодних явищ, оскільки прогнози можуть бути
сформульовані та оновлені в режимі реального часу.
Впровадження технологій точного землеробства спри-
яло збільшенню продуктивності виробництва на 4%,
використання добрив і гербіцидів на 7% і 9% відповід-
но та скоротило споживання викопного палива на 6%
[10].

Як правило, землевласник бере участь у впровад-
женні нових біотехнологій асоційованими інноваційни-
ми компаніями. Тому необхідна тісна співпраця між аг-
ровиробниками, дорадчими організаціями, дослідника-
ми, науковцями та політиками. Часто реалізація цього
варіанту може потребувати зв'язку з регіональною чи
національною програмою або асоціацією, яка надає
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необхідну інформацію. Конвенція Організації Об'єдна-
них Націй про біологічне різноманіття (CBD) 1992 року
визначає біотехнологію як "будь-яке технологічне зас-
тосування, яке використовує біологічні системи, живі
організми або їх похідні для виготовлення або модифі-
кації продуктів або процесів для певного використан-
ня" [9]. Біотехнологія являється багатодисциплінарною
галуззю, яка застосовується до фармацевтики,
сільського господарства, харчових наук і лісового гос-
подарства.

Завдяки біотехнологіям досягнуто значних успіхів
у сільськогосподарському секторі. Від покращеного
засвоєння поживних речовин завдяки використанню
мікроорганізмів із властивостями стимулювання росту
рослин до боротьби зі шкідниками за допомогою рос-
линних і грибкових екстрактів і ферментів. Переваги
сільськогосподарської біотехнології:

— культури більш стійкі до посухи, що дозволяє
вести сільське господарство в посушливіших районах;

— підвищення стійкості рослин до шкідників і хво-
роб, зменшення кількості використовуваних фітосані-
тарних засобів;

— створення сортів, які витримують використання
гербіцидів, полегшуючи боротьбу з бур'янами на вели-
ких площах вирощування;

— покращення харчових якостей сільськогоспо-
дарської продукції (підвищення вмісту вітамінів у куль-
турах).

Біотехнологічні культури роблять агровиробництво
більш прибутковим за рахунок підвищення якості вро-
жаю, а в деяких випадках можуть підвищити уро-
жайність. Використання деяких цих культур дозволяє
витрачати менше часу на догляд за посівами і приділяти
більше часу на інші види діяльності. Також біотехно-
логічні інновації стають все більш важливими для адап-
тації до зміни клімату, або пом'якшення наслідків його
зміни. За даними Національної служби сільськогоспо-
дарської статистики (NASS) Міністерства сільського
господарства США, біотехнологічні посіви у відсотках
від загальної кількості посівів сільськогосподарських
культур у 2023 році становили близько 88% кукурудзи,
94% бавовни та 93% сої [5].

Біотехнологія є доповненням, а не заміною для бага-
тьох сфер сільськогосподарського виробництва. Віна
пропонує інструменти нашого розуміння та управління
генетичними ресурсами для виробництва продуктів хар-
чування та сільського господарства. Ці інструменти роб-
лять внесок у програми розведення та збереження, а
також у полегшення діагностики, лікування та профілак-
тики хвороб рослин і тварин. Застосування біотехно-
логій надає нові знання та інструменти, які роблять ви-
робництво більш ефективним та результативним. Таким
чином, дослідницькі програми, засновані на біотехно-
логіях, можна розглядати як більш наукове розширен-
ня звичайних підходів.

Інструменти біотехнологій мають як виклики, так і
значні можливості. Вони не змінюють мету агровироб-
ництва: ефективне виробництво необхідних продуктів
харчування, волокна, деревини та хімічних кормів, на-
томість вони пропонують нові методи маніпулювання
генами рослин, тварин і мікроорганізмів. Інструменти
біотехнологій доповнюють, а не замінюють традиційні

методи, що використовуються для підвищення продук-
тивності сільського господарства, і базуються на основі
результатів традиційних досліджень біології, генетики,
фізіології та біохімії. Нові методи, які надає біотехно-
логія, є відносно швидкими, високоспецифічними та
ресурсоефективними.

Відповідно до прогнозів світова спільнота аграріїв
націлена на створення інноваційних платформ, які бу-
дуть націлені на: максимальну автоматизація бізнес-про-
цесів; використання сучасних інноваційних інструментів
роботи; урахування світових тенденцій ризик-менедж-
менту; єдину інформаційну систему управління агро-
бізнесом. З огляду на зазначене, для досягнення Цілей
сталого розвитку ООН до 2030 року доцільно стимулю-
вати та трансформувати інноваційну культуру розвитку
агробізнесу за наступними ключовими елементами: роз-
ширення інвестиційних потоків та активність приватно-
го сектору; розбудова державно-приватного партнер-
ства; зростання доступності кредитів та страхування;
зміцнення зав'язків через формування організацій фер-
мерів і споживачів, а також їх постійна взаємодія; мас-
штабування інноваційної культури для ефективної ро-
боти, раннього попередження нераціонального викори-
стання ресурсів та збереження клімату; підвищення
спроможності та лобіювання інтересів агровиробників
на державному рівні.

Удосконалення послуг для інноваційної підтрим-
ки виробництва, включаючи аналітику значних обсягів
даних, штучний інтелект, машинне навчання та пере-
дову робототехніку, можуть змінити спосіб плануван-
ня та реалізації агровиробництва. З точки зору лан-
цюгів постачання харчових продуктів і маркетингу,
технології, які сприяють збору та обміну інформа-
цією, підвищать ефективність і краще задовольняти-
муть потреби споживачів. В умовах війни представ-
ники українського агробізнесу мають складнощі
щодо впровадження світових інноваційних розробок
у виробничий процес, адже виникають проблеми з
логістикою та відсутністю спеціалістів, які готові їхати
в Україну впроваджувати свої програмні продукти в
роботу вітчизняних підприємств. Окремі постачаль-
ники новітніх технологій готові продавати свій про-
дукт українському ринку, але без можливості засто-
сування тестового періоду або повноцінної технічної
підтримки.

ВИСНОВОК ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Отже, лише шляхом інтеграції інновацій та адаптації
до нових умов господарювання можна забезпечити ста-
лий розвиток агровиробництва та його здатність ефек-
тивно реагувати на глобальні виклики. Подальші дослі-
дження доцільно зосередити на розробці нових підходів
до оцінки ефективності інноваційних рішень та прак-
тичній реалізації технологій, які зможуть задовольнити
потреби сучасного агробізнесу.
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