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Показано, що першим кроком з відновлення економіки країни є суттєве підвищення ефек-

тивності управління процесами відновлення. Визначено, що важливим чинником скорішого

відновлення країни стає освітній, компетентнісний рівень фахівців з вищою освітою, їх здатність

і професійна спрямованість діяльності відповідно до нагальних потреб держави, регіонів і

суб'єктів господарювання в різних сферах. Доведено, що незважаючи на заходи з підвищення

ефективності функціонування вищої освіти в ній недостатньо присутні інноваційні кроки дер-

жави в напрямі підтримки збільшення фахівців вищого рівня смартздатностей усіх спеціально-

стей. Зміст поняття "смарт вищої освіти" як категорії професійної освіти вміщує в себе низку

теоретичних професійних, спеціальних та інших знань інноваційного характеру, умов і можли-

востей їх опанування і реалізації ними, використовуючи креативні якості випускників. Наведе-

но докази і розкрито зміст побудови, функціонування і розвитку системи смарт вищої освіти.

Розглянуто нормативно-законодавчі основи побудови системи вищої освіти, зміст і призна-

чення нормативно-законодавчих, регулівних державних документів і послідовний, покроковий

шлях формування змісту вищої освіти, фахівців за відповідними спеціальностями і спеціаліза-

ціями для забезпечення потреб народного господарства. Пріоритетом смартосвіти визначено

підготовку фахівців перш за все для галузей смартспеціалізацій. Запропоновано державну

підтримку створення системи смарт вищої освіти забезпечити шляхом доповнення й відобра-

женням у змісті державних документів організації та управління освітою її правового статусу,

окресленого складу і змісту, технологій і показників якості навчання та інших необхідних ва-

желів і державних стимулів. Запропонована модель побудови системи смарт вищої освіти доз-

волить поєднати принципи й інструменти смартспеціалізацій галузей народного господарства

із принципами смарт вищої освіти, ідентифікувати й інтегрувати заходи щодо їх спільного зас-

тосування у процесах відновлення побудови і розвитку соціально-економічних процесів су-

спільства, підвищення інституційної спроможності і креативності вищої освіти і структур, що

функціонують у системі її нормативно-правового і організаційного забезпечення. Рекомендації

розглянуті у двох варіантах: перший як доповнення виду, змісту і повноважень щодо створення

смартосвіти в системі підготовки фахівців, другий — створення одночасно з наявними освітні-

ми програми самостійної смартпрограми навчання.
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It is shown that the first step in restoring the country's economy is a significant increase in the

efficiency of managing recovery processes. It is determined that an important factor in the

country's speedy recovery is the educational and competency level of specialists with higher

education, their ability and professional orientation in accordance with the urgent needs of the

state, regions and business entities in various areas. It is proven that despite measures to increase

the efficiency of the functioning of higher education, there are not enough innovative steps of

the state in it to support the increase in the number of specialists with higher levels of smart

skills of all specialties. The content of the concept of "smart higher education" as a category of

professional education includes a number of theoretical professional, special and other

knowledge of an innovative nature, conditions and opportunities for their mastery and

implementation by them, using the creative qualities of graduates. Evidence is provided and the

content of the construction, functioning and development of the smart higher education system

is revealed. The normative and legislative foundations of building a higher education system, the

content and purpose of normative and legislative, regulatory state documents and a consistent,

step-by-step path to forming the content of higher education, specialists in relevant specialties

and specializations to meet the needs of the national economy are considered. The priority of

smart education is determined to be the training of specialists primarily for the branches of smart

specializations. It is proposed to provide state support for the creation of a smart higher education

system by supplementing and reflecting in the content of state documents on the organization

and management of education its legal status, the outlined composition and content, technologies

and indicators of the quality of education and other necessary levers and state incentives. The

proposed model for building a smart higher education system will allow combining the principles

and tools of smart specializations of sectors of the national economy with the principles of smart

higher education, identifying and integrating measures for their joint application in the processes

of restoring the construction and development of socio-economic processes of society,

increasing the institutional capacity and creativity of higher education and structures operating

in the system of its regulatory, legal and organizational support. The recommendations are

considered in two versions: the first as an addition to the type, content and powers of creating

smart education in the system of training specialists, the second — creating an independent smart

training program simultaneously with existing educational programs.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ

Воєнний і повоєнний періоди існування української
держави надзвичайно важкі для створення і трансфор-
мації наукових, професійно орієнтований спеціальних
знань у процеси відновлення виробництва і життєдіяль-
ності, що потребує формування нового бачення підго-
товки фахівців з вищою освітою. Особливі вимоги ви-
никають до підготовки фахівців з вищою освітою та їх
когнітивних здатностей, набутих ними нових знань, зо-
рієнтованих на застосування у складних умовах повоє-
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дарти, стратегія, компетентності, здобувачі, заклади вищої освіти, процеси, спеціальність, спеціаліза-
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нного відновлення економіки країни, зміцнення її еко-
номічного і соціального стану і створення умов для за-
безпечення стійкості і можливостей розвитку. Рівень
розвитку творчих когнітивних здатностей фахівців, не-
обхідних народному господарству країни і галузі дер-
жавного управління, повинен виходити за межі набутої
професії і спеціальності, щоб дозволило їх застосову-
вати для відновлення країни.

Необхідним стає створення умов для систематично-
го розширення й поглиблення набутих знань, розвитку
здібностей, а також створення умов для реалізації ког-
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нітивних компетенцій фахівців при їх підготовці для всіх
рівнів діяльності і перш за все для державного управлі-
ння. Державні службовці очолюють розроблення і реа-
лізацію стратегій і планів відновлення країни, інтегру-
ють інноваційні знання в процеси життєдіяльності і мо-
дернізаційні заходи для реформування й побудови
шляхів її розвитку.

Формування в Україні сучасного інформаційного
суспільства й економіки знань грунтується на нових тех-
нологіях організації освітньої діяльності, удосконаленні
інституційних мереж, на спробах глибокої співпраці й
узгодження змісту процесів підготовки фахівців з ро-
ботодавцями, органами влади і суспільством. Але
збільшення затребуваності молодих фахівців не спос-
терігається. Кількість впливових чинників на результа-
ти підготовки фахівців постійно збільшується, що моти-
вує до пошуку шляхів забезпечення процесів економіч-
ного і соціального розвитку суспільства фахівцями но-
вого типу.

В останнє десятиріччя в країнах ЄС методологічним
підгрунтям розвитку адміністративних одиниць, суб'єк-
тів господарювання, окремих територій регіонів стала
концепція смартспеціалізації і відповідно смартосвіти.
Пріоритетними у складі виробничих, технологічних, еко-
номічних, управлінських та інших процесів, які забезпе-
чують розвиток суспільства, стали розглядатись смарт-
технології, що мають більший потенціал для розвитку і
більшу швидкість при застосуванні. Для їх створення по-
винні проєктуватись і відповідні процеси смартосвіти.

Смартосвіта передбачає наявність у системі підго-
товки фахівців елементів, які розвивають когнітивні
здібності майбутніх фахівців до швидкого реагування
на зміни навколишнього середовища й адаптаційні здат-
ності до швидкого трансформування і  які створюють
умови для їх опанування. Смартосвіта є новим методом
освіти в методологічному плані і визначенні змісту й
організації процесів навчання. Необхідним стає створен-
ня й обгрунтування концепції смарт вищої освіти, яка б
поєднувала розвиток здатностей здобувачів вищої ос-
віти, формувала методологічні основи науково-знаннє-
вого і професійного смартпотенціалу індустріального
розвитку країни, відкрила нові пріоритети і можливості
їх опанування через інноваційні відкриття в навчальних
аспектах нових знань і набутих нових здатностей здо-
бувачів освіти до їх застосування.

Смартосвіта повинна розглядатись як методологіч-
ний підхід і спосіб пошуку і застосування нових методів
для виявлення унікальних здібностей майбутніх фахівців
і створення умов розвитку для їх практичного застосу-
вання. Ці фахівці повинні мати здібності бачити шляхи
майбутніх змін в суспільному розвитку, володіти інно-
ваційними здібностями опанування і виконання завдань
і функцій з урахуванням суспільних тенденцій. Постав-
лені питання, пов'язані з розвитком смартосвіти у вищій
школі і повинні стати об'єктом досліджень для підви-
щення ефективності вищої освіти та її впливу на проце-
си суспільного розвитку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання впровадження інноваційних технологій в
освітній процес присутні в дослідженнях багатьох вче-

них. Методика використання смарттехнологій в освітній
діяльності розроблена в дослідженнях А. Твердохліба,
М. Сапогова, Я. Гапчук, С. Якубова, Я. Якініна. Прак-
тичним можливостям застосування сучасних смарттех-
нологій у вітчизняному освітньому просторі присвяче-
ні праці О. Карманова, О. Клочко, В. Клочко, О. Гуменно-
го, А. Грітченко, О. Малишевського, К. Мазура,
В. Нікітенко, В. Воронкової, О. Неживої, М. Таран, І. Бу-
цик та ін. Досвід використання смарттехнологій у зару-
біжних країнах проаналізовано в дослідженнях Л. Корсун-
ської, S. Chun, O. Lee, L. Kwok, T. Kim, Y. Cho, B. Lee,
K. Persichitte, A. Suparman, V. Spector, D. Grace, A. Picard,
J. Kirtland, P. Hoh, M. Matthews, J. Rainer, M. Shore,
J. Shore та ін. [20; 21; 22]. Незважаючи на теоретичну і
практичну значущість перерахованих досліджень,
відзначимо недостатню розробленість науково-методо-
логічних основ і доцільність застосування смартприн-
ципів у підготовці фахівців і запровадженні смартспеці-
алізації в систему господарської діяльності.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Постановка завдання: визначення, обгрунтування і

розробка методологічного підходу до підвищення
якості системи вищої освіти шляхом застосування смар-
тпринципів, смартзасад і смартметодів для потреб ро-
зумного повоєнного відновлення соціально-економіч-
них процесів країни.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Пошук подальших шляхів інноваційного розвитку
системи вищої освіти повинен починатись із чіткого уяв-
лення і оцінювання наявного стану нормативно-законо-
давчих, змістовних, методологічних та інших засад роз-
робки, впровадження і реалізації освітніх процесів
підготовки фахівців й опанування ними відповідних про-
фесійних здатностей в умовах глобальної економіки
знань.

Освіта є основою інтелектуального, духовного,
фізичного і культурного розвитку особистості, її успіш-
ної соціалізації, економічного добробуту, запорукою
розвитку суспільства, об'єднання спільними цінностями
і культурною [1].

Вища освіта визначає сукупність систематизованих
знань, умінь і практичних навичок, способів мислення,
професійних, світоглядних і громадянських якостей,
морально-етичних цінностей, інших компетентностей,
здобутих у закладі вищої освіти (науковій установі) у
відповідній галузі знань за певною кваліфікацією на всіх
рівнях вищої освіти, що за складністю є вищими ніж
рівень повної загальної середньої освіти [2, ст. 1].

Система вищої освіти України має чітко визначені
складники управління: заклади вищої освіти всіх форм
власності; рівні, ступені та кваліфікації вищої освіти;
галузі знань і спеціальності; освітні програми; ліцензійні
умови провадження освітньої діяльності; органи, що
здійснюють управління у сфері вищої освіти та учасни-
ками освітнього процесу [2, ст. 11].

В законодавчих документах про освіту наведені ви-
черпні характеристики ролі освіти в житті суспільства,
її призначення і зміст, визначені перелік галузей знань,
спеціальностей, складники структури освіти, компонен-
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ти основних методичних складників і змісту освітньої
діяльності, зокрема у вищих навчальних закладах. На-
ведена й окреслена єдина термінологічна база викори-
стовуваних понять — освіта, вища освіта, освітній про-
цес, освітня діяльність, педагогічна діяльність, кваліфі-
кація, компетентність, здобувачі вищої освіти, стандар-
ти та ін. Це дозволяє отримати повне уявлення про вищу
освіту і розглядати її як провідну галузь країни, яка си-
стемно узгоджує й вирішує питання щодо організації та
вдосконалення освітньої діяльності й урегульованості
всіх її аспектів відповідно до вимог суспільства, робо-
тодавців і здобувачів вищої освіти.

Основні правові, організаційні й фінансові засади
організації та регулювання освітньої діяльності в Україні
встановлюють: Конституція України, закони України
"Про освіту" [1], "Про вищу освіту" [2], Національний
класифікатор України "Класифікація видів економічної
діяльності ДК 009:2010" (далі — КВЕД) [3], Національ-
ний класифікатор України "Класифікацій професій ДК
003:2010" (додаток А, Б, В) [4], Національна рамка ква-
ліфікацій (далі — НРК) [5], освітні і професійні стан-
дарти та методологічні рекомендації щодо їх розроб-
лення, затвердження та перегляду [9—13].

Національний класифікатор України КВЕД ДК
009:2010 являє собою систему кодів, які використову-
ються для кодування всіх основних і другорядних видів
економічної діяльності, яка за змістом представлена як
процес виробництва продукції (товарів і послуг), що
здійснюється з використанням певних ресурсів (сиро-
вини, матеріалів, устаткування, робочої сили, техноло-
гічних процесів тощо) [3, розд. 4]. Структура класифі-
кації видів економічної діяльності в ньому представле-
на в 21 секції, 88 розділах, 272 групах і 615 класах. Так,
діяльність, яка стосується державного управління, на-
ведена в секції "О" (розділ 84, група 84.1). А всі види
освіти надані в секції "Р" (розділ 85), у тому числі клас
85.42 — вища освіта [3, розд. 5].

В додатках А і Б Національного класифікатора Ук-
раїни "Класифікація професій ДК 003:2010" [4] наведені
покажчики професійних назв робіт. Вони систематично
наповнюються новими видами професійних назв робіт
під час їх утворення. Структура класифікатора професій
вміщує назви професій в 9 розділах. Зміст професійних
робіт законодавців, державних службовців, керівників,
менеджерів, професіоналів і фахівців наведений у роз-
ділох 1, 2 і 3 класифікатора. За основу розроблення КП
прийнято Міжнародну стандартну класифікацію про-
фесій (ІSСО 88: International Standard Classification of
Occupations/ILO, Geneva). Викладачі університетів та
закладів вищої освіти належать до розділу 2, підрозді-
лу 23, класу 231, підкласу 2310 і груп 2310.1 та 2310.2
(додаток А). Кожен із розділів складається з опису рівня
освіти, спеціалізації, класифікаційного рівня робіт і по-
кажчика професій.

НРК України [5] прийнята в листопаді 2011 р. у виг-
ляді дев'ятирівневої рамки. З роками в її зміст і струк-
туру були внесені певні зміни, у зв'язку з чим залишили-
ся 8 кваліфікаційних рівнів. В Законі України "Про вищу
освіту" у 2014 р. була закладена основа для створення
компетентнісної системи освіти й навчання протягом
усього життя, що прив'язало наявні кваліфікації до
рівнів НРК. Кваліфікації за змістом поділяються на

освітні та професійні [1, ст. 34]. Останні мають чіткі
функції на ринку праці. У 2018 р. створено Національне
агентство кваліфікацій (постанова КМУ від 5 грудня 2018
№ 1029) — орган, що виконує функції у сфері кваліфі-
кацій, визначені законодавством. В 2020 р. рівні НРК
були переглянуті відповідно до Рамки кваліфікацій
Європейського простору вищої освіти, яка "грунтуєть-
ся на європейських і національних стандартах та прин-
ципах забезпечення якості освіти, враховує вимоги рин-
ку праці до компетентностей працівників та запровад-
жується з метою гармонізації норм законодавства у
сферах освіти і соціально-трудових відносин, сприяння
національному та міжнародному визнанню кваліфі-
кацій". Зараз в Україні у кваліфікаціях професійної (про-
фесійно-технічної) освіти визначено початковий рівень
професійної освіти (2 рівень), базовий рівень — 3-й та
вищий — 4—5 рівні. При цьому виокремлені 6—8 рівні
НРК, у тому числі кваліфікації вищої освіти — молод-
ший бакалавр (5 рівень), бакалавр (6 рівень), магістр
(7 рівень), доктор філософії та доктор наук (8 рівень)
[5].

Відповідно до НРК розробляються стандарти вищої
освіти, які являють собою "сукупність вимог до освітніх
програм вищої освіти, які є спільними для всіх освітніх
програм у межах певного рівня вищої освіти та спеціаль-
ності". Систему стандартів вищої освіти представляють —
державний стандарт вищої освіти, галузеві стандарти
вищої освіти та стандарти вищої освіти закладів вищої
освіти [27]. Стандарти вищої освіти визначають су-
купність норм до змісту і результатів діяльності закладів
вищої освіти для кожного рівня вищої освіти в межах
кожної спеціальності, які використовуються для визна-
чення змісту вищої освіти, змісту навчання і оцінюван-
ня якості результатів освітньої діяльності закладів вищої
освіти і наукових установ при їх застосуванні [2, ст. 10;
27].

Стандарти вищої освіти розробляють для кожного
рівня вищої освіти в межах кожної спеціальності відпо-
відно до Національної рамки кваліфікацій [5]. Основою
для розробки освітніх стандартів слугують професійні
стандарти, які можуть розроблятись роботодавцями, їх
організаціями та об'єднаннями, галузевими радами,
органами державної влади, науковими установами, гро-
мадськими об'єднаннями та іншими зацікавленими су-
б'єктами [6, п. 2]. Професійні стандарти висвітлюють ви-
моги до компетентностей працівників, що слугують
основою для формування професійних кваліфікацій [1,
ст. 39]. Вони поділяються на окремі професії, врахову-
ють їх структурні елементи й описують фахові завдан-
ня. Так, для підготовки фахівців для системи держав-
ного управління і місцевого самоврядування розроб-
лені, затверджені і використовуються Стандарти вищої
освіти галузі знань 28 Публічне управління та адмініст-
рування спеціальність 281 Публічне управління та адмі-
ністрування для першого рівня вищої освіти (бакалав-
рського) [10] і другого рівня вищої освіти (магістерсь-
кого) [11]. Водночас галузевий (професійний) стандарт
з публічного управління й адміністрування відсутній [14].

Усі стандарти надають чітке розуміння навичок
фахівців, необхідних для виконання певної роботи. В
січні 2015 р. рішенням Спільного представницького
органу сторони роботодавців на національному рівні
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рекомендовано Порядок розроблення, затвердження та
перегляду професійних стандартів, в якому запропоно-
вано проєкт структури професійного стандарту, яку по-
дано у вигляді таких складників: паспорт професійного
стандарту, загальні вимоги до професійної діяльності,
перелік основних трудових функцій та технічних харак-
теристик [15]. Порядок розроблення, введення в дію та
перегляду професійних стандартів, затверджений поста-
новою Кабінету Міністрів України у 2017 р. [13], запро-
понував вже трохи іншу структуру професійного стан-
дарту. В професійних стандартах надаються критерії
якості підготовки кадрів. Вони є обов'язковими для вра-
хування під час розробки освітніх стандартів. Кількість
професійних стандартів і їх якість постійно підвищуєть-
ся. Так, на 10 листопада 2023 р. Галузева рада Феде-
рації металургів України розробила та затвердила на
національному рівні 77 професійних стандартів [7]. Дос-
лідження стосовно розробки і застосування професій-
них стандартів продовжуються.

У стандартах освіти повинні бути визначені норма-
тивний зміст і вимоги до обов'язкових компетентностей
та результати навчання здобувача освіти відповідного
рівня, а також загальний обсяг навчального навантажен-
ня здобувачів освіти [1, ст. 32], яких повинні дотриму-
ватись усі заклади освіти. Для цього вони обов'язково
розробляють освітні програми. Розрізняють освітньо-
професійні, освітньо-наукові чи освітньо-творчі програ-
ми. Кожна з них являє собою єдиний комплекс освітніх
компонентів — предметів вивчення, навчальних дис-
циплін, індивідуальних завдань, практик, контрольних
заходів та іншого навчального інструментарію, який
спрямовується для досягнення передбачених програ-
мою цілей та результатів навчання, що дає право на от-
римання визначеної освітньої або професійної квалі-
фікації [1, ст. 1, ст. 33; 2, ст. 1, п. 17]. Вони мають місти-
ти систему освітніх компонентів на відповідному рівні
вищої освіти в межах спеціальності, що визначає вимо-
ги до рівня осіб, які можуть розпочати навчання за про-
грамою; перелік навчальних дисциплін і логічну по-
слідовність їх вивчення; кількість кредитів ЄКТС, необ-
хідних для виконання програми, а також очікувані ре-
зультати навчання (компетентності), які повинен опану-
вати здобувач відповідного ступеня вищої освіти [9, с.
5].

Координація політики розвитку вищої освіти здійс-
нюється за дескрипторами результатів навчання НРК:
автономність і відповідальність, знання, комунікація й
уміння (здатність застосування набутих знань). Їх до-
сягнення перевіряють відповідні державні постійно
діючі колегіальні органи — Національне агентство із
забезпечення якості вищої освіти, Національне агент-
ство кваліфікації та інші уповноважені органи.

Після ознайомлення із законодавством, цілями,
принципами і змістом роботи, чинних в Україні установ,
які формують, регулюють і удосконалюють процеси
вищої освіти, можна константувати, що в країні створе-
на і функціонує потужна система вищої освіти, систем-
но і всеохопно здійснюється аналіз змісту організації
діяльності закладів вищої освіти, контролюються й оці-
нюються їх результати, що стосуються підготовки
фахівців усіх галузей народного господарства. Створе-
на досить розгалужена система організацій, які здійсню-

ють науково-методичне забезпечення вищої освіти і
державний нагляд (контроль) за діяльністю ЗВО. Од-
нак і досі лунають вислови з боку роботодавців і навіть
самих органів влади про недостатній рівень підготовки
фахівців, а з боку випускників ЗВО — нарікання на об-
меженість часу виробничої практики безпосередньо на
робочих місцях, відсутність гарантій працевлаштуван-
ня за здобутою спеціальністю і вимог наявності прак-
тичного досвіду при працевлаштуванні одразу після за-
кінчення ЗВО. Незрозумілими залишаються й епізодич-
но виникаємі заяви стосовно того, що європейські
фахівці з вищою освітою більш конкурентоспроможні
ніж українські. Хоча причина таких випадків криється в
тому, що через високе безробіття українські випускни-
ки ЗВО часто не працюють за спеціальністю і їх пере-
професіоналізація потребує додаткового часу. Такі ви-
падки ілюструють безвідповідальність суспільства і вла-
ди стосовно створення умов утримання молодих
фахівців у країні, їх збереження і належної післявиші-
вської підтримки. Таке ставлення до молодих фахівців
з боку держави є невиправданим і шкідливим не тільки
для випускників ЗВО, а й для усього українського на-
роду, збереження людського ресурсу, підвищення і ре-
алізації його можливостей. Тому зосередження цент-
рального органу виконавчої влади, що забезпечує реа-
лізацію державної політики у сфері вищої освіти, пере-
важно на контролі за господарською діяльністю на-
вчальних закладів [2, ст. 77], організаційному удоско-
наленні й розширенні повноважень та відповідальності
ЗВО є недостатнім.

Сутність прогресивних зрушень у цій галузі повин-
на починатись і підтримуватись інноваційними змінами
в змісті вищої освіти, оновленням і розширенням видів
переліку професій зі своєчасним поєднанням напрямів
підготовки фахівців з напрямами інноватизації діяль-
ності суб'єктів господарювання, потребами нових типів
професій і підготовки фахівців нового типу з урахуван-
ням пріоритетних професій майбутнього.

Зміст Стратегії розвитку вищої освіти в Україні на
2022—2032 рр. [16] і Стратегічної піраміди розвитку
вищої освіти в Україні на цей же період [17] сфокусова-
ний на досягненні п'яти стратегічних цілей: ефективність
управління в системі вищої освіти, що є соціально відпо-
відальною; довіра громадян, держави та бізнесу до ос-
вітньої, наукової, інноваційної діяльності закладів вищої
освіти; забезпечення якісної освітньо-наукової діяль-
ності, конкурентоспроможної, доступної для різних
верств населення вищої освіти; інтернаціоналізація
вищої освіти України та привабливість закладів вищої
освіти для навчання та академічної кар'єри [16]. І хоч
зміст передбачених заходів названих дороговказних
документів, з одного боку, вражає багатоступеневим і
багатоаспектним розглядом можливостей розвитку
вищої освіти, з іншого боку, частина з них має деклара-
тивний і необгрунтований характер очікуваного здійс-
нення. Ознайомлення зі змістом цих документів також
не надає повного уявлення про те, яких нових якостей
чекати країні від випускників ЗВО, які заходи будуть
здійснюватись для побудови і реалізації нової моделі
системи вищої освіти, а також для підтримки, збережен-
ня і розвитку викладацького персоналу нового поколін-
ня.
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Очікування бажаних результатів вищої освіти про-
тягом 10 років — це надто довгий строк. Уже сьогодні
(починаючи вже з вчора) країні потрібні рішучі заходи
щодо нарощення потенціалу талановитих, амбітних,
вмотивованих і "розумних" молодих фахівців. Багато
руйнівних наслідків, що призвели до падіння і розба-
лансованості економіки країни і зниження її держав-
ності, не можуть залишатись без впливових змін. І сьо-
годні, незважаючи на надмірну кількість органів, задія-
них в організації і контролі якості функціонування сис-
теми вищої освіти, реальних кроків з покращення умов
і результатів діяльності ЗВО не запропоновано. Гучні
заходи стосовно збільшення автономії ЗВО і надання
їм самостійності за відсутності державного замовлен-
ня на фахівців, підтримки надійного працевлаштування
випускників і гарантій суб'єктів господарювання у ство-
ренні належних умов праці і можливостей забезпечен-
ня життєвих потреб не формують довіру і повагу до на-
буття вищої освіти в Україні.

Ключовим напрямом поліпшення діяльності ЗВО
повинно стати максимальне наближення підготовки
фахівців з вищою освітою до реальних потреб народ-
ного господарства і зорієнтування планів підготовки
майбутніх фахівців на опанування не тільки світового
досвіду, а й збереження традицій і досягнень украї-
нської освіти, починаючи з радянських часів, набуття
ними інноваційних методів діяльності, креативних
якостей, високого творчого рівня, володіння продук-
тивними методами діяльності, продукування творчих
ідей і теоретичних і практичних дій по їх впроваджен-
ню. Ці питання неможливо повністю розв'язати без
тісної співпраці ЗВО із суб'єктами господарювання,
без урахування планів набору за реальними потреба-
ми народного господарства і без узгодження з пла-
нами відновлення і розвитку галузей шляхом широ-
кого опанування смартспеціалізацій і розбудови стар-
тпроцесів для випуску конкурентоспроможної про-
дукції і послуг.

У практиці державного управління й управлінні су-
б'єктами господарювання стали часто виникати непе-
редбачувані проблеми, які неможливо вирішити без по-
тужного знаннєвого прориву в освітній діяльності і
спрямуванні її на сферу змін у суспільстві. В напрямах
розвитку вищої освіти України був закладений перехід
на компетентнісний підхід. Він призначений і спрямо-
вується на накопичення і розвиток знань, умінь, профес-
ійне програмне формування нових адаптаційних якос-
тей фахівців в умовах змінюваного світу і соціального
середовища, зорієнтування їх праці на творчу діяльність,
розвиток творчого потенціалу, розкриття особистісних
і суспільних цінностей, які формують когнітивні здат-
ності. Останні базуються на когнітивно складному мис-
ленні, здатності бачення структур і явищ у широкому
комплексі причин їх створення і розвитку. Формування
таких здатностей у навчанні майбутніх фахівців дозво-
лить надавати їм зважену оцінку явищ, уникати триві-
альних поглядів на речі й однозначних оцінних суджень,
находити альтернативні варіанти вирішення проблем,
зосереджувати увагу на нових можливостях їх вирішен-
ня. Водночас очевидно, що формування таких компе-
тенцій фахівців потребує й відповідного когнітивного
навчання.

Виявленню і стимулюванню подальшого розвитку
вищої освіти в межах національного і європейського
простору можуть сприяти концепція і принципи смарт.
Термін "смарт" з абревіатурою (конкретність, вимір-
ність, досяжність, актуальність, обмеженість у часі) вве-
дений П. Друкером у 1954 р. За всі роки його існування
він отримав широке визнання і розширив зміст і сферу
свого використання. Сьогодні в умовах формування
інтелектуального інформаційного суспільства його гли-
боке наповнення й використання набули необмежених
можливостей. Властивості смарт широко затеребувані
й використовуються при розробці стратегій розвитку в
усіх сферах і галузях, проєктуванні інноваційних жит-
тєдіяльних процесів, розумного існування усіх видів
діяльності, у виробництві і споживанні, забезпеченні й
управлінні процесами відтворення матеріальних основ
існування суспільства. Концепція смартспеціалізації й її
зміст достатньо повно відображається в європейській
стратегії економічного розвитку "Європа 2020: страте-
гія розумного, сталого та всеосяжного зростання" [8,
с. 229—230].

Кабінетом Міністрів України у 2015 р. був затверд-
жений Порядок розроблення регіональних стратегій
розвитку і планів заходів з їх реалізації, проведення
моніторингу та оцінювання їх результативності на заса-
дах смартспеціалізації. Смартспеціалізація розглядаєть-
ся як інтегрований "підхід, що передбачає аргументо-
ване визначення суб'єктами регіонального розвитку в
рамках регіональної стратегії окремих стратегічних
цілей та завдань щодо розвитку видів економічної діяль-
ності, які мають інноваційний потенціал з урахуванням
конкурентних переваг регіону та сприяють трансфор-
мації секторів економіки в більш ефективні". При роз-
робці стратегій і планів заходів на засадах смартспеці-
алізації передбачено дотримання таких принципів: інно-
ваційна спрямованість, відкритість, паритетність, коор-
динація, доповнюваність, диверсифікація та вузька
спеціалізація [18]. У новому циклі стратегічного плану-
вання у сфері регіонального розвитку з 2016 р. визна-
чення пріоритетів розвитку регіонів на засадах смартс-
пеціалізації включено як обов'язки і компоненти [19].

Інформація щодо розвитку смартспеціалізації регі-
онів України постійно оновлюється й доповнюється на
сайті Українського інституту міжнародної політики [25].
Етапи щодо реалізації смартспеціалізації в Україні, до-
сягнення та всі офіційні документи, що стосуються цьо-
го процесу, висвітлює проєкт "Розвиток інноваційної
інфраструктури та вдосконалення інноваційної політи-
ки регіонів України на основі "розумної спеціалізації""
[26].

В умовах, коли технології швидко розвиваються в
інформаційному середовищі, кількість впливових
внутрішніх і зовнішніх факторів і швидкість їх змін по-
стійно зростає. Потреба у використанні властивостей
смарт охоплює все більшу кількість галузей, тому смар-
тнавчання стає ключовим елементом підготовки сучас-
них фахівців, необхідних для інтелектуалізації суспіль-
ства.

У Стандартах вищої освіти галузі знань 28 Публічне
управління та адміністрування спеціальність 281 Публіч-
не управління та адміністрування [10; 11] посилань і
пропозицій стосовно використання в системі вищої ос-
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віти смартспеціалізації відсутні. У Стандарті для магі-
стерського рівня вищої освіти [11] наведено перелік
обов'язкових компетенцій: 7 загальних, 12 спеціальних
і 15 компетенцій програмних результатів навчання, які
корелюють з рівнем попередніх компетенцій. У Стан-
дарті для бакалаврського рівня вищої освіти [10] наве-
дено 13 загальних, 11 спеціальних та 16 програмних
результатів навчання.

Водночас у стандартах вищої освіти уміння поділя-
ються на когнітивні (інтелектуально-творчі) та практичні
(на основі майстерності з використанням методів, ма-
теріалів, інструкцій та інструментів [9, с. 3]. Вони сфор-
мульовані у діяльнісних термінах, які гармонізовані з
Міжнародною стандартною класифікацією [2, ст. 1].
Очевидно, що система смартосвіти повинна розкрива-
ти пріоритетні цілі, характер, зміст, умови створення і
використання результатів досягнень, розумний харак-
тер їх застосування і функціонування зі збереженням і
розвитком творчого потенціалу суспільства.

Смарт вищій освіті — це принципи і сучасні підходи
до методів навчання, організації навчальних процесів,
набуття здобувачами освіти нових здатностей і вмінь,
швидкого і якісного реагування на виклики середови-
ща і трансформації нових знань у практику господарю-
вання. Смартосвіта повинна враховувати специфіку пе-

ретворень у суспільстві, в національних і європейських
народногосподарських комплексах, які формують роз-
виток Індустрії-4 і Індустрії-5, своєчасно ідентифікува-
ти вибір галузей, їх вимог і запитів для смартспеціалі-
зації вищої освіти. Є гостра необхідність у налагодженні
динамічного, гнучкого й інклюзивного удосконалення
механізмів координації і своєчасних змін у системі смарт-
спеціалізації підготовки фахівців, координації змісту
розробки програм навчання за підтримки держави,
бізнесу, суспільства і здобувачів вищої освіти.

Фундаментальною основою запровадження прин-
ципів смарт повинна стати концепція, спрямована на
поглиблення змісту освіти в частині набуття здобувача-
ми компетенцій і здатностей інтегруватись у процеси
інноваційного розвитку всіх виробничих, соціальних,
політичних та інших галузей, розробку проєктів "розум-
ного розвитку" і спрямованість їх використання як один
із головних напрямів стратегій відновлення.

Визначення доцільності, змісту, особливостей і умов
застосування смартметоду в системі вищої освіти й пе-
репідготовки фахівців нового типу дозволяє надати ро-
зуміння цього виду вищої освіти і комплексно окресли-
ти сутність заходів щодо її створення за чітко визначе-
ними напрямами прогресивного розвитку суспільства,
галузей, функцій і завдань управління вищою освітою з
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результати 
використання 
кваліфікації 
смартфахівців 

Зростання динаміки інноваційних заходів і результатів 
діяльності, випуск нової продукції, послуг, застосування 
нових видів діяльності, підвищення рівня 
конкурентоспроможності виробництва, інновації в системі 
управлінських функцій завдань тощо 

суб’єкти 
управління 
смартосвітою 

КМУ, МОН, Національна Агенція, НАЗЯВА, 
кваліфікаційні центри країни, кваліфікаційні комітети за 
галузями, науково-дослідні інститути та інші уповноважені 
інституції 

складники системи 
смартсередовища 
вищої освіти 

стратегії і плани розвитку країни, види економічної 
діяльності, види професій, Національна рамка кваліфікації, 
освітні, професійні і кваліфікаційні стандарти, вимоги до 
посад, освітні програми 

зміст процесів і 
технологій системи 
смарт вищої освіти 

зміст освітньої смартпрограми – комплекси навчальних 
дисциплін, завдань, дослідних, практичних і контрольних 
заходів, індивідуальні плани розвитку, самостійні 
смартпроекти та індивідуальні траєкторії розвитку здобувачів 

показники 
опанування 
смартзнаннями і 
вміннями 

Додаток до диплома про вищу освіту, оцінка рівня 
смарттипу знань і смартздібностей та інші здатності, 
підтверджені документами про освіту 

очікуваний 
результат 
опанування смарт 
вищої освіти 

формування підрозділів смартрозвитку суб’єктів 
господарювання, їх систем і об’єктів, динамічне 
нарощування рівня інноваційності та 
конкурентоспроможності продукції, послуг, процесів 
оновлення, систем управління, фахівців органів влади 

учасники 
формування 
процесів системи 
смарт вищої освіти 

ЗВО, стейкхолдери, представники регіональних і місцевих 
органів влади, ГО, асоціації випускників ЗВО, здобувачі 
вищої освіти та інші зацікавлені особи 

 
напрями 
трансформації 
смарт вищої освіти 

Інноваційні практичні завдання, напрями діяльності, 
процеси й інструменти для впровадження інновацій, 
впроваджувані індивідуальні результати індивідуальних 
досліджень, методи розробки стратегій і планів розвитку, 
нові підходи організаційної, технологічної і управлінської 
та інших сфер діяльності 

Рис. 1. Модель побудови системи смарт вищої освіти

Джерело: складено автором.
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боку держави. Смарт вищої освіти — це інноваційна
стратегія розвитку, способів підготовки фахівців будь-
якої спеціальності нового типу за чітко визначеними про-
гресивними напрямами розвитку суспільства, що ба-
зується на інноваційних науково-теоретичних знаннях,
які опановуються, розвиваються і продукуються фахів-
цями нового типу, здатними генерувати нові інноваційні
знання і дії щодо їх імплементації, створення і функціо-
нування процесів виготовлення інноваційної продукції і
послуг через вбудування в них людських розумових
здатностей і забезпечувати практичне існування й роз-
виток індустрії знань.

Для розуміння того, які навички і знання повинні
опанувати майбутні смартфахівці, необхідна глибоке
уявлення того, які основні системи знань, методів, тех-
нологій і процесів потрібно започаткувати у ЗВО для на-
дання талановитим студентам умов розвитку їх розумо-
вих якостей. Спеціалізація випускників повинна бути
узгодженою з напрямами і вимогами творчої креатив-
ної діяльності в суспільстві, із розумінням її вимог до
фахівців, їх професійного шляху і врахування цих умов
при розробці креативного розділу у змісті освітніх про-
грам. Їх доцільно систематично доповнювати компонен-
тами, які формують смартздатності. Останні повинні
бути ідентифікованими до пріоритетних потреб смарт-
спеціалізації розвитку суспільства.

Водночас створення циклу вищої смартосвіти повин-
но спрямовуватись не обов'язково на весь контингент,
а лише на тих здобувачів освіти, які відкриті до нових
ідей, здатні формувати креативний сектор економіки
країни за рахунок розробки нових цінностей і проєктів
нових видів продукції і послуг, способів праці й відкри-
вати нові сегменти ринку, нові форми взаємодії і
співпраці, розвиваючи власний талант, творчість та інно-
ваційність. Для таких фахівців на кожному підприємстві
і в кожній організації доцільно створювати структурні
підрозділи інноваційного розвитку, які будуть цілесп-
рямовано системно і систематично виконувати функцію
розвитку підприємств у поточному часі і в перспективі,
формулювати інноваційні завдання, організовувати їх
реалізацію прийняття рішення, здійснювати контроль і
аналіз результатів.

Компоненти смартспеціалізації і заходи щодо її
створення і регулювання доцільно виділяти в окремий
розділ відповідних освітніх програм з визначенням
відповідних спеціалізацій або в самостійну освітню
смартпрограму. Реалізація завдань потребує своєчас-
ного пошуку і застосування нових методів навчання,
форм, інструментів їх реалізації і регулювання. Після їх
опанування фахівець може отримати окремий додаток
до диплома про вищу освіту, що підтверджуватиме на-
буття й опанування ним науково-дослідної освіти і відпо-
відних смартякостей (підтвердження рівня смартосвіти).

Формування потужного конкурентоспроможного
фахового освітнього потенціалу, здатного до інтегру-
вання в європейський простір, можна здійснити за про-
понованою моделлю (рис. 1).

Головною продукцією системи смарт вищої освіти
повинен стати смартфахівець та інноваційні результати
наукових досліджень. Термін "смартфахівець" означає
вищий рівень професійного розвитку особи як фахівця
в управлінні, суб'єкта керування колективом працівників

чи об'єктів. Він визначає і характеризує в ньому на-
явність низки різних якостей, які дозволяють формува-
ти комплексний потужний вплив на бажаний результат
досягнення поставлених цілей.

Набуття чи розвиток смартякостей при навчанні
майбутніх фахівців досягається завдяки створенню умов
організаційної, змістовної, технологічної та управлінсь-
кої сумісності наданих різновекторних і різнопланова-
них до засвоєння фахових знань, професійних здатно-
стей і характеристик, які можуть бути включені в понят-
тя "розумний" і стати основою для інноваційних діяль-
ностей і перетворень, зорієнтованих на індустрію знань.
Тобто смартосвіта передбачає підготовку особливого
типу фахівців, які мають розвинуті інтелектуальні,
творчі, когнітивні й фізичні здібності і здатні їх розви-
вати, спрямовувати, застосовувати і реалізовувати на
користь суспільства, Підготовка таких фахівців дозво-
лить досягти найвищого рівня системи вищої освіти і
створити інклюзивне освітнє середовище для розвитку
суспільства і його ланок. При організації смартосвіти
паралельно із загальною освітою, згідно із затвердже-
ними освітніми програмами, майбутні смартфахівці по-
винні мати здібності до планування власних ідей та їх
реалізації у відповідних галузях народного господар-
ства.

Впровадження смартпідходу в системі вищої освіти
надасть нове бачення вимірам її якості і новим підхо-
дом до встановлення кроків її запровадження. До ос-
новних з них можуть бути віднесені кроки з вирішення
питань:

— концептуалізації смарт вищої освіти з інтерпре-
тацією можливостей її реального застосування;

— аналізу наявних нормативно-законодавчих мате-
ріалів створення і функціонування галузі вищої освіти в
Україні і визначення її відповідності, сучасності й дос-
татності для забезпечення успішного функціонування і
підтримки з боку органів влади;

— аналізу й оцінки потреб фахівців з вищою осві-
тою відповідних спеціальностей і спеціалізацій у системі
народного господарства, очікувані пріоритети його май-
бутнього;

— аналізу якості, повноти й сучасності методологіч-
ного змісту і використовуваного технічного інструмен-
тарію навчання;

— аналізу кадрового науково-педагогічного персо-
налу закладів вищої освіти як головного ресурсу роз-
витку освіти й умов створення системи мотивації до його
ефективної праці;

— розробки концептуальних засад створення сис-
теми смарт вищої освіти як сукупності цілісних макси-
мально наближених і узгоджених кроків підготовки
фахівців нового типу з максимальним залученням бізне-
су і представників вищих навчальних закладів і органів
влади;

— розробки і запровадження плану інноваційних
модернізаційних заходів щодо створення смарт вищої
освіти в системі вищої освіти України в найкоротший
період.

ВИСНОВКИ
Побудова системи смарт вищої освіти потребує мас-

штабних інновацій і перетворень далекооглядного ха-
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рактеру й організації спільної групової роботи ЗВО,
державних служб і органів влади, задіяних у системі
вищої освіти, і розробки нормативно-правових і змістов-
них основ регулювання і управління рухом вищої осві-
ти, які можуть стати основними заходами стратегій і
планів її розвитку і суспільства загалом. Застосування
смартметоду для створення системи смарт вищої осві-
ти в Україні повинно грунтуватись на результатах його
подальших досліджень. Потребують уточнення й розк-
риття сутності, особливого змісту технології і показни-
ки його кожного критерію стосовно сфери його засто-
сування. Це обумовлює необхідність глибокого зану-
рення в особливості теоретичного, знаннєво-методоло-
гічного, соціального та інших особливостей змісту
"знаннєвої" продукції системи вищої освіти, її якості і
сконцентрованості на забезпеченні оптимальних форм
і методів її побудови, засобів досягнення і створення
результатів.

Кожний критерій смартметоду в системі вищої осв-
іти повинен мати розширений змістовний вираз, якісні і
кількісні показники вимірювання, обгрунтований пері-
од формування, окреслені умови й можливості викори-
стання в соціальних трансформаціях суспільства і в си-
стемах освітньої та виробничої сфер.

На окрему увагу заслуговує створення системи оці-
нювання повноти застосування критеріїв досягнення
смартрезультатів. Для цього вони повинні бути пред-
ставлені спеціальними показниками очікуваних резуль-
татів та їх застосування у відповідних носіях інформації
і документах нормативно-правової бази за відповідни-
ми напрямами, вимогами організацій, змістом освітніх
програм навчання, освітніх ресурсів і організаційних
засад.

Обгрунтування, узгодження і збалансованість видів,
структури й обсягів підготовки фахівців за певними спец-
іальностями і спеціалізаціями з потребами управління
народним господарством повинно обумовлюватись при
розробці планів набору студентів на навчання у ЗВО
незалежно від спеціальності підготовки. Водночас слід
враховувати, що не всі зазначені здатності підготовле-
них фахівців можуть досягти конкретних показників
смартспеціалізації. До того ж існує низка професій і
робіт, які потребують здебільшого виконавських нави-
чок. Для визначення здобутих смартнавичок на етапі
розробки і відпрацювання освітніх смартпроцесів слід
використовувати творчі розробки здобувачів у процесі
навчання, їх пропозиції і творчі задуми, пропоновані в
результатах самостійних робіт, у відповідях на тестові
нестандартні завдання, творчий рівень курсових і дип-
ломних проєктів. Розвиток професійних компетенцій,
індивідуальних рис, нестандартних поглядів, розумін-
ня наслідків дій, плину соціально-економічних процесів
у випускників закладів вищої освіти сприятимуть розв'-
язанню проблемних питань на критичних етапах функ-
ціонування економіки країни.

Використання пропонованої моделі системи смарт
вищої освіти сприятиме пришвидшенню і конкретизації
технологій і процесів її розробки та організації діяль-
ності ЗВО на принципах смартосвіти.

Для державних службовців впровадження систе-
ми смарт вищої освіти створить нові можливості для
розвитку держави, які відповідатимуть новітнім па-

радигмам індустріального розвитку і світовим тен-
денціям. Науково-методологічні, організаційні і
практичні сегменти освітніх навчальних програм по-
винні скласти основний зміст процесу нової робочої
функції управління вищою освітою — смартуправ-
ління.
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