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METHODOLOGICAL APPROACH TO MODELING VARIABILITY IN ORGANIZATIONAL
FORMS OF BUSINESS IN THE IT SECTOR

Актуальність дослідження обумовлена значущістю процесів належної формалізації пара-
метрів змін організаційних форм бізнесу в ІТ-сфері та потребою ідентифікації ключових чин-
ників, які зможуть скеровувати їх розвиток. Метою статті є дослідження специфіка застосуван-
ня методичного підходу до моделювання зміності, щодо організаційних форм бізнесу  в ІТ-сфері.
Звертаємо увагу, що на рівні держави (в особі органів влади) моделі "сутність-зв'язок", що ви-
ражаються через форму регресійних рівнянь, відкривають можливості для пояснення різних за
охопленням загальних процесів та перспектив організаційного розвитку ІТ-сфери.  Зроблено
висновки, що це допомагає формувати регуляторні заходи з підвищення потенціалу організа-
ційного розвитку ІТ-сфери через: визначення окремих цілей і пріоритетів; коригування та
підтримку належного правового середовища; забезпечення прозорості та передбачуваності
організаційного розвитку; постійний моніторинг організаційного розвитку та оцінку впливу ре-
гулювань; окреслення напрямків адаптації регуляторних дій до нових соціальних та економіч-
них реалій, змін у технологіях, нових ринкових тенденцій тощо. Базувати окреслені дії доціль-
но на основі об'єктивних даних про загальні засади організації бізнесу, таких як типи бізнесу та
сфера охоплення за типами діяльності або через систему кодування видів економічної діяль-
ності за КВЕД-2010. Звертаємо увагу, що на рівні суб'єктів бізнесу в ІТ-сфері ці рівняння ство-
рюють можливості для пояснення трансформацій наявних організаційних форм і структур, ха-
рактеру наявних організаційних змін тощо.  Зроблено висновки, що це допомагає формувати
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Актуальність дослідження обумовлена значущістю
процесів належної формалізації параметрів змін орга-

управлінські засади з підвищення потенціалу організаційного розвитку бізнесу через; визна-
чення окремих цілей і пріоритетів; коригування якості спрямування організаційного впливу;
визначення алгоритмів зміни законів і правил формування організаційного впливу; постійний
моніторинг організаційного впливу й оцінку ефективності управління змінами. Це доцільно на
основі об'єктивних даних про зміст  законів і правил формування організаційного впливу (його
спрямованості, процесного забезпечення тощо). При цьому перспективи подальших розвідок
у даному напрямі полягають у тому, що доведена нами здатність оптимізувати регресійне
рівняння фактично дозволяє коригувати охоплені ключові змінні, а відтак змінювати формат
регуляторних та управлінських заходів, орієнтуючись на найбільші ефекти  від розвитку ІТ-сфери
в економіці.

Proper formalization of the parameters of changes in organizational forms of business in the IT
sector requires the identification of key factors that can guide their development. The purpose of
the article is to study the specifics of applying a methodological approach to modeling variability in
relation to organizational forms of business in the IT sector. We draw attention to the fact that at the
state level (through government authorities), "entity-relationship" models, expressed in the form of
regression equations, provide opportunities for explaining general processes and prospects for the
organizational development of the IT sector, varying in scope. It has been concluded that this helps
in shaping regulatory measures to enhance the organizational development potential of the IT sector
through: defining specific goals and priorities; adjusting and maintaining an appropriate legal
environment; ensuring transparency and predictability of organizational development; continuous
monitoring of organizational development and assessing the impact of regulations; outlining
directions for adapting regulatory actions to new social and economic realities, technological
changes, new market trends, and so on. It is advisable to base the outlined actions exclusively on
objective data regarding the general principles of business organization (such as business type and
scope of activity by types of business or through the system of classification of economic activities
according to the National Classification of Economic Activities — NCEA 2010). We emphasize that at
the level of business entities in the IT sector, these equations create opportunities for explaining the
transformations of existing organizational forms and structures, the nature of current organizational
changes, and so on. It has been concluded that this helps in forming management principles to
enhance the organizational development potential of business through: defining specific goals and
priorities; adjusting the quality of organizational influence direction; determining algorithms for
changing laws and rules for shaping organizational influence; continuous monitoring of organizational
impact and assessing the effectiveness of change management. This is advisable based on objective
data regarding the content of laws and rules for shaping organizational influence (its direction,
process support, etc.). The prospects for further research in this direction lie in the fact that the
ability we have demonstrated to optimize the regression equation effectively allows for adjusting the
key variables involved, thereby changing the format of regulatory and management measures, with
a focus on maximizing the effects of IT sector development in the economy.

Ключові слова: змінна: організаційний вплив; оцінка ефективності;  управління змінами; моделі; рівняння
множинної регресії; розвиток  ІТ-сфері.

Key words: variable; organizational influence; effectiveness assessment; change management; models; multiple
regression equations; IT sector development.

нізаційних форм бізнесу в ІТ-сфері та потребою іденти-
фікації ключових чинників, які зможуть скеровувати їх
розвиток. Разом із тим, варто зазначити, що кількісне
дослідження змінності чинників можливе лише в моде-
лях "сутність-зв'язок" (які виражаються через форми
регресійних рівнянь), оскільки це відкриває можливості
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для держави (через її органи влади) та бізнесу (через
керівні органи) для діагностики проблем та прогнозу-
вання перспектив у зазначеній сфері. Це можливо за
умови, що: кожна змінна, включена до моделі, тісно
пов'язана з результативним показником; змінні, вклю-
чені до моделі, не мають сильної кореляції між собою
та не перебувають у строгому функціональному зв'яз-
ку; сукупність змінних моделі відповідає критеріям адек-
ватності, що підтверджено за допомогою основних ста-
тистичних тестів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Серед наукових досліджень, у яких започатковано
розв'язання проблеми моделювання змінності органі-
заційних форм бізнесу в ІТ-сфері, слід відзначити праці
О. П. Радченка, Д. С. Казака [4], О. І. Тищенка [7], В. М.
Степанишина та Л. О. Тисовського [5], а також І. Чизма-
ра [6]. Саме на ці роботи автори спиралися при виді-
ленні нерозв'язаних раніше аспектів зазначеної пробле-
ми.

Звертаємо увагу, що при дослідженні змінності клю-
чових чинників, які сприяють розвитку організаційних
форм бізнесу в ІТ-сфері, у моделях типу "сутність-зв'я-
зок" доцільно орієнтуватися на класичний покроковий
алгоритм їх побудови. Він базується на комплексі ста-
тистичних тестів адекватності параметрів, що під-
тверджується, зокрема, аналізом праць О. П. Радчен-
ко, Д. С. Казака [4], Тищенка О. І. [7], Степаниши-
на В. М. і Тисовського Л. О. [5].

Серед альтернативних методів, які можуть бути за-
стосовані, варто відзначити спрощений алгоритм побу-
дови моделей, що дозволяє швидко отримати загальне
уявлення про тенденції змінності організаційних форм
бізнесу в ІТ-сфері (це, зокрема, випливає з аналізу праць
Чизмара І. [6]). Однак, на нашу думку, цей підхід не за-
безпечує достатньої точності для оцінки еластичності
та адекватності змінних, що може обмежити надійність
отриманих результатів.

З огляду на це, вважаємо доцільним більш поглиб-
лене дослідження методичного підходу, що використо-
вується саме на класичному алгоритмі побудови моделі
"сутність-зв'язок".

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження специфіки застосуван-
ня методичного підходу до моделювання змінності
організаційних форм бізнесу в ІТ-сфері.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Вважаємо доцільним у процесі моделювання
змінності організаційних форм бізнесу в ІТ-сфері оріє-
нтуватися на класичний алгоритм побудови моделі
"сутність-зв'язок", який включає такі етапи [2; 4-5; 7]:

1. Оцінка якості рівняння регресії. Значущість
рівняння визначається тією частиною варіації залежної
змінної, яку можна пояснити змінами незалежних
змінних.

2. Інтерпретація змісту рівняння множинної регресії
(або змінності) через оцінку того, як кожна з незалеж-
них змінних впливає на результативний показник роз-
витку організаційних форм бізнесу в ІТ-сфері, коли інші
змінні сталі, а також враховано значення агрегованого
впливу на результативний показник інших факторів, які
не включені в рівняння.

3. Тестування еластичності рівняння множинної рег-
ресії через ідентифікацію чутливості результативного
показника розвитку організаційних форм бізнесу в ІТ-
сфері до відносних змін незалежних змінних.

4. Стандартизація рівняння множинної регресії че-
рез визначення сили впливу змінних на результативний
показник в однакових умовах.

5. Деталізований аналіз взаємозв'язку змінних у
рівнянні через фактичну силу та напрямок лінійного
зв'язку між двома змінними (включаючи випадки, коли
вплив інших змінних виведено із розрахунків).

6. Тестування адекватності рівняння множинної рег-
ресії за допомогою низки статистичних критеріїв. Ос-
новна мета — оцінити, наскільки якісно сформоване
рівняння описує дані та чи можливо його додатково оп-
тимізувати.

Ці етапи в єдності спрямовані на застосування ме-
тодів матричних перетворень даних генеральної сукуп-
ності до одномірного математичного виразу та на ви-
користання відповідних сервісних алгоритмів для
трансформації, обробки та аналізу даних при побудові
математичної моделі. Звертаємо увагу, що весь дос-
тупний набір даних ХУ повинен бути перетворений у
математичну модель, яка відбиває залежність резуль-
тативної змінної (що є мірилом розвитку організацій-
них форм бізнесу в ІТ-сфері) від конкретних незалеж-
них змінних (зміст яких має бути попередньо окресле-
ний [3]).

Так, сервісні алгоритми оцінки якості рівняння рег-
ресії розвитку організаційних форм бізнесу в ІТ-сфері
спрямовані на використання коефіцієнтів детермінації
(R2) (табл. 1), оскільки їх значення ілюструє, наскільки
добре модель "сутність-зв'язок" пояснює варіацію ре-
зультату.

Попри те, що основою оцінки якості рівняння є сталі
шкали, за якими в пріоритеті саме дані з високим R2,
варто зауважити, що на практиці враховуються й моделі
з середнім R2 (що складає понад 50 %) через складність
процесів розвитку організаційних форм бізнесу в ІТ-
сфері в умовах воєнного стану. Хоча моделі найвищої

Сервісний 
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Сервісні величини або оператори 

Коефіцієнт 

детермінації 
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2
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результативного показника розвитку 
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Таблиця 1. Сервісні алгоритми  для оцінки

якості рівняння регресії розвитку

організаційних форм бізнесу в ІТ-сфері

Джерело: сформовано на основі [4-5; 7].
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якості можуть бути недосяжними, така практика не
зменшує цінності моделей із середнім рівнем R2.

Основні сервісні алгоритми інтерпретації змісту
рівняння множинної регресії грунтуються на елементар-
них модуляційних діях щодо всіх відомих коефіцієнтів
β
0
 при X та вільного члена β

0
. Відтак, важливо звернути

увагу на значення коефіцієнтів регресії β
0
, які визнача-

ють, як зміна незалежної змінної X? на одиницю змінить
результативний показник розвитку організаційних форм
бізнесу в ІТ-сфері в ідеальних умовах.

Зміст модуляцій може не лише ідентифікувати по-
ведінку результативного показника, але й сприяти по-
будові корисних варіативних прогностичних моделей
розвитку бізнесу в ІТ-сфері, залежно від модифікації та
формату впливу змінних. Для цього доцільно:

— чітко сформулювати модифікації впливу змінних
(у вигляді поодиноких взаємодій ключової змінної з ре-
зультативним показником);

— детально описувати модуляції з погляду їхнього
впливу на результативний показник (із зазначенням пря-
мого або оберненого зв'язку);

— визначати дію модуляцій в умовах статики та ди-
намічного розвитку бізнесу.

Тестування еластичності рівняння множинної рег-
ресії має базуватися на сервісних алгоритмах частко-
вих коефіцієнтів еластичності результативного показ-
ника розвитку організаційних форм бізнесу в ІТ-сфері
до відносних змін незалежних змінних. Спільно з ре-
зультатами інтерпретації змісту рівняння множинної
регресії, результативний показник, який демонструє
суттєву або високу чутливість до змін незалежних
змінних, відкриває можливість для формулювання кон-
кретних алгоритмів гнучкого реагування держави та
бізнесу на виклики, зосереджуючи увагу на змінних,

які потенційно здатні спричинити суттєвий негативний
вплив на результативний показник. Такий підхід доз-
воляє своєчасно ідентифікувати загрози та визначити
періоди, коли необхідно активувати відповідні сценарії
реагування.

В окремих випадках може бути важливою стандар-
тизація рівняння множинної регресії [1, с. 72—73]. Вона
має базуватися на сервісних алгоритмах, які дозволя-
ють окреслити сили впливу різних змінних на результа-
тивний показник за рівних умов. Зокрема, йдеться про
визначення стандартизованих β-коефіцієнтів, що фор-
муються з урахуванням різниць у масштабах або діапа-
зонах коливань цих змінних, що проілюстровано на да-
них табл. 2.

Наголошуємо, що алгоритми стандартизації є ак-
туальними лише у випадку, якщо в рівняння включені
набори даних різної розмірності.

Деталізований аналіз взаємозв'язку змінних в
рівнянні реалізується через ідентифікацію фактичної
сили та форми зв'язку між двома змінними за допомо-
гою сервісних алгоритмів, які спрямовані на обрахунок
приватних коефіцієнтів кореляції. На цьому наголошу-
ють Степанишин В. М., Тисовський Л. О. [5], Захарчен-
ко В. І. [1], звертаючи увагу на той факт, що алгоритми
обрахунку приватних коефіцієнтів кореляції вдоскона-
люють основу побудови рівняння множинної регресії
розвитку організаційних форм бізнесу в ІТ-сфері, доз-
воляючи виключити змінні, які не мають суттєвого зв'яз-
ку з результативним показником.

Наголошуємо, що формується можливість викори-
стати наявний вплив найбільш значущих змінних у регу-
лювальних діях держави та в управлінні бізнесом. Мова
йде про визначення як загальних, так і приватних по-
казників розвитку організаційних форм бізнесу в ІТ-

Сервісний алгоритм 

Сервісні 

величини або 

оператори 

Інтерпретація особливостей 

застосування сервісного 

механізму 

Алгоритм 

стандартизації 

рівняння 

ty=
 

yi− x̄j
S( y)  

 

tj=
xji− x̄j
S(xj )  

хji - значення 

змінної хji в 

спостереженні; 

S - середнє 

квадратичне 

відхилення. 

Наявні коефіцієнти регресії 

досліджуваних наборів даних 

XU переводяться в 

стандартизовані, при цьому 

значення xi та yi суміщуються з 

їх середнім значенням, а в 

якості початку відліку 

приймаються їх середні 

квадратичні відхилення S. Це 

дозволяє забезпечити однакові 

умови для порівняння змінних, 

незалежно від їх масштабу чи 

одиниць вимірювання. 

Формування системи 

нормальних рівнянь, 

що пов’язані 

співвідношенням: 

 ty = ∑βjtxj 

ty — нове 

лінійне 

співвідношення 

для  хі та уі; 

bi - значення 

коефіцієнтів у 

регресії у 

природному 

масштабі 

Якщо за будь-яких умов є 

зв’язок між змінними, то зміна 

початку відліку та одиниці 

вимірювання цих властивостей 

не порушить цього зв’язку. 

Стандартизовані змінні будуть 

пов’язані між собою новим 

співвідношенням, яке враховує 

зміни у масштабах або 

діапазонах коливань змінних. 

 

Таблиця 2. Сервісні алгоритми стандартизації рівняння множинної регресії розвитку

організаційних форм бізнесу в ІТ-сфері

Джерело: сформовано на основі [1—2; 6].
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сфері та впровадження максимально інформативних
систем моніторингу цих показників.

Прикінцевий етап, спрямований на тестування адек-
ватності рівняння множинної регресії, пов'язаний із ви-
користанням низки статистичних критеріїв (табл. 3), се-
ред яких — загальний параметр F (який оцінює рівнян-
ня на наявність шуму, інтерпретованого як випадкові
варіації, які воно не пояснює), а також приватний пара-
метр F (який оцінює можливості оптимізації рівняння,
що містить шум).

Використання F-критерію та інших статистичних
критеріїв для аналізу рівняння множинної регресії може
бути корисним як для держави, так і для бізнесу в ІТ-
сфері, оскільки вони наочно характеризують [5: 1]:

— наскільки якісно сформоване рівняння описує
процеси розвитку організаційних форм бізнесу в ІТ-
сфері;

— в якій мірі можливе оптимізування рівняння, що
описує процеси розвитку організаційних форм бізнесу
в ІТ-сфері.

Зазначимо, що певний рівень "шуму" через вплив не-
відомих факторів є допустимим, за умови, що поясню-
вальна частина моделі залишається значущою. У таких
випадках, якщо подальша оптимізація рівняння стає не-
можливою, модель все одно може використовуватися
для аналізу та прогнозування.

Умовна точність рівняння є неминучою в описі про-
цесів розвитку організаційних форм бізнесу в ІТ-сфері
в умовах військових конфліктів чи криз, оскільки не-
відомі або неспецифічні фактори, стосовно яких рані-
ше не збиралися дані, починають набувати суттєвого

впливу (виявляючись у вигляді шуму [2]). Ці фактори ча-
сто важко передбачити, однак їх врахування через ста-
тистичні моделі дозволяє підтримувати ефективність
аналітики та ухвалення рішень у складних умовах.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Звертаємо увагу, що на рівні держави (в особі
органів влади) моделі "сутність-зв'язок", що виражають-
ся через форму регресійних рівнянь, відкривають мож-
ливості для пояснення різних за охопленням загальних
процесів та перспектив організаційного розвитку ІТ-
сфери. Зроблено висновки, що це допомагає формува-
ти регуляторні заходи з підвищення потенціалу орга-
нізаційного розвитку ІТ-сфери через: визначення окре-
мих цілей і пріоритетів; коригування та підтримку належ-
ного правового середовища; забезпечення прозорості
та передбачуваності організаційного розвитку; пост-
ійний моніторинг організаційного розвитку та оцінку
впливу регулювань; окреслення напрямків адаптації
регуляторних дій до нових соціальних та економічних
реалій, змін у технологіях, нових ринкових тенденцій
тощо. Базувати окреслені дії доцільно виключно на ос-
нові об'єктивних даних про загальні засади організації
бізнесу, таких як типи бізнесу та сфера охоплення за
типами діяльності або через систему кодування видів
економічної діяльності за КВЕД-2010.

Звертаємо увагу, що на рівні суб'єктів бізнесу в ІТ-
сфері ці рівняння створюють можливості для пояснен-
ня трансформацій наявних організаційних форм і струк-

Статистичний критерій 

Складові,  

що формують 

значення 

критерію 

Інтерпретація 

особливостей 

застосування 

статистичних 

критеріїв 

Основа  

характеристики 

якості 

сформованого 

рівняння 

Критерій Фішера або 

базовий параметр  

F =
R

2

1− R2
·
n− m− 1
m

 

та умова відповідності 

параметра рівності  

F < Fkp = Fα; n-m-1 

. 

 

Перевірка 

припущення про 

одночасну рівність 

нулю всіх 

коефіцієнтів 

регресії при 

пояснювальних 

змінних: 

H0: R2 = 0;  

β1 = β2 = ... = βm = 0. 

H1: R2 ≠ 0. за 

значенням F-

статистики, що 

використовує 

розподіл Фішера 

(правобічна 

перевірка). 

Приватний критерій Fxj 

R
2
− R

2 (x1, x2)

1− R2
· (n− m− 1)  

та умова порівняння   

Fxj- з критичним  

Fxj < Fkp = Fα;  

n-m-1 

S2 - незміщена 

оцінка дисперсії; 

 ӯі - середнє 

значення 

результативного 

показника 

розвитку 

організаційних 

форм бізнесу в 

ІТ-сфері;  
ӯі - і-е значення 

результативного 

показника 

розвитку 

організаційних 

форм бізнесу в 

ІТ-сфері; m — 

число параметрів, 

що оцінюються; 

R2 - коефіцієнт 

детермінації 

Тестування 

можливостей 

оптимізації 

рівняння, за умови 

додавання змінної 

хj. 

Якщо F>Fкр або 

Fxj>Fкр, модель 

є адекватною: 

шум не домінує, 

а пояснювальна 

частина моделі 

значуща. 

Якщо F<Fкр або 

Fxj<Fкр,- 

модель має 

зайві змінні, що 

створюють шум  

або модель не 

поліпшує 

додавання  

додаткової 

змінної xji 

 

Таблиця 3. Статистичні критерії, що характеризують, наскільки точно рівняння описує процеси

розвитку організаційних форм бізнесу в ІТ-сфері

Джерело: сформовано на основі [5; 1].
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тур, характеру наявних організаційних змін тощо. Зроб-
лено висновки, що це допомагає формувати уп-
равлінські засади з підвищення потенціалу організацій-
ного розвитку бізнесу через: визначення окремих цілей
і пріоритетів; коригування якості спрямування органі-
заційного впливу; визначення алгоритмів зміни законів
і правил формування організаційного впливу; постійний
моніторинг організаційного впливу та оцінку ефектив-
ності управління змінами. Це доцільно робити на основі
об'єктивних даних про зміст законів і правил формуван-
ня організаційного впливу (його спрямованості, процес-
ного забезпечення тощо).

 Перспективи подальших розвідок у даному напрямі
полягають у тому, що доведена нами здатність оптимі-
зувати регресійне рівняння фактично дозволяє коригу-
вати охоплені ключові змінні, а відтак змінювати фор-
мат регуляторних та управлінських заходів, орієнтую-
чись на найбільші ефекти від розвитку ІТ-сфери в еко-
номіці.
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