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В представленій роботі проаналізовано міжнародний досвід, визначено ключові тенденції

та механізми, що дозволяють інтегрувати цифрові технології в логістичні системи в умовах зе-

леного і енергетичного переходів, а також виявлено найбільш успішні стратегії для адаптації

до нових вимог сталого розвитку. Міжнародний досвід цифрової трансформації логістичних

систем у контексті зеленого та енергетичного переходів набуває особливої актуальності в умо-

вах глобальних екологічних викликів та необхідності досягнення сталого розвитку. Сучасний

світ стикається з необхідністю здійснення швидких змін в енергетичній та промисловій сферах

для боротьби зі змінами клімату, зменшення викидів парникових газів і збереження ресурсів.

Водночас цифрові технології виступають потужним інструментом, що забезпечує ефективне

управління логістичними процесами, знижуючи їх екологічний слід і оптимізуючи енергетичні

витрати. Цифровізація логістичних систем дозволяє інтегрувати інноваційні рішення, такі як

Інтернет речей, великі дані, штучний інтелект  та блокчейн для покращення управлінських про-

цесів, моніторингу поставок та створення екологічно чистих ланцюгів постачання. Водночас ці

технології можуть стати ключовими інструментами у здійсненні зеленого переходу, оскільки

дозволяють знижувати енергоспоживання, оптимізувати маршрути доставки та впроваджува-

ти стратегії сталого розвитку. Міжнародний досвід цифрової трансформації логістики в умо-

вах зеленого та енергетичного переходу вже демонструє значні результати, зокрема в таких

регіонах, як Європейський Союз, США та Японія. Ці країни активно впроваджують стратегії для

досягнення цілей сталого розвитку, де цифрові інструменти сприяють підвищенню ефектив-

ності енергетичних систем, зменшенню викидів і забезпеченню екологічної відповідальності.

Однак успішна інтеграція цифрових технологій у логістичні системи вимагає значних інвес-

тицій, впровадження інфраструктурних змін і підготовки кадрів, а також усвідомлення необхід-

ності відповідності до міжнародних екологічних стандартів. Тому важливо продовжувати обмін

досвідом між країнами та регіонами, що дозволяє враховувати специфіку локальних умов і зна-

ходити оптимальні стратегії для забезпечення сталого розвитку в умовах цифрових перетво-

рень. Узагальнюючи, можна сказати, що цифровізація логістичних систем є важливим етапом

у забезпеченні зеленого та енергетичного переходу. Це не лише дозволяє досягти високої

ефективності, але й сприяє формуванню відповідальних та сталих бізнес-моделей, що відпо-

відатимуть викликам сучасного світу.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Цифрова трансформація логістичних систем є важ-

ливим аспектом сучасного розвитку глобальної еконо-
міки, оскільки вона сприяє ефективному управлінню
ланцюгами постачання, зниженню витрат і покращен-
ню взаємодії між учасниками ринку в умовах загострен-
ня запиту на розбудову кліматично-нейтральної еконо-
міки як середовища реалізації ідейних засад зеленого і
енергетичного переходів і сталого розвитку. При цьому
в контексті глобальних екологічних та енергетичних
викликів цифрові технології набувають особливої акту-
альності, оскільки вони можуть стати ключовим інстру-
ментом у досягненні цілей сталого розвитку, забезпе-
ченні зеленого та енергетичного переходів.

Зелений перехід передбачає скорочення викидів
парникових газів і перехід до сталих та екологічно чи-

The presented work analyzes international experience, identifies key trends and mechanisms that

allow integrating digital technologies into logistics systems in the context of green and energy

transitions, and also identifies the most successful strategies for adapting to the new requirements

of sustainable development. International experience in the digital transformation of logistics systems

in the context of green and energy transitions is becoming particularly relevant in the context of

global environmental challenges and the need to achieve sustainable development. The modern world

is faced with the need to implement rapid changes in the energy and industrial sectors to combat

climate change, reduce greenhouse gas emissions and conserve resources. At the same time, digital

technologies are a powerful tool that ensures effective management of logistics processes, reducing

their environmental footprint and optimizing energy costs. Digitalization of logistics systems allows

integrating innovative solutions such as the Internet of Things, big data, artificial intelligence and

blockchain to improve management processes, monitor supplies and create environmentally friendly

supply chains. At the same time, these technologies can become key tools in implementing the green

transition, as they allow reducing energy consumption, optimizing delivery routes and implementing

sustainable development strategies. International experience in the digital transformation of logistics

in the context of the green and energy transition has already demonstrated significant results, in

particular in regions such as the European Union, the United States and Japan. These countries are

actively implementing strategies to achieve sustainable development goals, where digital tools

contribute to increasing the efficiency of energy systems, reducing emissions and ensuring

environmental responsibility. However, the successful integration of digital technologies into logistics

systems requires significant investments, implementing infrastructure changes and training

personnel, as well as awareness of the need to comply with international environmental standards.

Therefore, it is important to continue the exchange of experience between countries and regions,

which allows taking into account the specifics of local conditions and finding optimal strategies to

ensure sustainable development in the context of digital transformation. In summary, we can say

that the digitalization of logistics systems is an important stage in ensuring the green and energy

transition. This not only allows for high efficiency, but also contributes to the formation of responsible

and sustainable business models that will meet the challenges of the modern world.
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стих виробничих процесів, а енергетичний перехід є
оптимізацію використання енергоресурсів та перехід
на відновлювальні джерела енергії. Логістичні систе-
ми в умовах цих переходів повинні адаптуватися до
нових викликів, зокрема шляхом впровадження тех-
нологій, які знижують негативний вплив на навко-
лишнє середовище та оптимізують енергетичні пото-
ки.

Цифрові інструменти, такі як Інтернет речей, великі
дані, штучний інтелект та блокчейн, дозволяють логі-
стичним компаніям не тільки знижувати витрати та підви-
щувати ефективність, але й мінімізувати вплив своїх опе-
рацій на екологію. Вони сприяють розвитку екологічно
чистих ланцюгів постачання, поліпшенню управління
енергетичними процесами та створенню нових, більш
сталих моделей бізнесу.
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Представлене підкреслює особливу актуальність та
своєчасність представленої проблематики та відкриває
новітні вектори для дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В трансформаційних умовах сьогодення зелений
перехід і енергетична трансформація ставлять перед
логістичними системами нові завдання, що включа-
ють не лише скорочення викидів CO

2
 і впроваджен-

ня відновлювальних джерел енергії, але й досягнен-
ня ефективності в управлінні ресурсами та зниженні
екологічного сліду операцій. У цьому контексті циф-
ровізація логістики є ключовим фактором, що доз-
воляє інтегрувати інноваційні рішення, які сприяють
оптимізації процесів транспортування, зберігання та
обробки товарів, а також зниженню витрат на енер-
гію і зменшенню шкідливих викидів. Серед робіт на
представлену тематику сучасних дослідників можли-
во виділити наступні: Булатова О., Резнікова Н., Іва-
щенко О. [1], Гриценко А. [2], Карпіщенко О., Ва-
щенко Т. [3], Конованова І. [4], Панченко В., Резні-
кова Н., Іващенко О. [5],  Reznikova N., Panchenko
V., Karp V., Grod M.,  Stakhurska S. [6], Панченко В.,
Пінчук Ю. [7], Резнікова Н., Іващенко О. [8],  Резні-
кова Н., Булатова О., Шлапак А., Іващенко О. [9],
Резнікова Н., Тарасенко Л. [10],  Reznikova N.,
Ivashchenko O., Rubtsova M. [11], Reznikova N.,
Ptashchenko O., Chugayev O., Ivashchenko O. [12],
Levchenko І. [13], Антонюк І. [14]. Оскільки як з боку
пропозиції, так і з боку попиту в рамках руху корпо-
ративної відповідальності та відповідального спожи-
вання компаніям і споживачам все частіше доводить-
ся враховувати екологічні міркування у своїх лан-
цюжках поставок продукції, така тенденція спонука-
ла компанії прагнути створення зелених ланцюжків
поставок, які врівноважують максимізацію прибут-
ку з екологічними цілями, що відображено у працях
в авторстві Гончарука В. [15], Маслій Н. [16], Пта-
щенко О. [17], Сохацької О. [18], Сідельникова О.
[19], Супрун І.  [20], Prokopenko O., Kichuk Ya.,
Ptashchеnko O., Yurko I., Cherkashyna M. [21], Ляшен-
ко В., Вишневського О. [22], Shlapak A., Yatsenko O.,
Ivashchenko O., Zarytska N., Osadchuk V. [23], Кри-
соватого А., Десятнюк О., Птащенко О. [24, 25].

Desyatnyuk O., Krysovatyy A., Ptashchenko O.,
Kyry lenko O. ,  Kurtsev O.  [26],  Oleksiyuk T. ,
Ptashchenko O., Krasnoshchok V., Grytsyshen D.,
Sergiienko L. [27] акцентують на окремих трансфор-
маційних аспектах економічних процесів та логістич-
них систем, а також всебічно досліджують процес
цифрової трансформації. Представлене дозволяє
підкреслити необхідність уточнюючих досліджень
окремих аспектів представленої проблематики через
динамічні зміни глобального економічного просто-
ру сьогодення.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою представленої роботи є визначення особли-

востей імплементації міжнародного досвіду цифрової
трансформації логістичних систем в умовах зеленого та
енергетичного переходів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Міжнародний досвід цифрової трансформації логі-
стичних систем в умовах зеленого і енергетичного пе-
реходів є надзвичайно важливим для розуміння того,
як глобальні виклики, пов'язані з екологічними та енер-
гетичними змінами, впливають на модернізацію логі-
стичних процесів. У контексті швидко зростаючої по-
треби в екологічній сталості та ефективному викорис-
танні енергетичних ресурсів, цифрові технології набу-
вають критичної значущості як інструменти, що можуть
радикально змінити логістичні стратегії та практики на
глобальному рівні.

Міжнародний досвід демонструє здатність не лише
країн і провідних корпорацій, але і  малих і середніх
компаній успішно використовувати цифрові технології
для досягнення цих цілей. Наприклад, в Європейсько-
му Союзі, США та Японії активно розвиваються систе-
ми "розумної" логістики, де технології Інтернет речей,
блокчейн, штучний інтелект та великі дані використову-
ються для створення більш екологічних і енергоефек-
тивних ланцюгів постачання [1, 10, 17, 21, 25, 28]. Циф-
рові рішення не тільки дозволяють оптимізувати марш-
рути і скоротити витрати, але й підтримують сталий роз-
виток, знижуючи вплив логістичних операцій на навко-
лишнє середовище.

Цифрові технології пропонують нові рішення для
створення зелених ланцюжків постачання. Існуюча літе-
ратура фокусується на наступних сферах:

(1) Зелена логістика. Технології оцифрування, такі
як Інтернет речей, можуть використовуватися для мон-
іторингу інформації про споживання енергії, викиди та
стан завантаженості доріг під час транспортування то-
варів і, таким чином, сприяти оптимізації способу транс-
портування товарів. Крім того, цифрові технології мо-
жуть забезпечити відстеження та керування товарами
та активами, а також прогнозувати попит у всіх части-
нах ланцюжка поставок

(2) Аналіз життєвого циклу є важливим інструмен-
том у зелених ланцюжках поставок для оцінки впливу
продукції/товарів на довкілля протягом усього їхньо-
го життєвого циклу. Від закупівлі сировини до утилізації,
цифрові технології, такі як великі дані та хмарні обчис-
лення, можуть збирати та аналізувати ці дані, щоб на-
дати компаніям основу для прийняття рішень у сфері
сталого розвитку.

(3) Транспарентність ланцюжків постачання має ви-
рішальне значення для створення зелених ланцюжків
поставок. Блокчейн може забезпечити простежуваність
та прозорість на кожному етапі ланцюжка поставок.

(4) Управління партнерами є важливим фактором
розбудови зовнішнього середовища у зеленому лан-
цюжку поставок. Цифрові технології, такі як мережі
ланцюжків поставок, можуть покращити співпрацю та
комунікацію між компаніями та їхніми партнерами, оп-
тимізуючи процеси та ефективність у ланцюжку поста-
вок.

Співвідношення праці та капіталу як факторів вироб-
ництва є критично важливим при визначенні способу
інтеграції цифрових технологій у бізнес-моделі та  прий-
нятті рішення про оцифрування та озеленення лан-
цюжків поставок. У Китаї трудомісткі галузі, такі як
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текстильна промисловість, зіткнулися з трудно-
щами при впровадженні цифрових технологій, і
своєчасним рішенням став розвиток програм на-
вчання працівників, які сприяють використанню
цифрових технологій для підвищення продуктив-
ності та зниження впливу на навколишнє середо-
вище. Наприклад, програма Green Textile
Production, реалізована Міжнародною фінансо-
вою корпорацією, спрямована на сприяння прий-
няттю стійких і сталих практик шляхом навчання
працівників енергоефективним методам вироб-
ництва та використання цифрових технологій,
таких як автоматизація та аналітика даних. Спи-
раючись на теоретичний базис [1—28] дослід-
ження можливо запропонувати наступне визна-
чення сутності енергетичного переходу, як особ-
ливого процесу трансформації енергетичної си-
стеми, спрямований на перехід від традиційних
джерел енергії (нафта, вугілля, природний газ)
до більш сталих і екологічно чистих джерел
енергії, таких як відновлювальні джерела енергії
(сонячна, вітрова, гідроелектрична енергія) та
енергоефективні технології. Він включає в себе
зміни в енергетичній інфраструктурі, технологі-
ях виробництва, транспортуванні та використанні
енергії. Основні аспекти енергетичного перехо-
ду представимо в таблиці 1.

Також важливо окреслити важливість енер-
гетичного переходу в таблиці 2 та причини його
виникнення на рис. 1. Енергетичний перехід є
ключовим етапом у боротьбі з глобальними еко-
логічними проблемами та забезпеченні сталого
розвитку. Перехід від викопних видів палива до
більш чистих, відновлювальних джерел енергії
має великий вплив не тільки на екологічну ситуа-
цію, але й на економічну та соціальну сферу.

Аналіз наукового доробку свідчить, що лише
помірно конкурентне ринкове середовище може
використати стимулюючий вплив цифрової транс-
формації на розвиток глобальних ланцюгів по-
ставок. З одного боку, коли ринок монополізо-

ваний, компанії-монополісти мають
мало стимулів до цифрової трансфор-
мації або прийняття рішень, які сприя-
ють розвитку екологічних ланцюгів по-
стачання. Це робить вплив цифрової
трансформації на розвиток глобаль-
них ланцюгів поставок незначним, що
відповідає найнижчим рівням ринкової
конкуренції. З іншого боку, коли на
ринку висока конкуренція, фірми заз-
вичай хочуть прийняти бізнес-стра-
тегії, які можуть контролювати витра-
ти в короткостроковій перспективі, а
не проводити капіталоінтенсивні нау-
ково-дослідні роботи з цифровізації
чи озеленення глобальних ланцюгів
поставок.

Також слід зауважити, що перехід
до зеленої енергетики дозволяє краї-
нам і компаніям знизити витрати на
енергію та підвищити свою конкурен-

Аспект Опис 

Диверсифікація 

джерел енергії 

Відновлювальні джерела зменшують викиди 

парникових газів, що є однією з основних причин змін 

клімату 

Енергоефективність Передбачає використання нових технологій для 
зменшення енергоспоживання в різних секторах 

економіки, зокрема в промисловості, будівництві та 

транспортуванні. Енергоефективність також включає 
впровадження технологій для кращого управління 

енергетичними потоками 

Декарбонізація 

енергетичних 
систем 

Зниження рівня викидів вуглекислого газу та інших 

парникових газів, що викидаються в атмосферу через 
спалювання викопних видів палива 

Інновації та 

цифровізація в 
енергетиці 

Включає розвиток інтелектуальних мереж і 

«розумних» міст, де енергетичні системи інтегровані з 
іншими технологіями для досягнення максимальної 

ефективності 

Зміна структури 

ринку енергії 

Ринок енергетики переходить до більш відкритих і 

прозорих моделей, де важливу роль відіграють 
відновлювальні джерела енергії, що дозволяє 

знижувати залежність від великих постачальників і дає 

можливість для створення більш динамічних і 
конкурентоспроможних ринків 

Соціально-

економічний аспект 

Вимагає значних інвестицій, але також може створити 

нові можливості для розвитку економік, забезпечуючи 

робочі місця в галузях відновлювальної енергетики, 

енергоефективних технологій, а також сприяючи 

розвитку нових галузей економіки 

 

Таблиця 1. Основні аспекти енергетичного переходу

Джерело: систематизовано [1—28].

Аспект Опис 

Боротьба зі 

змінами 

клімату 

Однією з основних причин енергетичного переходу є 

необхідність зменшити викиди парникових газів, що 

сприяють глобальному потеплінню і змінам клімату 

Сталий 
розвиток 

Перехід на відновлювальні джерела енергії допомагає 
забезпечити сталий розвиток, зменшуючи навантаження 

на природні ресурси і зберігаючи екологічну рівновагу 

Енергетична 

безпека 

Диверсифікація джерел енергії зменшує залежність від 

імпорту енергоресурсів, що сприяє більшій енергетичній 
незалежності країн і зменшує вразливість до зовнішніх 

політичних або економічних чинників 

Економічний 
розвиток і нові 

технології 

Перехід до відновлювальної енергетики створює 
можливості для розвитку нових технологій та інновацій, 

що може стимулювати економічне зростання в нових і 

перспективних галузях 

 

Таблиця 2. Важливість енергетичного переходу

Джерело: укладено на основі [1—28].

Рис. 1. Причини виникнення енергетичного переходу

Джерело: авторське бачення.
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тоспроможність на міжнародних
ринках. Водночас інвестиції у
відновлювальні джерела енергії
допомагають привернути інозем-
ний капітал і створити сприятливі
умови для економічного розвитку.

Енергетичний перехід є необх-
ідною умовою для забезпечення
сталого і безпечного майбутнього,
де економіка, навколишнє середо-
вище та соціальні системи розви-
ваються в гармонії. Це великий виклик
для всього світу, але він також несе
значні можливості для інновацій, роз-
витку нових індустрій та забезпечення
енергетичної безпеки для кожної країни.

Наступним кроком поточного до-
слідження є визначення сутності зеле-
ного переходу. Так спираючись на пред-
ставлений теоретичний базис дослід-
ження [1—28] надалі під поняттям  зе-
леного переходу будемо розуміти стра-
тегічний процес, спрямований на пе-
рехід до сталого розвитку через змен-
шення негативного впливу людської
діяльності на навколишнє середовище.
Основною метою зеленого переходу є
мінімізація викидів парникових газів,
зниження забруднення та перехід на
відновлювальні джерела енергії, що допомагають збе-
рігати екологічну рівновагу. Зелений перехід охоплює
кілька важливих аспектів, що представлено на рис. 2.

Зелений перехід безпосередньо впливає на логі-
стичні системи, оскільки ефективне управління ланцю-
гами постачання та транспортування товарів потребує
змін в технологіях, інфраструктурі та стратегіях. Наве-
демо кілька основних напрямків, у яких зелений перехід
змінює логістичні системи на рис. 3.

Зелений перехід стає важливою складовою розвит-
ку логістичних систем. Впровадження екологічно чис-
тих технологій, оптимізація витрат на енергію, перехід
до більш ефективних видів транспорту та управління
відходами дозволяє зменшити екологічний слід логі-
стичних операцій. Це не лише відповідає вимогам до
сталого розвитку, але й забезпечує економічну вигоду
для компаній через зменшення витрат і підвищення
ефективності.

Міжнародний досвід цифрової трансформації логі-
стичних систем в умовах зеленого і енергетичного пе-
реходів показує значні досягнення в поєднанні еколог-
ічної стійкості з передовими цифровими технологіями.
Водночас багато чого залежить від структури ринку.
Олігополії та монополії можуть мати значний вплив на
внесок цифрової трансформації в екологічні ланцюж-
ки поставок. Це пояснюється тим, що цифрова транс-
формація вимагає значних інвестицій, які можуть бути
нездійсненими для невеликих компаній або компаній,
які не мають значної ринкової влади. Крім того, більші
фірми з більшою ринковою владою можуть мати мен-
ше стимулів застосовувати сталі практики у своїх лан-
цюгах поставок, особливо якщо вони не стикаються із
значною конкуренцією. За олігопольної структури рин-

ку невелика кількість великих фірм домінує в галузі. Ці
фірми часто мають значну ринкову владу, що означає,
що вони можуть впливати на ціну та якість товарів і по-
слуг. Що стосується "зелених" ланцюгів постачання,
компанії-олігополії можуть мати менше стимулів інвес-
тувати в цифрову трансформацію через свою ринкову
владу. Наприклад, у 2022 році на Air China, China
Southern і China Eastern припадатиме понад 80% авіа-
пасажирських і вантажних перевезень Китаю. Однак ці
великі компанії домінують в галузі авіаперевезень, і,
незважаючи на вплив авіаперельотів на навколишнє се-
редовище, інвестиції в екологічні технології авіаційно-
го палива були обмеженими. Частково це пояснюється
тим, що витрати на інвестиції в ці технології будуть роз-
поділені між меншою кількістю гравців у галузі, змен-
шуючи віддачу для будь-якої окремої фірми. Навпаки,
у монополістичній ринковій структурі одна фірма домі-
нує в галузі з невеликою конкуренцією. У цій ситуації
домінуючий гравець має право встановлювати ціни та
визначати умови торгівлі, що ускладнює конкуренцію
новим учасникам. У монополій може бути ще менше сти-
мулів інвестувати в цифрову трансформацію для еко-
логічних ланцюгів поставок, оскільки вони вже мають
значну ринкову владу. Наприклад, у галузі логістики
деякі компанії-гіганти логістики зазнали критики за їхній
вуглецевий слід, але їхнє домінування на ринку озна-
чає, що вони стикаються з невеликим тиском щодо впро-
вадження більш екологічних практик.

Багато країн активно інтегрують ці інновації для зни-
ження впливу на навколишнє середовище, оптимізації
енергоспоживання та забезпечення ефективності логі-
стичних процесів. В таблиці 3 наведемо деякі з найбільш
успішних прикладів.

Рис. 2. Важливі аспекти зеленого переходу
Джерело: авторське бачення.

Рис. 3. Напрями змін логістичної системи

в умовах зеленого переходу

Джерело: авторське бачення.
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Уряди шляхом заохочення інновацій, співпраці та
впровадження сталих ініціатив та стійких практик, здат-
них сприяти становленню більш екологічно відповідаль-
ної та ефективної екосистеми ланцюжка поставок, мо-
жуть сприяти створенню середовища, в якому цифрові
технології стимулюють реалізацію зеленого і енергетич-
ного переходів без шкоди  здоровій ринковій конку-
ренції. Досвід демонструє, що функціонери повинні
адаптувати свою політику для сприяння цифровій транс-
формації на основі врахування специфічних ознак
різних фірм, таких як структура капіталу, структура
власності та інші характеристики, щоб стимулювати озе-

ленення ланцюгів поставок без шкоди загальній
кон'юнктурі внутрішніх ринків [28].

Міжнародний досвід показує, що цифрова транс-
формація логістичних систем в умовах зеленого та енер-
гетичного переходів є ефективним інструментом для до-
сягнення сталого розвитку. Інтеграція відновлювальних
джерел енергії, впровадження цифрових платформ для
управління ланцюгами постачання, а також розвиток
енергозберігаючих технологій дозволяють знижувати
викиди CO

2
, зменшувати енергоспоживання та підвищу-

вати ефективність логістичних процесів. Такі міжнародні
ініціативи служать прикладом для інших країн, які праг-

Таблиця 3. Приклади міжнародного досвіду

Країна Приклад досвіду 

Європейський 

Союз 

У ЄС цифровізація логістичних процесів є важливою частиною Стратегії 

«Зеленого курсу». Європейські країни активно впроваджують 

інтелектуальні транспортні системи (ITS), що дозволяють зменшити 
викиди CO2, поліпшити управління трафіком та знизити витрати на 
паливо. У 2020 році ЄС ухвалив законодавство, яке вимагає від країн-
членів інтегрувати відновлювальні джерела енергії в логістичні системи, а 
також розробляти цифрові платформи для моніторингу та звітності про 
екологічний вплив ланцюгів постачання 
Проект «ECO-Mobility». Впровадження «зелених» транспортних засобів, 
що функціонують на електричній енергії або водневих паливних 
елементах, разом з платформами для оптимізації маршрутів, дозволяє 
значно знизити викиди CO2. 
Цифрові системи управління ланцюгами постачання. Використання 
платформ для управління ланцюгами постачання, де всі етапи процесу  
від закупівлі до доставки  провести моніторинг за допомогою датчиків 
Інтернет речей, що дозволяє зменшити використання ресурсів. 

США У США цифрова трансформація логістичних систем зосереджена на 
використанні великих даних та аналітики для оптимізації вантажних 
перевезень та зниження енергоспоживання. Одним з найбільших 
інвестиційних напрямів є розвиток безпілотних вантажівок та 
електричних транспортних засобів, які можуть значно знизити викиди 
вуглецю 
Amazon. Компанія Amazon активно впроваджує електричні вантажівки 
для доставки товарів, а також використовує алгоритми для оптимізації 
маршрутів з урахуванням екологічних параметрів. 
Digital Freight Matching. Дозволяє поєднувати перевізників з клієнтами 
через цифрові платформи, що дозволяє знизити порожні пробіги 
вантажівок, зменшуючи таким чином споживання палива та викиди CO2. 

Японія Японія є світовим лідером у використанні новітніх технологій для 
розвитку «зелених» логістичних систем. Японські компанії активно 
впроваджують «розумні» складські системи та автоматизацію перевезень, 
що використовують штучний інтелект та робототехніку для оптимізації 
логістичних процесів 
Проект «Smart Logistics». Японські компанії активно використовують 
штучний інтелект для моніторингу та управління логістичними 
процесами, що дозволяє зменшити витрати на енергію та оптимізувати 
використання транспортних засобів. 
Роботизовані склади та «зелені» вантажівки. В Японії розвиваються 
повністю автоматизовані склади, які працюють на відновлювальних 
джерелах енергії. Вантажівки, які використовуються для доставки, мають 
електричні двигуни, що дозволяє значно знизити екологічний вплив 

Китай Китай є одним з лідерів в області впровадження цифрових технологій в 
логістику 
Система «Зелених» портів. Китай розвиває проекти для енергетичної 
трансформації портів, в яких використовується сонячна енергія для 
забезпечення електричних перевезень вантажів у портах. 
Цифровізація ланцюгів постачання. Китайські компанії активно 
використовують системи для моніторингу енергоспоживання в реальному 
часі та оптимізації транспортування товарів, знижуючи викиди CO2 

Австралія Австралія активно впроваджує цифрові технології для покращення 
ефективності логістичних систем у межах зеленого переходу. Однією з 
важливих складових є розвиток енергозберігаючих транспортних рішень 
та інфраструктури для електричних вантажівок 
Green Transport Projects. Австралійські компанії підтримують ініціативи 
по створенню електричних вантажівок та розробляють інфраструктуру 
для їх підтримки, зокрема мережу зарядних станцій для електричних 
транспортних засобів 

 Джерело: систематизовано на основі [1, 2, 5, 6, 8, 9, 18, 22, 23, 25, 26, 27, 28].
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нуть впровадити інноваційні та екологічно стійкі техно-
логії у свою логістичну інфраструктуру.

ВИСНОВКИ
Міжнародний досвід цифрової трансформації логі-

стичних систем в умовах зеленого та енергетичного пе-
реходів демонструє вагомі досягнення в інтеграції сучас-
них технологій з екологічними стандартами. Цей процес
не тільки сприяє зниженню екологічного впливу логісти-
ки, але й оптимізує витрати, підвищує ефективність та за-
безпечує стійкість на всіх етапах ланцюгів постачання.

Саме тому у якості висновків зазначимо наступні
блоки:

(1) Багато країн, зокрема Європейський Союз, Япо-
нія, США та Китай, активно впроваджують стратегії з
переходу на відновлювальні джерела енергії у логістич-
них системах. Зазначені країни розвивають інфраструк-
туру для зарядки електричних транспортних засобів,
створюють зони для водневих вантажівок та покращу-
ють енергоефективність складів і портів. Це дозволяє
знижувати залежність від традиційних джерел енергії
та значно скорочувати викиди парникових газів, що є
ключовим аспектом зеленого переходу;

(2) Цифровізація логістичних систем стає важливою
складовою енергетичного та зеленого переходів. Вико-
ристання великих даних, Інтернету речей, штучного інте-
лекту та автоматизації дозволяє ефективно управляти
логістичними процесами, оптимізувати маршрути транс-
порту, знижувати витрати на паливо та час доставки. У
США та Європі впроваджуються цифрові платформи
для моніторингу енергоспоживання в реальному часі,
що дозволяє знижувати витрати та підвищувати ефек-
тивність логістичних процесів;

(3) Розвиток електричних вантажівок та водневих
транспортних засобів, що активно впроваджуються в
таких країнах, як Японія, Китай і США, є важливим ас-
пектом енергетичного переходу в логістичній сфері. Такі
транспортні засоби мають значно менший екологічний
вплив у порівнянні з традиційними дизельними або бен-
зиновими транспортними засобами. Крім того, оптимі-
зація маршрутів за допомогою цифрових технологій
дозволяє зменшити порожні пробіги, що знижує спо-
живання палива та викиди;

(4) Важливою частиною зеленого переходу є змен-
шення кількості відходів, що виникають у логістичних
процесах, та використання екологічно чистих матеріалів
для упаковки і транспортування. У США та Європі актив-
но розвиваються ініціативи щодо зменшення пластико-
вих відходів, впровадження переробки упаковок та ви-
користання біорозкладних матеріалів. Цифрові техно-
логії дозволяють ефективно відстежувати використання
матеріалів та відходів на кожному етапі ланцюга поста-
чання, що підвищує екологічну відповідальність компаній;

(5) Міжнародна практика показує, що цифрові плат-
форми для управління ланцюгами постачання допома-
гають компаніям відслідковувати екологічний вплив
їхніх операцій і відповідати міжнародним стандартам
сталого розвитку. В ЄС і США розвиваються системи
сертифікації та моніторингу екологічної стійкості логі-
стичних процесів, що дозволяє знизити ризики та за-
безпечити прозорість на всіх етапах ланцюгів постачан-
ня;

(6) Зелена логістика включає не тільки транспорт, але
й інфраструктуру. У країнах Європи та Азії активно роз-
виваються порти, що використовують відновлювальні
джерела енергії для забезпечення своєї діяльності.

Окреслене доводить, що країни, які активно впровад-
жують такі інновації,  стають лідерами у сфері сталого
розвитку та створюють нові можливості для глобальних
ринків. Цей досвід є важливим орієнтиром для інших дер-
жав і компаній, які прагнуть досягти реалізації Цілей ста-
лого розвитку  та зменшити негативний вплив своєї діяль-
ності на навколишнє середовище. Важливу роль й надалі
відіграватиме нормативно-регуляторна роль міжнарод-
них організацій, що впроваджують міжнародні стандар-
ти й підходи до сертифікації, які сприяють розвитку еко-
логічно чистих логістичних процесів на глобальному рівні.
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