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DEVELOPMENT OF THE CATEORY "HUMAN VALUE" AND FINANCIAL AND ECONOMIC
ASPECTS OF THE FORMATION OF HUMAN CAPITAL IN ENTREPRENEURSHIP

У статті досліджено роль категорії "цінність людини" та її вплив на формування людського

капіталу, що є визначальним для інноваційного розвитку підприємств, корпоративного управ-

ління й економічної ефективності. Аналіз зарубіжних і вітчизняних наукових джерел свідчить

про відсутність єдиних підходів до розуміння й оцінки цих категорій, що підкреслює актуальність

теми. Запропоновано авторську концепцію взаємозв'язку понять "цінність людини", "людсь-

кий ресурс" і "людський капітал", що доводить первинність першого з них. Визначено основні

чинники впливу людського капіталу на соціально-фінансово-економічний стан підприємств,

їхню інноваційність, конкурентоспроможність та управлінські процеси. Обгрунтовано не-

обхідність комплексного підходу до оцінювання цих категорій та побудови відповідної методо-

логії. Визначено ключові аспекти ролі людського капіталу у формуванні ефективної системи

управління, рівня інноваційності, якості, іміджу та конкурентних переваг підприємств.

The purpose of this article is to determine the role of the category "value of a person" and the

impact of financial and economic aspects of the human capital's formation on such important aspects

of the current state of the business entities` functioning as: innovative development of an enterprise,

corporate governance and economic efficiency. An analysis of foreign and domestic literary sources

shows that, to date, there are no clear, consistent arguments and provisions on the content,

interpretation, methodology and methodology for evaluating the categories of "human value" and
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Аналіз статистичних даних розвитку провідних країн
світу за останні 20-30 років показує, що суттєво зросла
роль персоналу підприємств, фірм, організацій, тощо,
в забезпечені їх конкурентного розвитку.

Причин такого стану багато, але ми виділимо дві із
них. По-перше, умови і чинники конкурентності значно
пришвидшили темпи своїх змін, по-друге, вплив нема-
теріальних ресурсів у порівнянні з матеріальними акти-
вами, на економіку будь-якого суб'єкта господарюван-
ня став переважним. І перше, і друге прямо пов'язані з
кількістю та якістю людського капіталу, носієм якого і
виступає персонал підприємства, особливо його креа-
тивна, підприємницька і ініціативна частина.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В економічній літературі багато вчених розглядає і
розкриває актуальність і роль людського капіталу на
різних рівнях суспільного господарювання [1, 2, 3, 4, 5,
6, 7, 8 та ін.]. У них представлено достатньо грунтовні
підходи до розуміння, оцінки й управління таким важ-
ливим елементом економіки, як людський капітал. Але
в силу багатогранності даного явища далеко не всі на-
прями дослідження людського капіталу отримали відпо-
відного розкриття, обгрунтування і наголосу.

"human capital" in their unity and subordination. And such a state of scientific research in this area

further raises the relevance and relevance of this problem. That is why we want to present our concept

of understanding and defining the theoretical and methodological foundations in matters of the

content of such categories as human value, human resource and human capital. This means that it is

not only the category of "human capital" that needs to be focused on, and it is not from this category

that the study of such an important issue for society should be started. This paper presents the

concept of understanding and defining theoretical and methodological approaches to the disclosure

of the content, connection and evaluation of the categories of "human value" and "human capital".

At the present stage of market relations` development, each economic entity can not do without

taking into account such components of its functioning as human capital, innovation, quality,

innovative management, competition and competitive advantages, etc. The paper presents the main

elements of the significance's criterion of their impact on the enterprise`s socio-financial and

economic state. The role of the enterprise's human capital in the activity and its influence on the

formation of the management system, the level of innovation, quality, infrastructure, image and

competitiveness of the enterprise are shown. Thus, the category "human capital" originates from

the category "human value" and has its primary source, and for us this is an axiom. It is on this axiom

that we build the necessary theoretical and methodological provisions and conceptual approaches

to the study of the essence and ways of measuring the categories of "human capital", "human capital

of an enterprise" and "human capital of an enterprise employee". The existing scientific and practical

experience and analysis of the content of the categories of human value and human capital allow us

to form conceptual approaches to their systemic interconnected assessment.

Ключові слова: підприємництво, ефективність, людський капітал, інноватизація, цінність людини, кон-
курентоспроможність.

Key words: entrepreneurship, efficiency, human capital, innovation, human value, competitiveness.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті — визначити роль категорії "цінність лю-
дини" та вплив фінансово-економічних аспектів форму-
вання людського капіталу на такі ключові аспекти фун-
кціонування суб'єктів господарювання, як інноваційний
розвиток, корпоративне управління та економічна ефек-
тивність.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У рамках дослідження представлено спробу інтег-
рованого розгляду людського капіталу в контексті його
взаємозв'язку з такими важливими аспектами діяльності
суб'єкта господарювання, як інноваційність, якість, ме-
неджмент, конкурентоспроможність тощо.

Варто зазначити, що, попри наявність численних
наукових напрямів, присвячених людині, категорія
"цінність людини" у контексті суспільства та особис-
тості залишається поза фокусом досліджень і не ви-
окремлюється як центральний предмет аналізу. Тео-
рія цінності людини відіграє основоположну роль у
подальшому існуванні та розвитку людства в усіх його
сферах. У той же час вона розвивається у єдності з
багатьма іншими теоріями, що стосується економіки і
фінансів, це зокрема, теорія ефективності (ефек-
тивність — це, на наш погляд, "компас" фінансово-еко-
номічного і конкурентного розвитку будь-якого суб'єк-
та господарювання).
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Теорія цінності людини — це теорія, що пов'язана і
розкривається через розуміння того, що:

1) людина і сам факт її існування, без будь-яких вик-
лючень та умовностей, це в першу чергу є головна та
абсолютна цінність, абсолютне багатство цивільного
суспільства;

2) людина — представляє собою неймовірно склад-
ну субстанцію, що проявляється у якості певних здібно-
стей, внутрішнього світу, певних переконань, дій тощо і
розвивається у відповідності з суспільним прогресом.
У такому сенсі і формується категорія "цінність люди-
ни" (людина, як абсолютне багатство суспільства, носій
сукупності певних якостей та форм і видів їх прояву);

3) цінність людини-проявляться в житті в її поведінці,
переконаннях, діях, вчинках тощо і в такому сенсі підля-
гає оцінці з боку певної спільноти за визначеними кри-
теріями;

4) кожна людина має своє розкриття і наповнення
категорії "цінність людини"; загальні ж вимоги і критерії
до оцінювання цінностей людини встановлює суспіль-
ство;

5) людина об'єктивно знаходиться і розвивається під
впливом сукупності зовнішніх та внутрішніх чинників;
внутрішній світ людини і її поведінка постійно знаходять-
ся в процесі змін;

6) цінність людини не є стабільною величиною і
може змінюватись в процесі її життєдіяльності під впли-
вом різних обставин;

7) загальний цивілізаційний процес закономірно
підіймає загальний рівень цінності людини в суспільстві;

8) цінність людини і її рівень визначають рівень
людського капіталу і його впливу на ефективність фінан-
сово-економічних процесів на мікро- і макрорівні;

9) цінність людини, людський капітал — це основ-
ний економічний ресурс сучасного і майбутнього роз-
витку всіх суб'єктів господарювання;

10) оцінюванню для умов забезпечення прогре-
сивного та гармонійного соціального і економічного
розвитку суспільства підлягає та цінність, що накла-
дається на абсолютну цінність людини.

Теорія цінності людини з позиції суспільства та кон-
курентної особистості досліджує і визначає умови фор-
мування та розвитку ціннісних ознак життєдіяльності
людини, а з позиції економіки досліджує і визначає
людину як виключно головний чинник і ресурс розвит-
ку будь-якого суб'єкта господарювання. Категорія
"людський ресурс" є похідною від категорії "цінність
людини". Цінність людини визначає наповнення і якість
людського ресурсу. У ринковому середовищі категорія
"людський ресурс" є сполучною ланкою між категорія-
ми "цінність людини" та "людський капітал". Відмінність

між людським ресурсом і людським капіта-
лом полягає в тому, що людський ресурс ха-
рактеризує людину, як носія певних сформо-
ваних здібностей і якостей, які можуть бути
застосовані людиною, при її бажанні, в про-
цесі реалізації її приватно-колективно-сусп-
ільної праці.

В моделі ринкових відносин момент по-
чатку певного виду праці (людина, як влас-
ник своїх здібностей, як найманий працівник
тощо), що визначається відповідними зако-

нодавчими актами тієї чи іншої країни, здійснюється
трансформація категорії "людський ресурс" в катего-
рію "людський капітал". Людський ресурс є тим потен-
ціалом на базі якого утворюється людський капітал.
Основна особливість людського капіталу полягає в
тому, що в підприємницькій діяльності він забезпечує:
1) сам цей процес; 2) отримання прибутку; 3) формуван-
ня і розвиток сукупності нематеріальних ресурсів, тоб-
то це особливий вид капіталу, що приносить підприєм-
ницькій структурі додаткову вартість, а при інших ви-
дах діяльності він забезпечує у різних своїх формах
прояву й на різних рівнях макро- та мікросередовища
процес формування іміджу, капіталізації та конкурен-
тоспроможності.

Таким чином, на наш погляд, теорія людського кап-
італу має своїм джерелом теорію цінності людини. Умо-
ви формування і розвитку теорій цінності і людського
капіталу представлено на рис. 1.

У цілому потрібно відмітити наступне:
1) цінність людини повинна реально стати головним

пріоритетом і першим показником в оцінці стану і перс-
пектив розвитку будь-якої суспільної структури, і у тому
числі, будь-якого суб'єкта структури, і у тому числі,
будь-якого суб'єкта економічного господарювання;

2) категорія "цінність людини" повинна мати відпо-
відну, просту, соціально і економічну обгрунтовану си-
стему оцінювання;

3) цінність людини має пряме відношення до фор-
мування таких важливих для економіки категорій, як
"людський ресурс" та "людський капітал";

4) цінність людини і людський капітал визначають
обсяг, якість і силу впливу нематеріальних ресурсів на
економіку суб'єктів господарювання;

5) ефективність системи менеджменту підприємства
в кінцевому підсумку визначається ефективністю фор-
мування і реалізації потенціалу людського капіталу;

6) система управління людським капіталом і сила
впливу останнього на фінансовий та економічний сек-
тор діяльності підприємства потребує подальших грун-
тованих досліджень;

7) значимість цінності людини і людського капіталу
в розвитку всіх суб'єктів господарювання з часом буде
стрімко зростати та абсолютно визначати перспективи
їх діяльності та сукупність конкурентних переваг.

На сучасному етапі розвитку ринкових відносин,
коли суспільство досягло певних якісних і кількісних
змін в своєму стані і вийшло на новий рівень свого існу-
вання, виникли по ряду різних причин нові виклики сто-
совно його подальшого прогресивного розвитку.

Це стосується без виключення всіх сфер діяльності
людини (особливо екологічної, охорони здоров'я, без-

ТЕОРІЯ ЦІННОСТІ ЛЮДИНИ 
ТЕОРІЯ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ 

Сфера охорони 
здоров’я і безпеки 
життєдіяльності 

Фінансово-економічна 
сфера 

Соціально-освітня 
сфера 

Морально-
психологічна сфера 

Філософсько-
історична сфера 

Ціннісно-правова 
сфера 

Еколого-природнича 
сфера 

Культурно-релігійна 
сфера 

Інші сфери 

Рис. 1. Цінність людини і основні сфери її прояву,

забезпечення та захисту
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пеки життєдіяльності тощо).
Однак в даній книзі ми розгля-
немо проголошену проблемати-
ку в площині економічної діяль-
ності людини.

Статистика розвитку про-
відних країн світу за останні де-
сятиліття показує, що суттєво
зросла роль персоналу під-
приємств, фірм, організацій,
тощо, в забезпечені їх конку-
рентного розвитку. Здебільшого це зумовлено двома
ключовими факторами:

1. Умови і чинники конкурентоспроможності знач-
но пришвидшили темпи своїх змін.

2. Відбулося домінування впливу нематеріальних
ресурсів над матеріальними активами на економічну
діяльність суб'єктів господарювання.

Слід зазначити, що обидва ці фактори тісно пов'я-
зані з кількістю та якістю людського капіталу, що
втілюється в персоналі підприємства, особливо в його
креативній, підприємницькій та ініціативній частині.

Отже, саме людський капітал є фундаментальним
для розвитку підприємства, визначаючи його перспек-
тиви.

Людський капітал підприємства є основою розвит-
ку підприємства в принципі, і саме він в кінцевому підсум-
ку визначає, — бути йому чи ні.

Роль власника (власників) підприємства і полягає в
тому, щоб в першу чергу, спочатку при утворенні
підприємства, а потім при його функціонуванні, сфор-
мувати і підтримувати необхідний за кількістю, а голов-
не за якістю, персонал підприємства.

Згідно з нашим баченням, соціально-фінансово-еко-
номічна діяльність підприємства має форму піраміди, на
вершині якої знаходиться людський капітал (рис. 2).

Отже, за даними, наведеними на рис. 2, можна уза-
гальнити, що топ-менеджмент підприємства в основу
системи управління повинен покласти процес формуван-
ня, розвитку, мотивації і реалізації всіх потенційних
здібностей персоналу підприємства, а точніше людсь-
кого капіталу кожного конкретного працівника. По-
трібно відмітити, що людський капітал підприємства це
не просто математична сума величин людського капіта-
лу окремих працівників підприємства. Людський капі-
тал підприємства і людський капітал окремих його пра-
цівників це різні речі, при чому як за своїм змістом, так
і рівнем, місцем і силою впливу на об'єкти, предмети і

результати діяльності, що прийняті до оцінки. У процесі
своєї діяльності топ-менеджмент підприємства повинен
ураховувати ці обставини. Одне з ключових завдань топ-
менеджменту підприємства в цьому аспекті є:

— з'ясувати горизонтальний і вертикальний зв'я-
зок людських капіталів працівників підприємства (в
ракурсі впливу на продуктивність сумісної і кінцевої
діяльності);

— визначити відповідність рівня людського капіта-
лу конкретного працівника посаді, що він займає;

— забезпечити синергетичний ефект від викорис-
тання людського капіталу;

— сформувати відповідний стратегічний план сти-
мулювання і розвитку людського капіталу на під-
приємстві;

— гармонізувати стратегічний план розвитку людсь-
кого капіталу із загальною стратегією діяльності
підприємства.

Якщо топ-менеджмент вирішить таку складну про-
блему, то далі він може вирішувати наступні важливі
завдання значно більш ефективно.

Високий рівень людського капіталу окремого пра-
цівника і в цілому підприємства є ключовою умовою
забезпечення процесу його інноватизації. Тільки
людський капітал є джерелом створення певних, не-
обхідних даному підприємству (у відповідності зі спе-
цифікою його виробництва) інновацій у різних сферах
його діяльності (управлінській, організаційній,
технічній, економічній, соціальній та ін.). Однак якість
персоналу реалізується не тільки в цьому. Він дозво-
ляє, в залежності від сформованого рівня, в більшій
або меншій мірі визначити потреби підприємства в інно-
ваціях (внутрішніх та зовнішніх); дослідити обсяги і
продуктивність інновацій, обгрунтувати загальний про-
цес інноватизації підприємства і окремих його під-
розділів; визначити вплив інновацій на економічні про-
цеси тощо.
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ЕКОНОМІЧНА НАУКА

Реалізація людського капіталу відбувається шляхом
впровадження інновацій, що забезпечують якість
підприємства в ключових напрямах його діяльності та
розвитку (рис. 3).

На рис. 3 продемонстровано, що людський капітал
підприємства, за допомогою системного процесу інно-
ватизації, забезпечує перехід на новий рівень загальної
якості підприємства, що включає покращення якості
продукції, прибутку та нематеріальних активів, і, як на-
слідок, сприяє підвищенню ефективності його ринко-
вої діяльності (частка ринку, ринкове позиціонування,
імідж, гудвіл).

Слід зазначити, що конкурентоспроможність під-
приємства не лише залежить від людського капіталу, але
й ним забезпечується. Однак від моменту стратегічного
визначення необхідного рівня конкурентоспроможності
до моменту його практичного забезпечення існує пері-
од розробки, формування та реалізації сукупності різно-
манітних конкурентних заходів. Наповнення, зміс-
товність і продуктивність даного конкурентного проце-
су в повній мірі залежить від якості і системи мотивації
персоналу підприємства, коли потенціал людського ка-
піталу необхідного рівня використовується з максималь-
ною ефективністю.

Відтак, реалізація послідовного ланцюга заходів,
що охоплює формування людського капіталу підприє-
мства, розбудову системи менеджменту, впроваджен-
ня інновацій, забезпечення якості, формування раціо-
нальної інфраструктури та розробку моделі конкурен-
тного розвитку, призведе до досягнення поставлених
цілей.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У подальшому, на нашу думку, необхідно розроби-
ти інтегровану концепцію, що охоплює такі ключові еле-
менти, як людський капітал, креативність людини (пра-
цівника, менеджера) та інноваційність інфраструктури,
важливі для будь-якого суб'єкта господарювання та
сфери суспільного розвитку.

Інтегрованість, в першу чергу відображає кау-
зальність даної проблеми, яка вирішується через розк-
риття грунтовного змісту, економічної природи і логіки
взаємозв'язку категорій "людський капітал", "креа-
тивність" і "інноваційна інфраструктура".

Така концепція повинна забезпечити відповіді на
питання щодо можливостей та ефективних методів фор-
мування, оцінки та розвитку людського капіталу та його
креативного потенціалу, а також визначити шляхи за-
безпечення необхідного рівня інноваційності інфраст-
руктури та підприємства в цілому, з урахуванням сучас-
них вимог.
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