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У статті аналізуються сучасні процеси розвитку малого та середнього підприємництва в аг-

рарному секторі України в умовах євроінтеграції, досліджено ключові показники їх діяльності,

проаналізовано кредитування малого та середнього бізнесу.  Мета статті полягає у дослідженні

сучасних тенденцій розвитку малого та середнього підприємництва в аграрному секторі Украї-

ни в умовах євроінтеграції.  Для досягнення вказаної мети використано методи: монографіч-

ний (визначення проблем та перспектив розвитку), порівняння й зіставлення (порівняння об'єктів

та явищ), теоретичного узагальнення, економіко-статистичний (визначення показників ефек-

тивності)  абстрактно-логічний (формулювання висновків). У результаті дослідження виявле-

но, що розвиток малого та середнього підприємництва в аграрному секторі на сьогоднішній

день характеризується становленням тренду до зростання обсягів валової продукції і в цілому

більш швидко адаптувалися до воєнного часу й показують кращі результати діяльності, ніж ве-

ликі компанії з понад 2000 га земель. Тому можна з упевненістю стверджувати, що МСП в аг-

рарному секторі мають вагомий потенціал для євроінтеграції, що потребує системної роботи в

різних напрямах: законодавство, стандарти, правила, єдині норми і принципи ведення бізне-

су. Саме через гнучкість та адаптивність МСП в аграрному секторі вони можуть стати рушійною

силою євроінтеграції за сприяння держави та міжнародних інституцій.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Роль малого та середнього підприємництва (далі —
МСП) в аграрному секторі економіки України складно
переоцінити. Питома вага виробленої валової продукції
за 2022—2024 рр. малими та середніми підприємства-
ми становила 44 % та забезпечувала роботою на селі
2,5 мільйонів громадян [1]. Після підписання Угоди про
асоціацію між Україною та Європейським Союзом [2]
активізувався процес євроінтеграції аграрного сектору,
який набув подальшого розвитку після надання Україні
статусу кандидата на вступ до ЄС [3]. Інтеграція до ЄС
здатна стимулювати зростання перспектив для розвит-
ку малого та середнього підприємництва через доступ
до ринків європейських країн з 500 млн заможних спо-
живачів, у чиєму кошику значна частка саме тих про-
дуктів, які виробляють українські виробники [4].  Проте
повноцінна євроінтеграція вимагає адаптації до євро-
пейський стандартів і проблема такої адаптації для ма-
лих і середніх сільськогосподарських підприємств є
надзвичайно актуальною та потребує детального вив-
чення.

The article analyzes the modern processes of development of small and medium-sized businesses

in the agricultural sector of Ukraine in the conditions of European integration, examines key indicators

of their activity, analyzes lending to small and medium-sized businesses. The purpose of the article

is to study modern trends in the development of small and medium-sized businesses in the agricultural

sector of Ukraine in the conditions of European integration. To achieve this goal, the following methods

were used: monographic (identification of problems and prospects for development), comparison

and juxtaposition (comparison of objects and phenomena), theoretical generalization, economic and

statistical (determination of efficiency indicators), abstract-logical (formulation of conclusions). As

a result of the study, it was found that the development of small and medium-sized businesses in the

agricultural sector today is characterized by the formation of a trend towards an increase in gross

product volumes. In particular, it was small and medium-sized enterprises in 2022—2024 that adapted

to wartime more quickly and show better performance results than large companies with over 2,000

hectares of land. Small enterprises since 2022 occupy a significant share in the gross output of the

agricultural sector (44—45%) and show growth (in terms of value in billion USD) from 8.6 to 8.8 billion

with a certain decrease in 2023 due to a decrease in the share of cultivated agricultural land (due to

mining). At the same time, small enterprises provided employment to about 1.4 million people, which

far exceeds the indicators for medium and large agricultural enterprises. Therefore, it can be

confidently stated that SMEs in the agricultural sector have significant potential for European

integration, which requires systematic work in various areas: legislation, standards, rules, common

norms and principles of doing business. It is precisely because of the flexibility and adaptability of

SMEs in the agricultural sector that they can become a driving force for European integration with

the assistance of the state and international institutions.

Ключові слова: малі та середні підприємства; євроінтеграція; аграрний сектор; кредитування аграр-
них підприємств; державна підтримка; перспективи розвитку МСП.

Key words: small and medium-sized enterprises; European integration; agricultural sector; lending to agricultural
enterprises; state support; prospects for SME development.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Науковцями, політиками та практиками обгрунтова-
но правові засади імплементації України до Європейсь-
кого Союзу, а також наслідки від інтеграції до ЄС [2—
3, 5], детально висвітлено виклики та перспективи євроі-
нтеграційних процесів для вітчизняного аграрного сек-
тору економіки (Марчук Д, Фетько Ю., Галан В., Самой-
лова А., Палій М., Канцедал Н.) [4, 6, 7], описано меха-
нізми державної підтримки малого підприємництва в
Україні в умовах євроінтеграції (Педченко Н., Стрілець В.,
Лозинська Т., Сліченко В.) [8, 9]. Ця проблематика
привертає увагу також аналітиків та дослідників, які пуб-
лікують численні статистичні, аналітичні, наукові дослі-
дження щодо розвитку аграрної сфери в Україні та МСП
зокрема, а також аналізують можливості, які надають-
ся зараз вітчизняним аграріям (в т.ч. й Скидан О., Дан-
кевич В., Гарет Р., Німк О., Коваленко А., Цибульська
Ю. та ін.) [10-20]. Значної уваги приділено також й вив-
ченню основних тенденцій в зовнішній торгівлі України
аграрною продукцією з ЄС [21—22], а також звітуван-
ню щодо реальних кроків з виконання Угоди про асоц-
іацію між Україною та ЄС [23]. Однак, не применшуючи
важливість цих досліджень, все-таки необхідний уза-
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гальнюючий аналіз подальшого розвитку МСП в аграр-
ному секторі з урахуванням тих проблем і викликів, які
постали в сучасних умовах, що особливо актуалізуєть-
ся в умовах євроінтеграції.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті полягає в теоретичному узагальненні та
практичному аналізі розвитку МСП в аграрному секторі
України в умовах євроінтеграції.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

За сучасних умов та стрімкого здійснення євроін-
теграційних процесів проблеми розвитку МСП виходять
на перший план, оскільки саме МСП мають значно нижчі
адаптивні можливості, ніж великий бізнес. У 2021 році
МСП становили 99,9% усіх підприємств бізнес-секто-
ру; з них 96,1% були мікропідприємствами (Рис. 1).

На МСП припадало 81,6% від загальної зайнятості
в комерційному сегменті економіки України та 70,2%
створеної доданої вартості за факторними витратами в

бізнес-секторі. Разом з тим, тільки лише на мікропідп-
риємства припало 35 % зайнятості, а їх частка у доданій
вартості становила 18,7 %. Тому розвиток МСП пови-
нен базуватися на сприйнятті, що саме мікропідприєм-
ства забезпечують соціальну захищеність населення, да-
ють роботу, що  особливо важливо у сільській місце-
вості. Й державна політика повинна бути спрямована на
сприяння розвитку саме мікропідприємств [11].

І вагомі кроки в напряму підтримки МСП аграрного
сектору з боку держави вже робляться. Зокрема, про-
грама "Доступні кредити 5-7-9%" досі залишається ос-
новним фінансовим інструментом підтримки аграрного
сектору України у 2024 та 2025 роках. В 2024 р. трохи
більше 13000 аграрних підприємств (у т.ч. невеликих
господарств) отримали майже 104,5 млрд гривень бан-
ківських кредитів на розвиток своєї діяльності. А саме
за державною програмою "Доступні кредити 5-7-9"
фінансування отримали 8 750 господарств загальною
сумою на 46,9 млрд гривень. З початку 2025 року кре-
дити за даною програмою надаються або пролонгову-
ються для сільгоспвиробників лише за умови їхньої реє-
страції в Державному аграрному реєстрі (ДАР). З по-

Рис. 1. Загальні показники підприємств в Україні за їх розмірами у 2021 р.

Примітка. Розподіл доданої вартості за факторними витратами було розраховано за даними 2020 року.
Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано авторами на основі [10].

Рис. 2. Сума кредитного портфелю сільськогосподарських підприємств у межах програми "5-

7-9%", млрд. грн

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано авторами на основі [13].
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чатку року 2025 р. за програмою "Доступні кредити 5-
7-9" понад 5500 агропідприємств вже  змогли отримати
більше 36,6 млрд грн Найбільш активними учасниками
даної програми стали такі області: Одеська область, де
523 агропідприємства отримали 3,4 млрд грн, Київська
область із 3,3 млрд грн у вигляді кредитів для 504 агро-
підприємств, Кіровоградська область, де 570 агро-
підприємств залучили 2,9 млрд грн та Вінницька область
з такою самою сумою кредитів — 2,9 млрд грн, яку змог-
ли отримати сумарно 471 агропідприємство. В цілому,
станом включно по 31 серпня 2025 р. з початку цього
року було отримано більше 84,7 млрд грн кредитних
коштів 11 810 агропідприємством за різними програма-
ми фінансування [12].

Можливість пільгового фінансування агросектору
протягом 2024—2025 років стало можливим завдяки
Світовому банку й в межах імплементації  "Екстреного
проєкту надання інклюзивної підтримки для відновлен-
ня сільського господарства України (ARISE)". Дана про-
грама значно спрощує підприємствам мікро— та мало-
го агробізнесу доступ до кредитування, яке можна от-
римати розміром до 90 млн грн під 5—9% річних, які
залежать від категорії самого кредиту і суб'єкта підприє-
мництва [12]. І, як видно з рис. 2, обсяг кредитного пор-
тфелю сільськогосподарських підприємств має стрімку
тенденцію до зростання.

Кредитування сільського господарства є основним
рушійним фактором, який дозволяє підприємствам
впроваджувати інновації, здійснювати оновлення тех-
ніки та технологій, проводити цифровізацію тощо. Про-
грама "Доступні кредити 5-7-9" займає понад 40 % від
загального обсягу виданих кредитів сільському госпо-
дарству та являється основною програмою підтримки
МСП з боку держави. Також існують міжнародні ініціа-
тиви, спрямовані виключно на підтримку МСП. Основ-
ною з таких ініціатив є Альянс стійкості МСП.

Альянс стійкості МСП (далі — Альянс) був створе-
ний на Ukraine Recovery Conference-2024 у Берліні. Він
співголовується Міністерством економіки України та
Федеральним міністерством економічного співробітниц-
тва та розвитку Німеччини (BMZ). До його складу вхо-
дять 37 організацій, метою яких є об'єднання фінансу-
вання, експертиза та навчальні програми, задля підтрим-
ки відновлення та зростання українського МСП. З са-
мого моменту свого заснування Альянс виконує важли-
ве завдання — консолідація ресурсів міжнародних парт-
нерів, задля допомоги малому та середньому бізнесу в
відновленні та масштабуванні. Також, він регулярно
надає можливості для українських підприємців зміцни-
ти свої позиції [14].

В сучасних умовах євроінтеграція охоплює всі сфери
економіки, а господарська діяльність аграрних під-
приємств залежить від швидкості та повноти впроваджен-
ня європейських стандартів, таких як стандарти якості,
безпеки, екологічності продукції. Все це ускладнює робо-
ту МСП і може стати перешкодою на шляху їх розвитку.
Проте євроінтеграція відкриває і нові можливості, зокре-
ма доступ до спільного європейського ринку, використан-
ня механізмів підтримки, які діють в ЄС (програми, гранти
тощо), доступ до інновацій та модернізації обладнання.

Статистичних даних про діяльність МСП наразі пуб-
лікується недостатньо для проведення глибокого аналі-

зу, що пов'язано в тому числі й з воєнним станом. Про-
те наукових джерел відображає, що за період з 2021 по
2023 рік ми можемо констатувати зменшення кількості
активних МСП спричинене воєнними діями. Площа зе-
мель зменшилась через мінування територій на 8,2%
[15—17].

У 2024 році показники роботи аграрних підприємств
показують значне покращення. Причому, малі та середні
підприємства демонструють вищі темпи абсолютного
зростання валової продукції за 2022—2024 рр., ніж ве-
ликі підприємства. Малі підприємства з 2022 року зай-
мають вагому частку в обсягах валової продукції агро-
сектору (44—45 %) й показують зростання за вартіс-
ною оцінкою в млрд дол. США з певним просіданням у
2023 р. через зменшення частки оброблюваних площ
сільськогосподарських угідь (внаслідок мінування).
Середні підприємства, як свідчать аналітичні джерела,
мають значну частку у валовій продукції (ми припускає-
мо, що вона дорівнює 30—35 %). В той час як великі
підприємства, контролюючи 75 % земель, не змогли
втримати такі ж темпи зростання валової продукції й
отримали величезні збитки [15—21].

В цілому, спеціалісти стверджують, що аграрний
сектор адаптувався до нових умов та втримався на
лідируючих позиціях вітчизняного експорту [6, 7].
Дохід аграрного сектору економіки у 2024 р. дорівню-
вав 2,4 трлн грн, що є у 2,6 рази більше в порівнянні з
2023 р., коли він досяг 920,9 млрд грн [20].

У січні-липні 2025 р. Україна експортувала до ЄС
аграрної та продовольчої продукції обсягом 5,73 млрд.
дол. США. Це є зменшенням на 891 млн дол. США (13%)
до аналогічного періоду 2024 р. Але, не дивлячись на
існуючі виклики, які стоять перед нашою державою,
Україна залишилась на четвертій позицій серед найб-
ільших постачальників аграрної продукції Європейсько-
го Союзу. Варто відзначити країни, які посіли перші
місця перед Україною: Бразилія — 9,1 млрд дол. США,
Велика Британія — 7,8 млрд дол. США та США — 6,9
млрд дол. США [22, 23]. Як бачимо, це країни, які є або
більшими за своєю територією, або відрізняються більш
високими стандартами виробництва, та на території яких
відсутні бойові дії.

Соя є культурою, яка розповсюджена в ЄС, а Ук-
раїна має найбільший потенціал у Європі для нарощу-
вання виробництва сої як за обсягами, так і за показни-
ками сталості. У 2023 році з України до ЄС було імпор-
товано 1,4 млн т сої, проте потенціал нашої держави з
виробництва цієї культури ще дуже великий та дозво-
ляє збільшувати площі її вирощування та забезпечува-
ти експорт до ЄС. Обсяги вирощування сої в Україні
порівняно з окремими країнами Європи величезні. У
2023 році було вироблено 4 750 тис тон сої в Україні, в
той час як у Італії — 994 тис. т, у Франції — 440 тис. т,
Сербії — 400 тис т. Інші країни ЄС сумарно виробили
1158 тис т. Саме тому, в України є високий потенціал в
зниженні залежності ЄС від імпорту сої та стати повно-
цінною частиною Європейського ланцюга доданої вар-
тості [13].

Україна вирощує у 1,6 рази більше сої, ніж всі краї-
ни ЄС разом, в той же час обсяги переробки сої в Європі
становлять 14,5 млн тон. Сировина для переробки пе-
реважно імпортована: 1,4 млн тон імпортується з Украї-
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ни та 12, 4 млн тон — з інших країн. Україна здатна по-
кривати більшу частку імпорту сої в ЄС, ніж вона покри-
ває зараз. І це ми навели приклад лише одної перспек-
тивної культури в аграрному секторі вітчизняної еконо-
міки.

Також позитивним фактором для розвитку аграр-
них МСП є нові торговельні правила: а саме перегляд
статті 29 Угоди про асоціацію, яким запроваджено та-
рифні квоти, й, відповідно, створюються певні правила
торгівлі. Згідно оновленої редакції, передбачено
збільшення квот: на пшеницю — з 1 млн до 1,3 млн тон;
ячмінь — з 350 тис. до 450 тис. тон; птицю — з 90 тис.
до 120 тис. тон; цукор — з 20 тис. до 100 тис. тон та інші
[23].

На достатньо інтенсивному шляху України до по-
вноцінного членства в ЄС 2023 рік виявився важливим
для України і характеризувався активною роботою, по-
в'язаною із прийняттям важливих політичних, економ-
ічних та соціальних рішень як з боку самої України, так
й наших партнерів в ЄС. Так, на рівні ЄС, а саме Євро-
пейською Комісією 22 червня 2023 р. було надано про-
міжну оцінку виконання семи рекомендацій, які були
надано у 2022 р. Згідно цієї оцінки зусилля та дії Ук-
раїни були оцінені на високому рівні та відмічений про-
грес та динаміка в імплементації євроінтеграційних
реформ в умовах повномасштабної війни, які є надто
важкими [23].

Згідно Звіту про виконання Угоди про асоціацію
за 2023 р., прогрес 2023 р. зріс на 5% в порівнянні з
2022 р.

Загальний прогрес виконання Угоди про асоціацію
між Україною та Європейським Союзом за 2014—
2024 роки збільшився з 72% в 2022 р. до 77% в 2023 р.,
тобто на 5%. Варто відмітити приєднання України до
наступних важливих програм ЄС: "EU4Health"; "Цифро-
ва Європа" (2021—2027); "Fiscalis". А також до не менш
важливих — Програма Союзу для співробітництва в
митній сфері; "Єдиний ринок" (2021—2027); Механізм
цивільного захисту Союзу; "Механізм "Сполучення
Європи". У 2023 році Україна набула статусу повноп-
равного члена Банку розвитку Ради Європи, що відкри-
ло доступ до всього спектра його фінансових інстру-
ментів [23]. Зокрема, це включає проєктне та програм-
не кредитування, міжгалузеві кредити, механізми
співфінансування з боку Європейського Союзу, фінан-
сування державного сектору економіки та проєктів дер-
жавно-приватного партнерства. Крім того, Банк розвит-
ку Ради Європи має можливість надавати фінансову
підтримку у формі кредитів, грантів та гарантій для ре-
алізації проектів у пріоритетних секторах діяльності
[22].

Всі ці заходи є фінансовою та технічною допомо-
гою ЄС для України й створюють сприятливий клімат
для розвитку МСП в аграрному секторі. На нашу дум-
ку, значний потенціал для євроінтеграції мають саме
невеликі сільськогосподарські підприємства. Аграрний
сектор ЄС представлений переважно невеликими ком-
паніями, українські МСП близькі за філософією до аг-
рарних фірм ЄС та мають схожі механізми діяльності,
МСП є гнучкими в управлінні, вони здатні за належної
державної підтримки стати рушійною силою євроінте-
грації.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Розвиток МСП в аграрному секторі на сьогоднішній
день характеризується становленням тренду до зрос-
тання обсягів валової продукції та збільшенням прибут-
ковості. Зокрема саме малі та середні підприємства за
2022—2024 рр. достатньо швидко адаптувалися до воє-
нного часу й показують гарні результати діяльності.
Сільськогосподарський сектор виробництва зараз по-
чинає активно нарощувати потенціал виробництва та
експорту і однією з пріоритетних експортних культур з
точки зору євроінтеграції є соя.

Тому можна з упевненістю стверджувати, що МСП в
аграрному секторі мають вагомий потенціал для євроі-
нтеграції, що потребує системної роботи в різних на-
прямах: законодавство, стандарти, правила, єдині нор-
ми і принципи ведення бізнесу. Зараз намітився знач-
ний прогрес виконання Угоди про асоціацію між Украї-
ною та ЄС. В цих умовах перед МСП відкриваються нові
перспективи розвитку й розширення діяльності. Варто
визнати, що європейська інтеграція вітчизняного аграр-
ного бізнесу пов'язана із узгодженням цілого ряду роз-
біжностей: соціальних, політичних, економічних тощо.
Проте спрямованість політики державної підтримки та
створення сприятливого середовища саме для МСП
може стати ключем до успіху. Саме через гнучкість та
адаптивність МСП в аграрному секторі вони можуть ста-
ти рушійною силою євроінтеграції за сприяння держа-
ви та міжнародних інституцій.
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