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ADAPTIVE DEVELOPMENT STRATEGIES IN THE BIOTECHNOLOGY SECTOR

Метою написання статті розкриття теоретичних основ формування адаптивних стратегій роз-
витку у біотехнологічному секторі, зокрема уточнення концептуального змісту адаптивності,
визначення ключових чинників впливу на стратегічний розвиток біотехнологічних систем, а та-
кож обгрунтування методологічних підходів до побудови гнучких моделей управління в умовах
високої динамічності та технологічної невизначеності. Наголошено, що адаптивні стратегії
дозволяють підприємствам і науковим установам оперативно реагувати на зміни ринкових умов,
регуляторних вимог, технологічних трендів та глобальних біобезпекових викликів.

У процесі дослідження були визначені загальні тенденції розвитку біотехнологічного секто-
ру, зокрема прискорена інтеграція цифрових технологій, зростання попиту на інноваційні
лікарські засоби, активізація міжнародного співробітництва та необхідність формування адап-
тивних стратегій управління в умовах високої невизначеності і динамічних змін ринку. Було вста-
новлено взаємозалежність застосування адаптивних технологій із розвитком та стабілізацією
біотехнологічного сектору в умовах війни, що підкреслює їхню роль у забезпеченні стійкості
галузі, оптимізації процесів та підвищенні здатності реагувати на кризові виклики.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Біотехнологічний сектор характеризується високою
динамічністю, науковою складністю та залежністю від
проривних інновацій, що зумовлює необхідність засто-
сування адаптивних стратегій розвитку. Такі стратегії
дозволяють підприємствам і науковим установам опе-
ративно реагувати на зміни ринкових умов, регулятор-
них вимог, технологічних трендів та глобальних біобез-
пекових викликів.

Адаптивні стратегії забезпечують можливість біо-
технологічним компаніям та науковим центрам ефектив-
но функціонувати в умовах високої невизначеності,

Здійснено систематизацію ключових адаптивних стратегій у біотехнологічному секторі, серед них
визначено: інноваційно-орієнтована, партнерсько-комерційна, цифрово-трансформаційна стратегії,
а також стратегія гнучкої диверсифікації, біобезпеки та ризик-менеджменту, а також стратегія ко-
мерціалізації. Обгрунтовано, що впровадження адаптивних стратегій розвитку у поєднанні з рекон-
струкцією інфраструктури та інтеграцією у європейську інноваційну екосистему створює основу для
формування в Україні конкурентоспроможного біотехнологічного сектору, що охоплює агробіотех-
нології та біодобрива, клітинну медицину та тканинну інженерію, біоматеріали та біополімери, гене-
тичні та діагностичні технології, біоінформатику і синтетичну біологію, а також виробництво критич-
них біопрепаратів і медичних матеріалів.

The purpose of writing the article is to reveal the theoretical foundations of the formation of adaptive
development strategies in the biotechnology sector, in particular, to clarify the conceptual content of
adaptability, to identify key factors influencing the strategic development of biotechnology systems, as
well as to substantiate methodological approaches to building flexible management models in conditions
of high dynamism and technological uncertainty. It is emphasized that adaptive strategies allow enterprises
and scientific institutions to respond promptly to changes in market conditions, regulatory requirements,
technological trends and global biosafety challenges.

In the process of research, general trends in the development of the biotechnology sector were identified,
in particular, the accelerated integration of digital technologies, the growth of demand for innovative
medicines, the intensification of international cooperation and the need to form adaptive management
strategies in conditions of high uncertainty and dynamic market changes. The interdependence of the
application of adaptive technologies with the development and stabilization of the biotechnology sector in
wartime conditions was established, which emphasizes their role in ensuring the stability of the industry,
optimizing processes, and increasing the ability to respond to crisis challenges.

A systematization of key adaptive strategies in the biotechnology sector was carried out, among which
were identified: innovation-oriented, partnership-commercial, digital-transformation strategies, as well
as a strategy of flexible diversification, biosafety and risk management, as well as a commercialization
strategy. It is substantiated that the implementation of adaptive development strategies combined with
infrastructure reconstruction and integration into the European innovation ecosystem creates the basis
for the formation of a competitive biotechnology sector in Ukraine, covering agrobiotechnologies and
biofertilizers, cellular medicine and tissue engineering, biomaterials and biopolymers, genetic and
diagnostic technologies, bioinformatics and synthetic biology, as well as the production of critical
biopharmaceuticals and medical materials.

Ключові слова: біотехнологічний сектор, адаптивні стратегії, медична та фармацевтична інженерія,
цифровізація, стратегічне планування, бар'єри.

Key words: biotechnology sector, adaptive strategies, medical and pharmaceutical engineering, digitalization,
strategic planning, barriers.

швидких технологічних змін та глобальної конкуренції.
Вони сприяють не лише сталому розвитку сектору, а й
формуванню інноваційної екосистеми, здатної генеру-
вати наукоємні продукти та підтримувати технологічний
суверенітет держави.

Таким чином, актуальність теми зумовлена необ-
хідністю розкриття теоретичних основ формування
адаптивних стратегій розвитку у біотехнологічному
секторі, що передбачає уточнення концептуального
змісту адаптивності, визначення ключових чинників
впливу на стратегічний розвиток біотехнологічних
систем, а також обгрунтування методологічних
підходів до побудови гнучких моделей управління в
умовах високої динамічності та технологічної невиз-
наченості.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Тенденції розвитку біотехнологічного сектору дос-
ліджуються такими науковцями, як Ткаленко С. І., Лю-
бачівська Р. З., Голей Ю. М., Стасюк Ю. М., Крупсь-
кий О. П., Ліхота О. В. [1—4]. Перспективи використан-
ня адаптивних стратегій у галузі висвітлюються в робо-
тах Зінченка О. А., Артемчука М. Д., Олійника Т. І., Са-
пожнікова Н. М. [5—7]. Незважаючи на значну кількість
проведених досліджень, питання комплексного аналізу
та визначення ефективних напрямів розвитку біотехно-
логічного сектору залишаються недостатньо вивченими.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є розкриття теоретичних основ фор-
мування адаптивних стратегій розвитку у біотехнологі-
чному секторі, зокрема уточнення концептуального
змісту адаптивності, визначення ключових чинників
впливу на стратегічний розвиток біотехнологічних сис-
тем, а також обгрунтування методологічних підходів до
побудови гнучких моделей управління в умовах висо-
кої динамічності та технологічної невизначеності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Погоджуємося з думкою авторів, про те що "Сучасні
технології та інноваційні рішення являються основою
розробки біопрепаратів, що є актуальними для систе-
ми охорони здоров'я. Біофармацевтичний сектор
стрімко набирає оберти: серед притаманних йому рис
варто зазначити швидкий приріст як кількості ухвале-
них для маркетингу біопрепаратів, так і щорічних об-
сягів продажу цих продуктів" [1].

Дійсно, сьогодні біотехнологічний сектор є одним із
найбільш динамічних напрямів розвитку, що значною
мірою зумовлено зростанням поширеності захворювань,
ускладненням епідеміологічної ситуації та підвищенням
потреби у високоефективних медичних і фармацевтичних
технологіях. Погіршення стану здоров'я населення, поява
нових інфекційних загроз, антибіотикорезистентність,
онкологічні та генетично зумовлені захворювання форму-
ють додатковий попит на інноваційні біотехнологічні рішен-
ня. Це сприяє активному розвитку напрямів клітинної те-
рапії, генетичної інженерії, біофармацевтики, діагностич-
них платформ і біоінформатики, що потребує формуван-
ня ефективних адаптивних стратегій управління сектором.
Саме здатність швидко реагувати на нові виклики, інтег-
рувати проривні технології та забезпечувати стійкість біо-
технологічних систем визначає конкурентоспроможність
галузі як на національному, так і на глобальному рівнях.

Голей Ю.М., Стасюк Ю.М. та Крупський О.П. наго-
лошують, що "Сучасна біотехнологія продовжує вноси-
ти значний внесок у подовження тривалості життя лю-
дини та покращення якості життя, включаючи надання
продуктів і засобів для боротьби з хворобами, підви-
щення врожайності сільськогосподарських культур та
використання біопалива для зменшення викидів парни-
кових газів. Саме біотехнологічні виробництва для
країн, що розвиваються, виступають потужним двигу-
ном у боротьбі за виживання країни, розвитку її еконо-
міки та підвищення рівня життя громадян" [2, с.12].

Ліхота О.В вважає, що із розвитком біотехнологій
будуть формуватися ряд ризиків "пов'язаних із розвит-
ком біотехнологій, включаючи питання економічної не-
рівності, доступності ліків та регуляторних обмежень.
Необхідні комплексні дослідження, що враховують як
економічні, так і соціально-етичні наслідки. Нарешті,
адаптація системи освіти до швидких змін у сфері біо-
технологій та розробка ефективних програм підготов-
ки кадрів залишаються важливими завданнями, які по-
требують вирішення" [3, c. 25].

 Серед найбільш поширених проблем біотехнологічно-
го сектору одним із ключових викликів залишається обме-
жений доступ населення до лікарських засобів, особливо
до інноваційних біопрепаратів. Ця проблема зумовлена низ-
кою факторів: високою собівартістю досліджень і розроб-
ки, тривалими регуляторними процедурами, залежністю від
імпортної сировини та технологій, а також недостатньою
кількістю виробничих потужностей повного циклу. Додат-
ковими бар'єрами є нерівномірність логістики, відсутність
широкої мережі контрактних виробництв, складнощі з мас-
штабуванням продукції та недостатній рівень локалізації ви-
робництва складних біофармацевтичних препаратів. У ре-
зультаті інноваційні ліки залишаються недоступними для
значної частини населення, що посилює диспропорції у
сфері охорони здоров'я та стримує розвиток національно-
го біотехнологічного сектору.

Саме тому використання у біотехнологічному секторі
адаптивних стратегій дозволить підвищити стійкість та
ефективність функціонування галузі, забезпечивши своє-
часне реагування на технологічні, регуляторні та ринкові
зміни. Це сприятиме розширенню доступу до лікарських
засобів, оптимізації інноваційних процесів, прискоренню
трансферу технологій та формуванню конкурентоспро-
можних моделей виробництва, здатних швидко адапту-
ватися до зростаючих потреб системи охорони здоров'я
та глобальних біобезпекових викликів.

Колектив авторів наголошує, що сьогодні "Важ-
ливість адаптивних стратегій малого бізнесу неможли-
во переоцінити, особливо у сьогоднішній глобалізова-
ній економіці. В умовах постійної зміни ринкових умов,
поведінки споживачів та технологічних ландшафтів малі
підприємства повинні адаптуватися, щоб вижити та про-
цвітати. Наприклад, під час економічних спадів підприє-
мства можуть переключити свою увагу на ефективність
витрат та дбайливе управління. І навпаки, в умовах бур-
хливо розвивається ті ж підприємства можуть інвесту-
вати в розширення або масштабувати свої маркетингові
зусилля для захоплення нових сегментів ринку" [4]. Це
стосується не лише малих, а й середніх підприємств:
використання принципів адаптивних стратегій дозволить
мінімізувати ризики, підвищити гнучкість управлінських
рішень та забезпечити зростання конкурентоспромож-
ності в умовах швидких технологічних і ринкових змін.

Зінченко О. А. вважає, що "Актуальними стають адап-
тивні стратегії як комплекс заходів щодо пристосування
компанії до цифровізації взаємодії із контактними ауди-
торіями. Адаптивне управління може бути дієвим, якщо
базується на agile-принципах, що дозволяють швидко і
просто виконувати запити клієнтів та активно використо-
вувати інтернет-технології. Цифрова трансформація
бізнесу актуалізує нові інструменти адаптації та реалізації
конкурентних стратегій. Вони дозволяють розширити ар-
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сенал стратегічного управлі-
ння компанії за рахунок
більш гнучких методів і
підходів, провести оптималь-
ний реінжиніринг бізнес-про-
цесів, забезпечити опера-
тивність реакції на зміни зов-
нішнього середовища. Зав-
дяки digital-маркетингу су-
часні компанії можуть ефек-
тивно диференціювати свої
продукти та по слуги, більш
продуктивно фокусуватися
на певних сегментах ринку,
якісно реалізувати клієнтоо-
рієнтований підхід" [5, c.112].

Сьогодні адаптивні тех-
нології у біотехнологічному
секторі тісно взаємопов'язані
з цифровою трансформа-
цією, що передбачає впро-
вадження біоінформатики,
штучного інтелекту, автома-
тизованих лабораторних си-
стем та хмарних платформ
для аналізу великих обсягів
біологічних даних. Така
інтеграція дозволяє підви-
щити точність досліджень,
скоротити час розробки но-
вих біопрепаратів та оптимі-
зувати виробничі процеси,
забезпечуючи більш гнучке та ефективне управління біо-
технологічними системами.

Однак М. Д. Артемчук зазначає, що "Імплементація
адаптивних стратегій вимагає постійного моніторингу й
коригування залежно від змін за ринкових умов. Це
дасть змогу забезпечити гнучкість бізнес-процесів і до-
поможе підприємствам оперативно реагувати на нові
виклики, що виникають у результаті післявоєнного
відновлення. Тільки в такому разі можна досягти стій-
кості та підтримки економічної стабільності у довгост-
роковій перспективі" [6].

Т. І. Олійник та Н. М. Сапожніков вважають, що "Су-
часне бізнес-середовище характеризується швидкими
змінами, високою конкуренцією та невизначеністю. У
таких умовах виживання та успішний розвиток
підприємств можливий лише за умови впровадження
адаптивних стратегій. Адаптивні стратегії дозволяють
бізнесам швидко реагувати на зміни в зовнішньому се-
редовищі, знаходити нові можливості та мінімізувати
ризики. Вони допомагають підприємствам бути гнучки-
ми, ефективно управляти ресурсами та досягати довго-
строкових цілей. Адаптивні стратегії включають в себе
здатність до змін, інновації, стратегічне планування та
моніторинг ринку. Вони вимагають від підприємств по-
стійного аналізу ринкових умов, конкурентного середо-
вища та внутрішніх процесів. Використання адаптивних
стратегій дозволяє бізнесам швидко коригувати свої
плани, асортимент продукції та методи контролю якості,
що сприяє їхньому успіху в умовах динамічного ринку"
[7].

Ключові адаптивні стратегії у біотехнологічному
секторі сформовано на рис. 1.

Основними адаптивними стратегіями у біотехноло-
гічному секторі є інноваційно-орієнтована, партнерсь-
ко-комерційна, цифрово-трансформаційна стратегії, а
також стратегія гнучкої диверсифікації, біобезпеки та
ризик-менеджменту, а також стратегія комерціалізації.

Однак, незважаючи на зростаючий попит, сьогодні
основними бар'єрами розвитку біотехнологічного сек-
тору залишаються:

— фрагментована інноваційна інфраструктура;
— обмежений доступ до сучасного лабораторного

обладнання;
— низький рівень комерціалізації наукових розробок;
— нестача інвестицій та спеціалізованих венчурних

фондів;
— руйнування інфраструктури на півдні та сході,

релокація технологічних потужностей;
— відтік висококваліфікованих кадрів.
Водночас війна актуалізувала попит на біобезпеку,

біомедицину, агробіотехнології, біоматеріали й техно-
логії швидкого виробництва медичних продуктів. Адап-
тивні стратегії розвитку у поєднанні з реконструкцією
інфраструктури та інтеграцією у європейську інновац-
ійну екосистему створюють основу для формування в
Україні конкурентоспроможного біотехнологічного сек-
тору. Найбільший потенціал мають:

— агробіотехнології та біодобрива;
— клітинна медицина та тканинна інженерія;
— біоматеріали та біополімери;
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Спрямована на швидке переключення між технологічними 
платформами та продуктами – від фармацевтичних біотехнологій до 
агробіоінженерії, біоматеріалів чи біоенергетики. Це знижує 
ризики, пов’язані з високою тривалістю виходу продукту на ринок 
та регуляторними бар’єрами. 

Передбачає постійні інвестиції у прикладні та фундаментальні 
дослідження, формування портфелю наукових проєктів, що 
охоплюють різні горизонти розвитку. Важливими є створення 
власних R&D-центрів, співпраця з університетами, використання 
відкритих інновацій та залучення венчурного фінансування. 

Базується на формуванні стратегічних альянсів із науковими 
установами, промисловими партнерами, кластерами, біотех-парками 
та міжнародними організаціями. Особливе значення мають моделі 
публічно-приватного партнерства, що дозволяють масштабувати 
виробництво та прискорювати трансфер технологій. 

Передбачає застосування різних моделей виходу на ринок: 
ліцензування технологій, продажі патентів, створення спільних 
підприємств, запуск малих серій виробництва або модульних 
біофабрик. Гнучкість у виборі моделей дозволяє пришвидшити 
монетизацію наукових розробок. 
 

Залучення цифрових рішень – штучного інтелекту, біоінформатики, 
автоматизованої лабораторної роботизації, хмарних платформ для 
аналізу геномних даних – формує нову операційну модель, що 
підвищує точність досліджень та скорочує витрати. 

Враховує підвищені вимоги до контролю якості, відповідності 
міжнародним стандартам (GMP, GLP), а також управління 
ризиками, пов’язаними з пандеміями, біозагрозами та етичними 
аспектами. Впровадження системи комплексного біоризик-
менеджменту є критично важливим фактором стійкості. 

Інноваційно-
орієнтована 

стратегія 

Стратегія 
гнучкої 

диверсифікації 

Партнерсько-
коопераційна 

стратегія 

Цифрово-
трансформацій

на стратегія 

Стратегія 
біобезпеки та 

ризик-
менеджменту 

Адаптивна 
стратегія 

комерціалізації 

Рис. 1. Ключові адаптивні стратегії у біотехнологічному секторі

Джерело: згруповано авторами.
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— генетичні та діагностичні технології;
— біоінформатика і синтетична біологія;
— виробництво критичних біопрепаратів і медичних

матеріалів.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У процесі дослідження були визначені загальні тен-
денції розвитку біотехнологічного сектору, зокрема
прискорена інтеграція цифрових технологій, зростан-
ня попиту на інноваційні лікарські засоби, активізація
міжнародного співробітництва та необхідність форму-
вання адаптивних стратегій управління в умовах висо-
кої невизначеності і динамічних змін ринку. Було вста-
новлено взаємозалежність застосування адаптивних
технологій із розвитком та стабілізацією біотехнологі-
чного сектору в умовах війни, що підкреслює їхню роль
у забезпеченні стійкості галузі, оптимізації процесів та
підвищенні здатності реагувати на кризові виклики.

Систематизовано та підкреслено, що ключовими адап-
тивними стратегіями у біотехнологічному секторі є інно-
ваційно-орієнтована, партнерсько-комерційна, цифрово-
трансформаційна стратегії, а також стратегія гнучкої ди-
версифікації, біобезпеки та ризик-менеджменту, а також
стратегія комерціалізації. Обгрунтовано, що впроваджен-
ня адаптивних стратегій розвитку у поєднанні з реконст-
рукцією інфраструктури та інтеграцією у європейську інно-
ваційну екосистему створює основу для формування в
Україні конкурентоспроможного біотехнологічного сек-
тору, що охоплює агробіотехнології та біодобрива, клітин-
ну медицину та тканинну інженерію, біоматеріали та біо-
полімери, генетичні та діагностичні технології, біоінфор-
матику і синтетичну біологію, а також виробництво кри-
тичних біопрепаратів і медичних матеріалів.
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