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Стаття присвячена комплексному дослідженню інноваційно-інвестиційному потенціалу Чер-
нігівської області. На основі критичного огляду літературних джерел нами дано авторське тлу-
мачення поняття "інноваційно-інвестиційний потенціал громади". Показано, що інноваційно-
інвестиційний потенціал громад забезпечує в територіальних громадах сприяє залученню інве-
стицій, більш ефективному використанню людського капіталу, сприяє розвитку малого і се-
реднього бізнесу, розвиває ІТ-сектору, смарт-рішення, наявну інноваційну інфраструктуру,
партнерства та забезпечує спроможність органів місцевого самоврядування управляти інно-
ваційними та інвестиційними процесами.

В статті проаналізовані прямі інвестиції в економіці Чернігівської області, визначені тренди
за останні десять років; проаналізовані показники інноваційної діяльності підприємств. Розк-
риті особливості інноваційно-інвестиційного потенціалу громад Чернігівської області, які фор-
мується під впливом природно-ресурсних, економічних, соціальних, інституційних та геополі-
тичних факторів. Визначені найбільш інноваційно-інвестиційно привабливі напрями на Черні-
гівщині з урахування їх потенціалу, до яких відносено інфраструктура, енергоефективність, аг-
ротехнології, туризм, ІТ-кластери. Акцентована увага на зростанні інвестиційного інтересу до
громад Чернігівської області з врахуванням факторів безпеки.

Результатом статті є рекомендації щодо залучення інвестицій у громади Чернігівської об-
ласті та запропонування напрямів стимулювання інноваційно-інвестиційного потенціалу.

The article is devoted to a comprehensive study of the innovation and investment potential of the
Chernihiv region. Based on a critical review of literary sources, we have given the author's
interpretation of the concept of "innovation and investment potential of a community". It is shown
that the innovation and investment potential of communities provides territorial communities with
the ability to attract investments, more effective use of human capital, promotes the development of
small and medium-sized businesses, develops the IT sector, smart solutions, existing innovation
infrastructure, partnerships and ensures the ability of local governments to manage innovation and
investment processes.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Повномасштабне вторгнення рф в Україні вплину-

ло на розвиток усіх громад, й особливо тих, хто межує
з країно-агресором. Багато українських громад зазна-
ли колосальних руйнувань інфраструктури, житлового
фонду та виробничих потужностей. Після масштабних
руйнувань інфраструктури, зміни економічних потоків,
демографічної динаміки внаслідок воєнних дій виникає
нагальна потреба в нових підходах до повоєнного
відновлення таких, що поєднують відновлювальні захо-
ди з інноваційними рішеннями та ефективним залучен-
ням інвестицій. Необхідний перехід до модернізації на
основі інновацій та залучення довгострокових інвес-
тицій, що забезпечить економічну стійкість та підвищен-
ня якості життя населення. Чернігівська громада, як
прикордонна постраждала територія з унікальним ре-
сурсним та культурним потенціалом, потребує обгрун-
тованих інструментів для трансформації допомоги в
довгострокове сталe відновлення і розвиток.

А отже, наукове обгрунтування оцінки інноваційно-
інвестиційного потенціалу є необхідним для формуван-
ня пріоритетів місцевої політики, обгрунтування інвес-
тиційних проєктів, підготовки заявок на гранти та дер-
жавну підтримку, а також для створення сприятливих
умов для приватних інвесторів і співпраці з міжнарод-
ними партнерами. Саме інноваційно-інвестиційний по-
тенціал є одним з чинників конкурентоспроможності
розвитку територій. Громади, які ефективно викорис-
товують свої ресурси, поєднуючи зусилля з бізнесом,
владою досягають успіху. Існуючі підходи до оцінки

Methodologically, the article is based on a systemic approach that considers innovation and
investment potential as a holistic system in the interdependence of its elements; on a comprehensive
approach that covers the investment and innovation principles of the region, institutional capacity;
on the analysis of direct investments and indicators of innovation activity in the Chernihiv region. The
study used the principle of objectivity regarding the use of reliable statistical data, regional specificity
regarding the study of regional conditions and the impact of military aggression, and the principle of
sustainability in the context of taking into account the requirements of post-war recovery and building
sustainable communities.

The article analyzes direct investments in the economy of Chernihiv region, identifies trends over
the past ten years; analyzes indicators of innovative activity of enterprises. The features of the
innovation and investment potential of communities of Chernihiv region are revealed, which are
formed under the influence of natural resource, economic, social, institutional and geopolitical
factors. The most innovative and investment-attractive areas in Chernihiv region are identified, taking
into account their potential, which include infrastructure, energy efficiency, agricultural
technologies, tourism, IT clusters. Emphasis is placed on the growth of investment interest in
communities of Chernihiv region, taking into account security factors.

The result of the article is recommendations for attracting investments to communities in the
Chernihiv region and proposing areas for stimulating innovation and investment potential.

Ключові слова: інноваційно-інвестиційний потенціал, сталий розвиток, громади, конкурентоспро-
можність, інновації, інвестиційний клімат, державно-приватне партнерство.

Key words: innovation and investment potential, sustainable development, communities, competitiveness,
innovation, investment climate, public-private partnership.

потенціалу громад переважно орієнтовані на мирний
розвиток або фрагментарно адаптовані до кризових
умов; відтак виникає наукова прогалина щодо комплек-
сних методик, що враховують одночасно повоєнні ри-
зики, інституційну спроможність, цифровізацію та "зе-
лені" пріоритети відновлення.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

На сьогоднішній день багато науковців досліджують
потенціал громад, зокрема інноваційно-інвестиційний.
З початком війни більшість вітчизняних науковців у своїх
працях акцентують увагу на використанні потенціалу для
повоєнного відновлення. Так, у науковій праці Нова-
ковської І.О. та ін. досліджуються інвестиційні потреби
громад в сучасних умовах розвитку їх територій, де заз-
начено авторами, що ефективне використання інвес-
тицій сприяє досягненню високого рівня якості життя,
економічного добробуту, поліпшення умов праці та роз-
витку регіону, територіальних громад, зокрема й окре-
мої людини [8]. Шеленко Д.І. та ін. у своєму досліджен-
ня приділили увагу оцінці інвестиційної привабливості
територіальних громад, визначили пріоритети форму-
вання інвестиційного потенціалу громад в сучасних умо-
вах [12]. Баланюк І.Ф. та Іваночко Б.Р. визначають роль
інвестицій в розвитку громад та шляхи їх залучення [1].
Серед іноземних дослідників, які розкривають у своїх
працях особливості інноваційного та інвестиційного век-
тору розвитку громад слід виділити праці Сіокас Г. та
Цаканікас А., де автори довели, що постійне вкладенні
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в інноваційні технології та їх впровадження в громадах
(муніципалітетах Греції), міських районах мають ваго-
ме значення [13].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є комплексна оцінка інноваційно-інве-

стиційного потенціалу громад Чернігівської області та
обгрунтування пріоритетних напрямів його стимулюван-
ня в умовах повоєнного відновлення, з урахуванням су-
часних викликів, ресурсних можливостей територій та
потреб підвищення їх економічної стійкості й конкурен-
тоспроможності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
В умовах повномасштабного вторгнення для розвит-

ку територіальних громад особливо актуальним і необхі-
дним є залучення значних інвестицій для активізації їх еко-
номічного розвитку. Найбільш важка ситуація є в облас-
тях і територіальних громадах, які межують з країною-аг-
ресором, зокрема в Чернігівській області, в якій нарахо-
вується 58 громад. В Україні на даний момент відсутні не-
обхідні привабливі умови для залучення іноземних інвес-
тицій в розвиток громад, тому громади самостійно повинні
розвивати свій інноваційно-інвестиційний потенціал спри-
яючи своєму стійкому розвитку, підвищення якості життя
населенні, достатнього рівня добробуту, і країні загалом.

В більшості наукових досліджень науковці, фахівці
приділяють окрему увагу інноваційному та інвестицій-
ному потенціалу. Сам термін "потенціал" розглядаєть-
ся як такий, що "орієнтований на майбутній розвиток і
поєднує у собі такі поняття у взаємодії, як "можливості",
"перспективи", "здатність", "спроможність" [10, с. 14].
Економічний потенціал розглядається через економію
енергії завдяки якій досягається максимум, і розрахо-
вується як сукупність економічного і технічного потен-
ціалу підвищення енергоефективності у різних секторах
[9, с. 10—11].

У своєму виступі фахівець Корінець Р. розкриває
інвестиційну привабливість громади через сукупність
чинників, що визначають спроможність громади залу-
чати як внутрішні, так і іноземні інвестиції; яка охоплює
як "тверді" фактори, зокрема такі, як географічне роз-
ташування, природні ресурси, трудові ресурси, науко-
во-дослідний потенціал, споживчий та бізнес-сегменти,
інфраструктуру, так і "м'які" фактори, що включають
діловий клімат, система правил і процедур, наявність
успішних інвестиційних проєктів, відкритість місцевої
влади та загальний підприємницький настрій [6]. А отже,
інвестиційна привабливість громади це "сукупність пев-
них параметрів та характеристик, притаманних громад,
які дозволяють їй залучати необхідний обсяг капіталу
на взаємовигідних з інвесторами умовах".

Під інвестиційним потенціалом територіальної грома-
ди Жук П. В. розуміє "сукупність ресурсів та можливос-
тей (природно-ресурсних, соціальних, фінансово-еконо-
мічних, інституційно-управлінських тощо), які є об'єктом
управління з боку органів влади територіальної грома-
ди, спрямованого на залучення інвестиційних ресурсів
для вирішення проблем територіального розвитку" [4].

Колесник Т.В. та ін. у своєму дослідженні приділя-
ють увагу інноваційному підходу до управління місце-
вою громадою на основі сучасних управлінських ме-

тодів, які виникли під впливом розвитку інноваційних уп-
равлінських технологій та сучасних вимог ринку [5].

Отже, інноваційно-інвестиційний потенціал є інтег-
ральною характеристикою економічної системи рівня
держави, регіону, громади, підприємства яка здатна
створювати, впроваджувати та комерціалізувати інно-
вації за рахунок власних і залучених інвестиційній, ви-
користовуючи наявні інституційні механізми, науково-
технічні та кадрові можливості. Інноваційно-інвестицій-
ний потенціал поєднує інноваційний потенціал (знання,
технології, науку, кадри) та інвестиційний потенціал
(інвестиції/фінанси, інфраструктура, інституції), що
забезпечують економічне зростання та модернізацію.
Відповідно на нашу думку, інноваційно-інвестиційний
потенціал громади являє собою сукупність ресурсів,
умов та можливостей територіальної громади, які за-
безпечують створення, впровадження і поширення інно-
вацій, залучення інвестицій та реалізацію інноваційних
проєктів у соціально-економічному, інфраструктурно-
му та управлінському розвитку громади.

Інноваційно-інвестиційний потенціал територіальних
громад базується на таких аспектах [2]: людський капі-
тал, економічна інфраструктура, громадська активність
і співпраця, підприємницька активність.

Таким чином, інноваційно-інвестиційний потенціал гро-
мад дає можливість забезпечити в територіальних грома-
дах здатність залучати інвестиції (прямі, бюджетні, гран-
тові), ефективне використання людського капіталу, спри-
яти розвитку підприємництва, ІТ-сектору, смарт-рішень,
розвивати наявну інноваційну інфраструктуру, партнерства
(державно-приватні, міжмуніципальні, міжнародні), та
спроможність органів місцевого самоврядування управля-
ти інноваційними та інвестиційними процесами.

Інноваційно-інвестиційний потенціал громади наве-
дено на рис. 1, він показує здатність громади формува-
ти, сприймати, впроваджувати та підтримувати інновації,
а також залучати та ефективно використовувати інвес-
тиційні ресурси для забезпечення сталого соціально-
економічного розвитку.

В таблиці й проаналізовані прямі інвестиції в Черні-
гівську область. Аналіз даної таблиці за останні десять
років засвідчує:

по-перше, загальний обсяг ПІІ у Чернігівський регі-
он зріс у 10 разів (з 71,7 млн дол. США до 722,6 млн
дол. США.), що свідчить про наявність інвестиційного
інтересу до громад регіону навіть попри кризові явища;

по-друге, падіння темпів зростання відбулося у
2020 році, що пов'язано COVID-19, та у 2022 році, що
пов'язано з повномасштабною війною, у 2016—2017 рр.
відбулось зростання майже втричі;

третє, коли ВБ входила до складу ЄС, то на ЄС щодо
формування інвестиційного потенціалу Чернігівщини
припадало 70—95% усіх ПІІ, а у 2017—2019 рр — 94—
95%, а після BREXIT частка ЄС впала, водночас в пері-
од 2021—2024 рр. спостерігаємо зростання до 51,3%.
Роль ЄС у ПІІ залишається значною, але структуру сильно
змінює Великобританія, яка після виходу з ЄС у 2020 р.
перестала належати до цієї групи у статистиці;

четверте, ВБ та Північна Ірландія — це головний
інвестор регіону, їх частка коливається в межах 45—
50%, а отже Чернігівщина надзвичайно залежить від
британських інвестицій;
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п'яте, Кіпр є традиційно офшорною юрисдикцією,
через яку йдуть капітали українського та міжнародного
бізнесу, у 2024 р. спостерігаємо суттєве зростання інве-
стицій з країни, тобто найбільш ймовірне повернення ка-
піталу відбулося у 2024 рік показує, фактично реінвес-
тиції або укладені нові інвестиційні угоди через кіпрські
компанії;

шосте, спостерігаємо повернення інвесторів в умо-
вах війни в Україні, що є ознакою стратегічної довіри
та/або формування привабливого інвестиційного сере-
довища громад в Чернігівській області.

Деякі показники інноваційної діяльності Чернігівсь-
кого регіону наведені у таблиці 2 та на рис. 2.

Аналіз табл. 2 та рис. 2 засвідчує низький рівень
впровадження інновацій на підприємствах Чернігівської
області. Як проаналізовано та зазначено в Стратегії ста-
лого розвитку Чернігівської області на період до 2027
року основними чинниками, що перешкоджають інно-

ваційній діяльності в Чернігівській
області є [11, с. 28]: є нестача влас-
них коштів; високий економічний
ризик; висока вартість нововве-
день; низький рівень фінансової
підтримки з боку держави; неста-
ча кваліфікованого персоналу;
тривалий термін окупності ново-
введень; відсутність стимулів до
впровадження інновацій тощо.
Водночас, основними промислови-
ми центрами є Чернігів, Ніжин,
Прилуки, які формують потенціал
для інвестицій у легку промис-
ловість; машинобудування; хімічну
та фармацевтичну промисловість;
індустріальні парки та технопарки.
Громада Чернігівської області вже
мають досвід роботи з індустріаль-
ними територіями, що після модер-
нізації можуть стати основою для
інноваційних виробничих клас-
терів. Саме через реінвестиції, ук-
ладення нових інвестиційних угод,
модернізацію Чернігівщина харак-
теризується здатністю до індуст-
ріального відновлення.

Також зазначимо, що іннова-
ційно-інвестиційний потенціал громад Чернігівської об-
ласті формується під впливом таких факторів, як при-
родно-ресурсні, економічні, соціальні, інституційні та
геополітичні. Чернігівська область має специфічні особ-
ливості, що визначають можливості розвитку громад у
повоєнний період та у середньо- й довгостроковій пер-
спективі. До 2022 року регіон мав вигідні транспортні
коридори, однак війна змінила логістику, змусивши гро-
мади переорієнтовуватися на внутрішні ринки. Іннова-
ційний потенціал у сфері логістики залежить від безпе-
кових умов та майбутньої інтеграції у європейські транс-
портні мережі.

Для Чернігівщини сировинна-аграрна спеціалізація
є основою інноваційної трансформації. Це визначає
інноваційно-інвестиційний потенціал у таких напрямках,
як розвиток агротехнологій та точного землеробства;
інвестиції в переробку (харчова промисловість, біоенер-
гетика); впровадження нових систем зрошення і грун-

тозбереження; модернізація аграрної
техніки та використання дронів. Таким
чином, аграрний потенціал виступає ба-
зою для інноваційних кластерів агропе-
реробки та біоекономіки. Також грома-
ди Чернігівщини мають високу природо-
орієнтовану інноваційну спроможність,
що формує потенціал для розвитку зе-
лених енергетичних проєктів (біомаса,
палети, біогаз); інноваційних деревооб-
робних виробництв; екотуристичних
кластерів; відновлення територій через
природоорієнтовані рішення.

Відзначимо, що Чернігівщина суттє-
во постраждала від російської агресії,
що вплинуло на інвестиційний клімат і

Рис. 1. Інноваційно-інвестиційний потенціал громади

Джерело: складено автором самостійно.

Країни 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20222 20232 20242 

Усього 71,7 113,0 328,1 369,0 459,8 447,7 598,5 570,7 661,1 722,6 
Країни ЄС1 50,0 96,3 308,6 352,4 433,6 69,3 250,6 221,9 283,1 370,9 
у % 70,0 85,2 94,0 95,5 94,3 15,5 41,9 38,9 42,8 51,3 
у т.ч. Кіпр  30,8 8,7 24,9 27,2 36,9 35,4 76,4 63,8 10,5 320,4 
ВБ та 
Північна 
Ірландія 

0,8 63,2 250,5 289,1 361,4 354,1 320,9 335,5 344,0 326,6 

інші 21,7 16,7 19,5 16,6 26,2 24,3 27,0 13,3 34,0 25,1 
 

Таблиця 1. Прямі інвестиції (інструменти участі в капіталі) /

залишки в економіці Чернігівської області, млн дол. США

1 Починаючи з 31.12.2020 дані наведено без урахування Сполученого Королів-
ства Великої Британії та Північної Ірландії.

2 Дані щодо Інструментів участі в капіталі починаючи з 31.12.2022 розраховані
на основі даних статистичної та фінансової звітності підприємств, які фактично на-
дали звітність, та можуть бути уточнені після отримання повної інформації.

Джерело: складено автором за [7].
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сформувало нові особливості: значний обсяг
зруйнованої інфраструктури потребує інвестицій
для відновлення; підвищена потреба в інновацій-
них рішеннях щодо енергоефективності, впро-
вадження нових матеріалів, "розумних" інфрас-
труктурних технологій; необхідно активізувати
отримання міжнародної допомоги, грантових та
інвестиційних програм. Відновлення створює уні-
кальне вікно можливостей для залучення іннова-
ційно орієнтованих інвестицій.

Найбільш інвестиційно привабливими напря-
мами на Чернігівщині з урахування потенціалу є
інфраструктура, енергоефективність, агротехно-
логії, туризм, ІТ-кластери тощо. Для залучення
інвестицій у ці проєкти необхідно сприяти роз-
робці механізмів стимулювання інновацій, зокре-
ма, наприклад, через пільги, державно-при-
ватне партнерство, грантові інструменти,
бізнес-інкубатори. Громади у повоєнному
періоди мають належну увагу приділити
формуванню дорожньої карти стійкого та
інклюзивного відновлення території. Водно-
час, більшість громад області вже розроби-
ли або оновлюють свої стратегії розвитку,
плани відновлення, інвестиційні паспорти та
просторові плани. Отже, інноваційно-інвес-
тиційний потенціал громад Чернігівської об-
ласті характеризується поєднанням значних
природних ресурсів, аграрної бази, людсь-
кого капіталу та індустріальних можливос-
тей, але водночас обмежений наслідками
війни, інфраструктурними втратами та неста-
чею капіталу. Чернігівщина має високий інно-
ваційно-інвестиційний потенціал і здатність
до відновлення на основі інновацій, зокрема
в агросекторі, промисловості, логістиці, енер-
гетиці та екологічних технологіях. Інституційна спро-
можність громад, інноваційна інфраструктура, ефектив-
не стратегічне управління зробить громади Чернігівщи-
ни конкурентоспроможними, самодостатніми та такими,
що сприятимуть сталому сучасному розвитку.

ВИСНОВКИ
Інноваційно-інвестиційний потенціал в громадах Чер-

нігівської області має бути сфокусований на відновленні,
безпеці, модернізації та залученні приватного капіталу,
враховуючи прикордонне розташування та значні руйну-
вання. До ключових напрямів стимулювання інновацій-
но-інвестиційного потенціалу відносимо: відновлення
критичної інфраструктури на основі інноваційних, зеле-
них технологій, лобіювання міжнародних механізмів
страхування інвестицій від військових ризиків для зни-
ження бар'єрів щодо залучення прямих інвестицій, роз-
виток цифрової інфраструктури в регіоні, створення в
прикордонних громадах інвестиційних стимулів, подаль-
ше розробляти і вдосконалювати інвестиційні паспорти
громад, сприяти розвитку інноваційної екосистеми гро-
мад (підтримувати малий і середній бізнес, створювати
ІТ хаби тощо), формувати економічні кластери, які підви-
щують конкурентоспроможність регіону, підтримувати
інновації та сприяти розвитку людського потенціалу. Ак-
тивне використання механізмів державно-приватного

партнерства сприятиме залученню інвестицій в найбільш
перспективні проєкти і відновленню критичної інфраст-
руктури на основі сучасних технологій, що призведе до
зростання конкурентоспроможності та формування ста-
лої економіки в громадах.
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Джерело: складено автором за [2].
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Джерело: складено автором за [2].
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