
Інвестиції: практика та досвід № 2/202628

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

УДК 657.6

М. В. Болдуєв,
д. держ. упр., професор, НУ "Запорізька політехніка"
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-8889-6555
О. В. Болдуєва,
д. е. н., доцент, Запорізький національний університет
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-5267-1816
О. В. Артюх,
д. е. н., професор, Одеський національний економічний університет
ORCID ID: https://orcid.org/ 0000-0002-8845-8002
О. Г. Лищенко,
к. е. н., доцент, НУ "Запорізька політехніка"
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-9211-9567
Т. О. Муренко,
к. е. н., доцент, Одеський національний економічний університет
ORCID ID: http://orcid.org/0000-0002-4152-501X

МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ
ФУНКЦІОНУВАННЯ ВНУТРІШНЬОГО
АУДИТУ НА ПІДПРИЄМСТВІ

DOI: 10.32702/2306-6814.2026.2.28

M. Bolduiev,
Doctor of Public Administration, Professor, National University "Zaporizhzhia Polytechnic"
O. Bolduieva,
Doctor of Economic Sciences, Associate Professor, Zaporizhzhia National University
O. Artyukh,
Doctor of Economic Sciences, Professor, Odesa National University of Economics,
O. Lyshchenko,
PhD in Economics, Associate Professor, National University "Zaporizhzhia Polytechnic"
T. Murenko,
PhD in Economics, Associate Professor, Odesa National University of Economics

METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF INTERNAL AUDIT FUNCTIONING IN AN ENTERPRISE

У статті досліджено методологічні засади функціонування внутрішнього аудиту на
підприємстві як складової управлінської системи, що виконує аналітичну, контрольну та кон-
сультаційну функції. Проаналізовано наукові підходи до визначення поняття "внутрішній аудит",
узагальнено його ключові ознаки — незалежність, об'єктивність, інституціоналізація та здатність
створювати додану вартість. На основі вивчення праць українських і зарубіжних авторів, а та-
кож міжнародних і національних стандартів сформульовано авторське визначення внутрішньо-
го аудиту.

Особливу увагу приділено методологічним підходам до організації внутрішнього аудиту, зок-
рема поєднанню загальнонаукових методів з практичними прийомами аудиторської діяльності.
Розглянуто адитивний і процедурний підходи до аудиторських методів, а також їхню адапта-
цію в умовах цифровізації. Обгрунтовано необхідність індивідуалізації аудиторських процедур
залежно від специфіки підприємства, рівня автоматизації та управлінських завдань.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах підвищеної економічної конку-
ренції, цифрової трансформації бізнесу та постійного
зростання вимог до прозорості управлінських процесів
питання ефективної організації внутрішнього аудиту
набуває особливої актуальності. Внутрішній аудит уже
не обмежується функцією контролю за фінансово-гос-
подарською діяльністю підприємства, а поступово пе-
ретворюється на інтегрований інструмент управління,
що забезпечує аналітичну підтримку прийняття рішень,
управління ризиками, удосконалення облікових про-
цедур і підвищення загальної ефективності підприєм-

The article explores the methodological foundations of internal audit functioning within an
enterprise in the context of the growing importance of this tool in modern management systems.
The main conceptual approaches to defining "internal audit" presented in the works of domestic and
foreign scholars, international standards, and regulatory-methodological documents are analyzed.
It has been established that internal audit is viewed not only as a control function but as a
comprehensive system of independent, objective, and analytical activities aimed at enhancing the
efficiency of the enterprise's operations. Based on a critical review of scholarly sources, the author
proposes a definition of internal audit that reflects its modern functions and role within the structure
of corporate governance.

The content of internal audit functions is revealed, including the verification of financial reporting,
evaluation of internal control effectiveness, diagnosis of management decisions, risk identification,
and the development of recommendations for risk mitigation. Particular attention is paid to the
transformation of internal audit from a control tool into a strategic mechanism for managerial support,
which facilitates the achievement of enterprise goals. The article outlines the relationship between
internal audit and areas such as planning, analytics, consulting, resource optimization, and
strengthening economic security. It demonstrates that a properly organized internal audit ensures
the generation of transparent, reliable, and relevant information necessary for making well-founded
management decisions.

The methodological section of the article focuses on approaches to building a system of internal
audit methods. It discusses the differences between additive and procedural approaches, which
define the structure of audit methodology. It is noted that modern internal audit relies on a
combination of general scientific methods (analysis, synthesis, induction, deduction, modeling,
systems analysis) and specialized techniques (testing, questionnaires, document review, statistical
and economic-mathematical tools). The role of digital technologies in transforming both the technical
and methodological bases of audit is highlighted, as well as the importance of automated information
systems in ensuring analytical depth in auditing procedures.

Ключові слова: внутрішній аудит, методологія аудиту, система управління, контрольні процедури, ауди-
торські методи, консультаційна функція, внутрішній контроль, управлінські рішення.

Key words: internal audit, audit methodology, management system, control procedures, audit methods, consulting
function, internal control, managerial decisions.

ства. Разом із тим вітчизняна економічна практика досі
стикається з низкою проблем, пов'язаних із недо-
статнім методичним забезпеченням внутрішнього ауди-
ту, обмеженим використанням його консультаційного
потенціалу та відсутністю уніфікованих підходів до
організації внутрішньої аудиторської служби на під-
приємстві.

Зазначені обставини обумовлюють необхідність
теоретичного осмислення та узагальнення наукових
підходів до розуміння сутності, функцій і методології
внутрішнього аудиту. Вирішення цієї проблеми має важ-
ливе значення як у науковому, так і в практичному ас-
пектах: з одного боку, це сприятиме формуванню ціліс-
ної концепції внутрішнього аудиту в системі управління
підприємством, з іншого — забезпечить керівництво
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підприємств інструментами для більш ефективного кон-
тролю, оцінювання та вдосконалення господарської
діяльності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Останні дослідження та публікації свідчать про зро-
стаючий інтерес науковців до проблематики внутрішнь-
ого аудиту як інструменту управління ефективністю та
ризиками на підприємствах. Зокрема, у працях Т. Ю. Ко-
потієнко, Н. І. Дорош, Т. Є. Дем'яненко, О. І. Коблянсь-
кої та Н. В. Спіциної акцентується увага на функціональ-
ному призначенні внутрішнього аудиту, його ролі у за-
безпеченні фінансової дисципліни, обгрунтованості управ-
лінських рішень та вдосконаленні системи внутрішнього
контролю. У міжнародному науковому просторі важли-
вими є підходи, запропоновані A. Arens, Messier W.F.,
Glover, S.M., Prawitt D.F., а також положення Міжна-
родних стандартів професійної практики внутрішнього
аудиту, які визначають принципи незалежності, об-
'єктивності та доданої вартості. Проте, попри наявність
грунтовних напрацювань, досі відсутнє цілісне методо-
логічне узагальнення, що враховувало б як норматив-
ну, так і прикладну специфіку внутрішнього аудиту на
українських підприємствах, що й зумовлює потребу по-
дальших досліджень у цьому напрямі.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є теоретичне узагальнення та поглиб-
лення методологічних засад функціонування внутріш-
нього аудиту на підприємстві шляхом аналізу наукових
підходів, нормативно-методичних джерел і практичних
аспектів його організації з урахуванням сучасних вимог
до ефективного управління, контролю та оцінювання
господарської діяльності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У вітчизняній економічній практиці поняття "внут-
рішній аудит" залишається відносно новим та ще не на-
було достатньої теоретичної розробки, а його практич-
не застосування досі є обмеженим. Внутрішній аудит
передбачає функціонування в межах підприємства як
самостійна, незалежна діяльність, що ініціюється кері-
вництвом для цілей контролю та оцінювання роботи ок-
ремих структурних одиниць, функціональних під-
розділів і елементів облікової системи. Основним при-
значенням внутрішнього аудиту є підвищення резуль-
тативності виконання стратегічних і операційних зав-
дань, які ставляться перед підприємством. Зазвичай
аудит виконується фахівцями, що є штатними працівни-
ками підприємства.

Наявність внутрішнього аудиту на сучасному
етапі є надзвичайно важливою. Це зумовлено насам-
перед зростанням конкуренції між підприємствами
однієї галузі, які змагаються не лише за розширен-
ня ринків збуту, оптимізацію витрат логістики, а й за
підвищення обсягів виробництва та покращення ха-
рактеристик продукції відповідно до зростаючих
запитів споживачів. У такому середовищі внутрішній
аудит виконує низку стратегічних завдань, що спри-

яють збереженню позицій підприємства на ринку: з
одного боку, він формує передумови для підвищен-
ня якості продукції та послуг; з іншого — забезпе-
чує об'єктивну оцінку фінансово-господарських ре-
зультатів діяльності підприємства й окремих його ла-
нок управління.

Запровадження внутрішнього аудиту є логічною
відповіддю на низку викликів сучасного бізнес-се-
редовища, серед яких: необхідність регулярного на-
дання управлінському персоналу перевіреної та над-
ійної інформації; тиск конкурентного середовища,
що змушує шукати додаткові джерела підвищення
ефективності; потреба у своєчасному виявленні та
запобіганні фінансовим порушенням; управління
внутрішніми ризиками; а також контроль і коорди-
нація діяльності підрозділів і відповідальних поса-
дових осіб.

З метою глибшого осмислення теоретико-практич-
них засад внутрішнього аудиту доцільно проаналізува-
ти концептуальні підходи, що викладені у працях вітчиз-
няних і зарубіжних науковців (табл. 1).

Аналіз визначень внутрішнього аудиту, поданих у
різних наукових, нормативних і професійних джерелах,
дозволяє виявити ключові характеристики цього понят-
тя та здійснити їх критичне узагальнення. У більшості
дефініцій внутрішній аудит розглядається як внутрішня
функція управління, організована в межах суб'єкта гос-
подарювання. Така функція спрямована на підвищення
ефективності управлінських процесів, що підтверд-
жується в працях Т. Ю. Копотієнко, О. В. Філозопа, Н.
В. Спіциної, О. І. Коблянської, а також у методичних до-
кументах НБУ, Держфінпослуг і класичних працях за-
рубіжних авторів (Arens, Messier W.F., Glover, S.M.,
Prawitt D.F.).

Важливим концептуальним положенням, яке об-
'єднує більшість визначень, є наголос на незалежності
й об'єктивності внутрішнього аудиту. Ці ознаки фігуру-
ють у формулюваннях Міжнародних стандартів профе-
сійної практики внутрішнього аудиту, роботах К. Наза-
рової, Н. В. Спіциної, О. В. Артюх-Пасюти, Н. М. Про-
скуріної та інших дослідників. Саме незалежний статус
підрозділу внутрішнього аудиту забезпечує довіру до
його висновків і дозволяє ефективно виконувати функції
контролю, оцінювання та надання консультацій.

Ще однією загальною ознакою є консультаційний
характер діяльності внутрішнього аудиту. У низці
джерел (зокрема, у стандартах, постановах регуля-
торних органів та працях Дем'яненко, Назарової, Ар-
тюх-Пасюти) підкреслюється, що внутрішній аудит по-
кликаний не лише виявляти недоліки, а й формувати
рекомендації щодо удосконалення управлінських і
облікових процесів. Таким чином, внутрішній аудит
розглядається як інструмент покращення діяльності
підприємства, що сприяє досягненню його стратегіч-
них цілей.

Водночас існують і відмінності у підходах до визна-
чення внутрішнього аудиту. Частина авторів (Т. А. Бу-
тинець, О. В. Філозоп, регуляторні органи) акцентують
увагу на контролюючій функції внутрішнього аудиту,
тоді як інші (К. Назарова, Messier W.F., Glover, S.M.,
Prawitt D.F., Артюх-Пасюта) — на стратегічному зна-
ченні та створенні доданої вартості для організації. Крім
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того, у деяких джерелах завдання внутрішнього аудиту
окреслено узагальнено, без конкретизації сфер засто-
сування (Дорош, Артюх-Пасюта), тоді як інші джерела
(Копотієнко, Дем'яненко, Держфінпослуг) деталізують
напрями перевірки, оцінки та моніторингу.

Узагальнюючи наведене, слід зазначити, що су-
часне розуміння внутрішнього аудиту виходить за
межі його традиційного трактування як виключно кон-
трольної функції. Усе частіше він розглядається як

універсальний інструмент стратегічного управління,
який поєднує перевірку, оцінювання, консультуван-
ня та підтримку прийняття управлінських рішень.
Вітчизняна наукова думка демонструє поступовий
перехід від вузько контрольного до комплексного,
ціннісно-орієнтованого розуміння внутрішнього ауди-
ту.

На підставі проведеного аналізу дефініцій внутріш-
нього аудиту, запропонованих у наукових працях украї-

Джерело Внутрішній аудит 

Копотієнко Т. Ю. [8] Створеною в інтересах власника (співвласників) корпоративного утворення системою, зміст якої 

полягає у здійсненні уповноваженим відділом перманентної, послідовної діяльності щодо оцінки 

ефективності управління господарською діяльністю підприємства менеджерами, надання 
рекомендацій відносно її підвищення, встановлення достовірності облікових даних і показників 

звітності, оцінки надійності систем бухгалтерського обліку, внутрішньогосподарського контролю 

підприємства тощо шляхом застосування спеціально визначених процедур. 

Міжнародні стандарти 
професійної практики 

внутрішнього аудиту [10] 

Відділ, підрозділ, команда консультантів або інших спеціалістів, які надають незалежні об’єктивні 
аудиторські та консультаційні послуги, що додають вартості організації та покращують її 

діяльність.  

Міжнародні стандарти 

аудиту, надання 
впевненості та етики [9] 

Діяльність з оцінювання, яка організована в межах суб’єкта господарювання і яку виконує окремий 

відділ. Функції внутрішнього аудиту охоплюють, зокрема, перевірку, оцінювання та моніторинг 
адекватності й ефективності функціонування систем бухгалтерського обліку і внутрішнього контролю 

Методичні рекомендації 

щодо вдосконалення 
корпоративного 

управління в банках 

України [14] 

Незалежна, об’єктивна перевірка та надання консультацій з метою підвищення ефективності 

операцій банку. Внутрішній аудит допомагає банку досягти встановлених цілей шляхом 
забезпечення систематичного дисциплінованого підходу до оцінки та підвищення ефективності 

процесів внутрішнього контролю, управління ризиками та корпоративного управління 

Методичні рекомендації 
щодо проведення 

внутрішнього аудиту 

фінансових установ [13] 

Незалежна експертна діяльність служби внутрішнього аудиту фінансової установи, яка полягає у 
проведенні перевірок та здійсненні оцінки, як правило, таких елементів: системи внутрішнього 

контролю фінансової установи;  фінансової і господарської інформації; економічності та 

продуктивності діяльності фінансової установи; дотримання законів, нормативних актів та інших 
зовнішніх вимог 

Філозоп О. В. [17] Система оцінки, аналізу та контролю діяльності підприємства в цілому та окремих показників і 

підрозділів, зокрема, для забезпечення ефективності використання вкладених коштів. 

Дорош Н. І. [6] Незалежне об’єктивне підтвердження та консультування, що розроблено для підвищення 
ефективності та покращення діяльності підприємства. 

Бутинець Т. А. [3] Одна з функцій управління, розроблена керівництвом система контрольних процедур з поточного 

та подальшого контролю бізнес-процесів, що здійснюється працівниками спеціалізованого 

структурного підрозділу компанії. 

Спіцина Н. В.,  
Кравцова С. В. [16] 

Форма незалежного фінансово-господарського контролю всередині суб’єкта господарювання, 
направлена на комплексну оцінку результатів діяльності підприємства, визначення ефективності 

системи управління та надання інформації та пропозицій щодо вдосконалення системи обліку та 

контролю на підприємстві на різних рівнях з метою управління потенційними ризиками, здійснення 
ефективного фінансового контролю, забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства. 

Назарова К. [11] Діяльність з незалежного, об’єктивного засвідчення та надання рекомендацій, що допомагає 

організації в удосконаленні своєї діяльності, досягненні поставлених цілей шляхом застосування 
систематичних і регламентованих підходів до оцінки та підвищення ефективності процесів 

управління ризиками, контролю та корпоративного управління. Таким чином, внутрішній аудит є 

одним зі способів контролю за правомірністю та ефективністю діяльності всіх підрозділів підприємства. 

Дем’яненко Т. Є. [5] Незалежна діяльність з оцінювання, здійснювану в інтересах керівництва і (або) власників, 
організовану в межах підприємства, регламентовану внутрішніми нормативними актами систему, 

спрямована на удосконалення діяльності підприємства шляхом перевірки та моніторингу 

адекватності й ефективності функціонування систем бухгалтерського обліку і внутрішнього 
контролю, достатності, точності та релевантності облікової інформації, що створюється і передається для 

прийняття управлінських рішень, управління ризиками, аналізу ефективності господарської 

діяльності та надання консультацій і рекомендацій керівництву підприємства і його підрозділів 

Артюх-Пасюта О. В.  [1] Діяльність з незалежного, об’єктивного засвідчення та надання рекомендацій, що допомагає 

організації в удосконаленні своєї діяльності, досягненні поставлених цілей шляхом застосування 

систематичних і регламентованих підходів до оцінки та підвищення ефективності процесів 

управління ризиками, контролю та корпоративного управління 

Коблянська О. І. [7] Діяльність окремого незалежного підрозділу підприємства з питань фінансово-господарської 

діяльності підприємства, чиєю метою є допомога вищому керівництву ефективно виконувати свої 

управлінські функції 

Проскуріна Н. М., 
Гороховець Ю. А. [15] 

Оцінка надійності та ефективності наявної системи внутрішнього контролю. Функція незалежної 
оцінки всіх аспектів діяльності організації, здійснювана зсередини організації і спрямована на 

створення у менеджерів компанії впевненості в тому, що система контролю, яка існує, надійна й 

ефективна 

Messier W.F., Glover, S.M., 

Prawitt D.F. [19] 

Елемент системи внутрішнього контролю, створений адміністрацією для перевірки, оцінювання та 

подання звітності щодо бухгалтерського обліку та інших складових контролю господарської діяльності 

Arens Alvin A. [18] Внутрішньогосподарський аудит, що забезпечує адміністрацію цінною інформацією для ухвалення 

рішень, пов’язаних з ефективним функціонуванням їхнього бізнесу 

Таблиця 1. Розуміння вченими змісту поняття "внутрішній аудит"
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нських і зарубіжних дослідників, міжнародних стандар-
тах та нормативно-методичних документах, доцільно
сформулювати авторське визначення цього поняття з
урахуванням сучасних підходів до його змісту, цілей і
функціонального призначення.

По-перше, внутрішній аудит є системно організова-
ною діяльністю, яка здійснюється в межах підприємства
через створення окремого структурного підрозділу. Цей
аспект чітко простежується в працях Т. Ю. Копотієнко,
О. В. Філозопа, у Міжнародних стандартах аудиту та ме-
тодичних рекомендаціях НБУ, де наголошується на
інституціалізації внутрішнього аудиту в структурі су-
б'єкта господарювання.

По-друге, ключовими ознаками внутрішнього ауди-
ту є незалежність і об'єктивність. Саме ці риси визнача-
ють його здатність надавати достовірну оцінку ефектив-
ності діяльності підприємства, що підтверджується у
визначеннях, поданих у МСВПВВА, дослідженнях К. На-
зарової, Н. В. Спіциної, а також у працях зарубіжних
авторів (Arens, Messier W.F., Glover, S.M., Prawitt D.F.).

По-третє, внутрішній аудит має подвійну функцію:
оцінювальну (перевірка ефективності систем управлін-
ня, контролю, обліку) та консультаційну (надання ре-
комендацій керівництву). Такий підхід відображено в
Міжнародних стандартах, а також у визначеннях Дем'-
яненко, Артюх-Пасюти, Спіциної, де внутрішній аудит
трактується як інструмент управлінської підтримки для
досягнення цілей організації.

По-четверте, особливу увагу в сучасних підходах
приділено доданій вартості, яку генерує внутрішній
аудит для організації. У МСВПВВА та у працях Назаро-
вої, Messier W.F., Glover, S.M., Prawitt D.F. і Arens заз-
начається, що внутрішній аудит має бути не лише засо-
бом контролю, а й інструментом вдосконалення бізнес-
процесів, управління ризиками та зміцнення корпора-
тивного управління.

Ураховуючи зазначене, можна запропонувати на-
ступне авторське визначення: внутрішній аудит — це
незалежна, об'єктивна та інституціоналізована в межах
підприємства система аналітичної, контрольної й кон-
сультаційної діяльності, яка спрямована на оцінюван-
ня ефективності функціонування систем управління,
бухгалтерського обліку, внутрішнього контролю та уп-
равління ризиками з метою підвищення якості управл-
інських рішень і досягнення стратегічних цілей орган-
ізації.

З урахуванням викладених вище положень, аудит
як складова фінансового контролю передбачає реалі-
зацію низки ключових функцій.

По-перше, аудитори здійснюють збір первинної
інформації щодо фінансової та господарської діяль-
ності економічного суб'єкта. На основі отриманих да-
них формується попередній план аудиту й розробляєть-
ся детальна програма перевірки. Одним з етапів є ство-
рення тестових завдань для оцінювання системи внутр-
ішнього контролю, що дозволяє визначити ступінь її
ефективності. Необхідним кроком також є аналіз уста-
новчих документів, що регламентують правовий статус
підприємства, ознайомлення з його операційною діяль-
ністю та механізмами управління.

Далі формується пакет внутрішніх аудиторських
документів.  На практичному етапі перевірки

здійснюється аналіз достовірності бухгалтерського
обліку та фінансової звітності на предмет відповідності
вимогам чинного законодавства. Це охоплює, зокре-
ма, оцінку повноти відображення операцій, правиль-
ності взаєморозрахунків з контрагентами, дотриман-
ня правил ведення облікових записів, кореспонденції
рахунків тощо.

У межах внутрішнього аудиту, що функціонує без-
посередньо на підприємстві, розв'язується низка при-
кладних завдань. Серед них — перевірка відповідності
організаційних регламентів чинному законодавству й
установчим документам; контроль за правильністю ук-
ладання та реалізації господарських контрактів; оцінка
наявності, стану та вартості активів, а також ефектив-
ності використання ресурсів — матеріальних, трудових
і фінансових. Окрему увагу приділяють дотриманню по-
рядку формування цін, тарифів і розрахункової дисцип-
ліни, своєчасності податкових та інших платежів до
бюджету.

Аудиторське дослідження об'єктів здійснюється
шляхом застосування як загальновизнаних наукових
методів, так і спеціалізованих інструментів.

У сучасній науці сформувались два концептуальні
підходи до трактування методів бухгалтерського обліку
та аудиту — адитивний і процедурний. Прихильники
адитивного підходу розглядають метод як сукупність
окремих прийомів або способів, що використовуються
для фіксації та відображення господарських операцій
у системі обліку. Тривалий час економісти, які дотри-
мувалися цієї точки зору, дискутували щодо кількісно-
го складу такої системи — тобто, скільки саме прийомів
доцільно включати до методологічного комплексу об-
ліку.

В свою чергу процедурний підхід у визначенні ме-
тоду бухгалтерського обліку й аудиту розглядає метод
не як просту сукупність прийомів чи способів, а як по-
слідовність логічно взаємопов'язаних етапів (процедур),
які забезпечують повноцінне досягнення цілей обліку
або аудиту — тобто отримання достовірної, повної та
обгрунтованої інформації для прийняття управлінських
рішень.

 Метод у межах цього підходу трактується не про-
сто як набір технічних інструментів (наприклад, рахун-
ки, подвійний запис, баланс), а як структурована мето-
дологія: спочатку спостереження та фіксація госпо-
дарських явищ; далі — їх обробка, узагальнення, пере-
вірка; на завершення — формування результатів і вис-
новків для користувачів інформації.

У процедурному підході велика увага приділяєть-
ся внутрішній логіці процесу обліку чи аудиту, де ко-
жен етап слугує основою для наступного. Наприклад,
в аудиті: планування → збір доказів → оцінювання ри-
зиків → формування висновку. Такий підхід є більш
аналітичним і системним, ніж адитивний. Він відпові-
дає сучасним вимогам до прозорості й достовірності
облікової та аудиторської інформації, зокрема в умо-
вах комп'ютеризованого середовища, коли лише про-
стого використання традиційних прийомів недостат-
ньо.

Таким чином, процедурний підхід розглядає метод
бухгалтерського обліку чи аудиту як цілісну систему, яка
передбачає не лише набір прийомів, а й певну логіку та
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послідовність їх застосування відповідно до завдань
обліку або перевірки. Він надає методологічну глибину
й узгоджується з сучасними міжнародними стандарта-
ми бухгалтерського обліку та аудиту.

Побудова концептуальних засад внутрішнього ауди-
ту грунтується на загальновизнаних принципах, які кла-
сифікуються на етичні, правові, організаційні та мето-
дологічні. Серед методологічних положень особливе
значення має принцип доказовості, який виступає клю-
човим як для бухгалтерського обліку, так і для ауди-
торської діяльності.

На структуру методології внутрішнього аудиту
справляють вплив низка чинників, зокрема: наявність
внутрішньофірмових нормативів, види економічної
діяльності підприємства, специфіка об'єктів контролю,
управлінський стиль і політика, а також рівень автома-
тизації аудиторських процесів. Внутрішні стандарти
аудиту мають відображати як організаційні, так і мето-
дичні засади функціонування аудиторської служби на
підприємстві. Водночас, на практиці в Україні відсутність
таких нормативів часто свідчить про недооцінку ролі
внутрішнього аудиту у забезпеченні ефективності управ-
лінських процесів, особливо в середніх і великих ком-
паніях. Більшість вітчизняних підприємств обмежують-
ся виконанням контрольних функцій у формі ревізій або
перевірок, що проводяться аудиторами-ревізорами,
хоча таких дій недостатньо для повноцінного аналізу
ефективності використання ресурсів та управління ви-
робничими процесами.

Досвід впровадження внутрішнього аудиту в еконо-
мічно розвинених країнах засвідчує необхідність нор-
мативного закріплення його методологічних засад у
вигляді чітко визначених внутрішньофірмових стан-
дартів. Залежно від характеру господарської діяльності
підприємства змінюється обсяг і зміст контрольних про-
цедур. Зокрема, чим більш диверсифікованою є струк-
тура підприємства за видами діяльності, тим ширше коло
об'єктів аудиту, що, своєю чергою, потребує застосу-
вання ширшого спектра методичних підходів. Наприк-
лад, у торгівельних підприємствах відсутня потреба у
проведенні натурних замірів, які є типовими для буді-
вельних організацій чи компаній, що займаються капі-
тальним будівництвом.

Особливості об'єкта внутрішнього аудиту визнача-
ють потребу в індивідуальному доборі відповідних ме-
тодів і прийомів, що формують прикладний аспект
аудиторського методу. Стратегічні орієнтири внутріш-
нього аудиту, глибина перевірок, їхні напрями безпо-
середньо залежать від управлінських рішень. В окре-
мих випадках керівництво обмежується контролем
достовірності фінансової звітності або окремих опе-
рацій, тоді як в інших — ініціює проведення глибокого
економічного аналізу, оцінювання ефективності вико-
ристання ресурсів, прогнозування розвитку бізнесу
тощо.

Значний вплив на методологію внутрішнього ауди-
ту має впровадження автоматизованих технологій. Вони
трансформують не лише технічний аспект аудиторської
діяльності, а й методичну базу її реалізації. Зокрема,
комп'ютеризація аудиту вимагає розробки спеціалізо-
ваних інформаційних систем, що включають економі-
ко-математичні моделі, організаційні та технічні компо-

ненти, стандарти, а також програмно-інформаційне за-
безпечення. Відповідно до підходу, поданого у праці В.І.
Волинця та співавторів, сучасна комп'ютерна аудиторсь-
ка система складається з двох частин: функціональної,
яка охоплює методики, способи й засоби реалізації
аудиту; та забезпечуючої, до складу якої входять
технічні, програмні, інформаційні ресурси [4].

Таким чином, визначення фундаментальних
принципів і зовнішніх чинників, що формують мето-
дологічну основу внутрішнього аудиту, створює під-
грунтя для якісного дослідження об'єктів внутріш-
ньогосподарського контролю й підвищення його
ефективності.

Згідно з позицією М.Т. Білухи [2], аудиторська
діяльність базується як на загальнонаукових методах,
так і на специфічних прийомах фінансово-господарсь-
кого контролю. До перших належать:

— аналіз — розчленування об'єкта аудиту на скла-
дові елементи з метою їх окремого вивчення (наприк-
лад, аналіз витрат, доходів, руху грошових коштів);

— синтез — поєднання окремих частин у цілісну
картину; застосовується при формулюванні загально-
го аудиторського висновку на основі вивчених фраг-
ментів інформації;

— індукція — узагальнення на основі вивчення ок-
ремих фактів, документів або операцій (від часткового
до загального);

— дедукція — перевірка обгрунтованості конкрет-
них фактів, виходячи з відомих загальних положень (від
загального до окремого);

— аналогія — застосування досвіду перевірки інших
подібних підприємств або аналогічних операцій для ви-
явлення типових порушень або ризиків;

— моделювання — побудова моделей господарсь-
ких процесів для оцінки їх ефективності або виявлення
ймовірних відхилень;

— абстрагування — відокремлення від несуттєвих
деталей для зосередження на ключових аспектах ауди-
торського дослідження;

— конкретизація — зворотний процес до абстрагу-
вання, коли до загальної концепції додаються конкретні
приклади або дані для її підтвердження;

— системний аналіз — вивчення об'єкта аудиту як
системи, з урахуванням взаємозв'язків між його скла-
довими (наприклад, взаємозалежність бухгалтерсько-
го обліку, управління і внутрішнього контролю);

— функціонально-вартісний аналіз — аналіз
функцій та витрат на їх реалізацію з метою оптимізації
витрат і підвищення ефективності діяльності.

Інструментами, що дозволяють ефективно реалі-
зувати на практиці вищезазначені специфічні методи
аудиту, є низка прийомів, серед яких можна виокре-
мити: перевірку документації, застосування статистич-
них процедур, формальний аналіз, логічну та арифме-
тичну перевірку, спеціалізовані контрольні дії, анкету-
вання, тестування, підрахунок, а також елементи еко-
номіко-математичного аналізу тощо. У науковій і на-
вчальній літературі ці прийоми часто ототожнюють із
методами аудиту, що не зовсім коректно з методолог-
ічної точки зору, оскільки зазначені дії є складовими
частинами або інструментальним забезпеченням відпо-
відних методів.
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Наприклад, під час реалізації таких методів, як спо-
стереження, огляд або опитування, можуть застосову-
ватись анкетування та тестування як допоміжні прийо-
ми. У межах методів оцінювання та інспектування доц-
ільно використовувати документальну перевірку, фор-
мальні процедури, арифметичні підрахунки тощо. Ана-
літичний огляд, як правило, супроводжується застосу-
ванням логічного аналізу, статистичних методів і еко-
номіко-математичних інструментів [12].

Важливо наголосити, що структура та зміст проек-
ту організації внутрішнього аудиту багато в чому зале-
жать від виду аудиторських послуг, які надаються. Ство-
рення такого проекту сприяє впровадженню інновацій-
них форм контролю, удосконаленню організаційної
роботи аудиторського підрозділу та підвищенню про-
фесійної ефективності його працівників.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Внутрішній аудит у сучасних умовах господарюван-
ня перетворився на важливий елемент системи стратег-
ічного управління підприємством, виходячи за межі тра-
диційного трактування його як виключно контрольного
інструменту. Проведений аналіз наукових, нормативних
і професійних джерел засвідчив, що внутрішній аудит
дедалі частіше розглядається як багатофункціональна
діяльність, яка поєднує аналітичну, оціночну, конт-
рольну та консультаційну компоненти. Його функціону-
вання грунтується на принципах незалежності, об'єктив-
ності та системності, що забезпечує формування дос-
товірної інформації для прийняття обгрунтованих управ-
лінських рішень. Авторське визначення внутрішнього
аудиту, сформульоване на основі міждисциплінарного
підходу, інтегрує ключові характеристики з наукових
трактувань, міжнародних стандартів і методичних реко-
мендацій, що дає змогу адаптувати концепцію внутріш-
нього аудиту до реалій українських підприємств.

Методологічна основа внутрішнього аудиту охоп-
лює поєднання загальнонаукових методів дослідження
(аналіз, синтез, індукція, дедукція, моделювання, сис-
темний аналіз) зі специфічними прийомами аудиторсь-
кої практики, такими як перевірка документації, тесту-
вання, анкетування, формальні та логічні процедури.
Окрему увагу приділено процедурному підходу до ме-
тодології аудиту, який передбачає чітку послідовність
дій — від планування до формування висновків. Крім
того, на функціонування внутрішнього аудиту суттєво
впливають організаційні чинники (наявність внутрішніх
стандартів, особливості діяльності підприємства, рівень
автоматизації), що вимагає індивідуального підходу до
побудови системи контролю. Упровадження ефектив-
ної методологічної моделі внутрішнього аудиту сприяє
підвищенню якості управління, зміцненню економічної
безпеки та досягненню стратегічних цілей підприємства.
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