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STRATEGIC DIRECTIONS OF INTERACTION BETWEEN BUSINESS
AND THE STATE IN MODERN CONDITIONS

У ході дослідження стратегічних напрямів взаємодії бізнесу та держави в Україні у сучасних
умовах виявлено, що глобальні виклики, спричинені геополітичною нестабільністю, стрімкою
діджиталізацією та необхідністю післявоєнного відновлення України, докорінно змінюють архі-
тектуру відносин між державним та приватним секторами, за таких умов розбудова публічно-
приватного партнерства в Україні постає базовим механізмом залучення інвестиційного капі-
талу в процеси масштабного відновлення інфраструктури, зміцнення обороноздатності та за-
безпечення стратегічної стійкості національної економіки. Ідентифіковано базові стратегічні
напрями взаємодії бізнесу та держави, серед яких співпраця у сфері оборони та безпеки, яка
передбачає зокрема державне фінансування, гарантії та довгострокові контракти для бізнесу,
що працює на оборонно-промисловий комплекс; забезпечення логістичної стійкості держави
шляхом диверсифікації транспортних потоків, оптимізації витрат на перевезення та створення
стратегічних хабів та відновлення зруйнованої інфраструктури у межах публічно-приватного
партнерства. Виявлено, що базовими деструкторами взаємодії бізнесу та держави в Україні у
сучасних умовах є політико-правові, економічні, психологічні, демографічні, безпекові та
технічні. Наголошено, що у сучасних умовах воєнного стану в Україні соціальна відповідальність
бізнесу, як фундаментальний чинник національної стійкості, де діяльність підприємств безпо-
середньо спрямована на підтримку обороноздатності країни, забезпечення гуманітарних по-
треб, збереження людського капіталу шляхом створення оперативних та ефективних мереж
підтримки, є стратегічною інвестицією у спільне майбутнє, яке ми розбудовуємо сьогодні. Стра-
тегічні напрями взаємодії бізнесу та держави в сучасних умовах повинні базуватись на принци-
пах активного партнерства, засадах цифрової прозорості, інклюзивності та солідарної відпов-
ідальності, які передбачають об'єднання ресурсів задля досягнення довгострокової конкурен-
тоспроможності України на світовій арені.



337

ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ

ISSN 2306-6814

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасний етап розвитку світової та національної
економіки характеризується безпрецедентним рівнем
турбулентності. Глобальні виклики, спричинені геопол-
ітичною нестабільністю, стрімкою діджиталізацією,
військовою агресією рф та необхідністю післявоєнно-
го відновлення України, докорінно змінюють архітек-
туру відносин між державним та приватним секторами.
Традиційна модель взаємодії, що базувалася на жорст-
кому регулюванні та фіскальному контролі, вичерпала
свій ресурс. Натомість виникає гостра потреба у фор-
муванні нової стратегічної парадигми — взаємодії дер-
жави як сервісної платформи та бізнесу як ключового
генератора розвитку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Особливості взаємодії органів державної влади та
бізнесу в України досліджено в працях багатьох нау-
ковців, зокрема: у статі Е. Овчарук [1, с. 35] ідентифіку-
вала організаційно— правові механізми взаємодії
органів публічної влади та бізнесу. І. Андрушків, В. Ма-

In the course of studying the strategic directions of business-state interaction in Ukraine in modern
conditions, it was found that global challenges caused by geopolitical instability, rapid digitalization
and the need for post-war reconstruction of Ukraine are fundamentally changing the architecture of
relations between the state and private sectors, under such conditions, the development of public-
private partnership in Ukraine becomes the basic mechanism for attracting investment capital in the
processes of large-scale infrastructure restoration, strengthening defense capabilities and ensuring
the strategic stability of the national economy. Basic strategic directions of business-state interaction
have been identified, including cooperation in the field of defense and security, which includes, in
particular, state financing, guarantees and long-term contracts for businesses working for the
defense-industrial complex; ensuring the logistical stability of the state by diversifying transport
flows, optimizing transportation costs and creating strategic hubs and restoring destroyed
infrastructure within the framework of public-private partnership. It was revealed that the basic
destructors of business— state interaction in Ukraine in modern conditions are political-legal,
economic, psychological, demographic, security and technical. It was emphasized that in the current
conditions of martial law in Ukraine, the social responsibility of business, as a fundamental factor of
national stability, where the activities of enterprises are directly aimed at supporting the country's
defense capability, ensuring humanitarian needs, preserving human capital by creating operational
and effective support networks, is a strategic investment in the common future that we are building
today. Strategic directions of business-state interaction in modern conditions should be based on
the principles of active partnership, the principles of digital transparency, inclusiveness and joint
responsibility, which involve pooling resources to achieve long-term competitiveness of Ukraine in
the world arena.

Ключові слова: взаємодія бізнесу та держави, соціально відповідальний бізнес, публічно-приватне парт-
нерство.

Keywords: business-state interaction, socially responsible business, public-private partnership.

тішинець та С. Лучишин [2, c. 89] дослідили нормативне
забезпечення та сучасний стан розвитку малого бізне-
су в Україні. К. Шапошников та С. Шут [3] здійснили
комплексний аналіз ендогенних та екзогенних чинників,
що визначають ефективність інноваційно-інвестиційно-
го розвитку підприємництва в Україні на тлі глобальних
тенденцій. В. Венгер та О. Кушніренко [4, c. 89] розро-
били й обгрунтували моделі взаємодії держави та бізне-
су для реалізації інвестиційної політики України на ос-
нові публічно-приватного партнерства. О. Сенишин,
Н. Ільків, Є. Угольков [5], дослідили стратегічні напря-
ми взаємодії бізнесу, громадських організацій і держа-
ви в часи динамічних змін. Т. Новаченко [6] підкреслює,
що саме взаємодія є базовою умовою для вибудовуван-
ня високого рівня суспільної довіри до інституцій дер-
жавної влади. В. Ліпкан [7, c. 323] наголошує, що стра-
тегічне партнерство повинно грунтуватися на фундамен-
тальних національних цінностях, бути орієнтованим на
захист суверенітету, зміцнення державної ідентичності
й територіальної цілісності України.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є визначення та обгрунтування стра-

тегічних напрямів взаємодії бізнесу та держави в сучас-
них умовах.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

В сучасних умовах публічно-приватне партнерство
в Україні постає одним із стратегічних напрямів взає-
модії держави та бізнесу, а також базовим механізмом
залучення інвестиційного капіталу в процеси масштаб-
ного відновлення інфраструктури, зміцнення обороноз-
датності та забезпечення стратегічної стійкості націо-
нальної економіки.

Відповідно до дослідження "Kyivstar Business" за
2025 р [8], вагомим результатом публічно-приватного
партнерства в Україні визначається дотримання класич-
ного офлайн-режиму діяльності половини вітчизняних
підприємств (частка дистанційної та гібридної моделей
у межах країни становить 10 % та 24% відповідно).

Вочевидь, що задля забезпечення стійкості еконо-
міки, оборони та соціальної сфери, взаємодія між бізне-
сом та державою в умовах воєнного стану набуває ха-
рактеру стратегічного партнерства. Базовим стратегіч-
ним напрямом взаємодії є співпраця у сфері оборони та
безпеки, яка передбачає наступне:

— створення максимально сприятливих умов для
локалізації виробництва військової техніки, боєприпасів
та дронів, залучаючи як державні, так і приватні підприє-
мства;

— державне фінансування, гарантії та довгостро-
кові контракти для бізнесу, що працює на оборонно-
промисловий комплекс (далі-ОПК);

— державне замовлення на потреби Збройних Сил
України (далі-ЗСУ) та оперативне розміщення замов-
лень у приватних виробників (їжа, одяг, ремонт техні-
ки, будівництво укріплень);

— надання бізнесу бронювання критично важливих
співробітників для забезпечення безперервної роботи
підприємств, що виконують оборонні завдання;

— залучення ІТ-сектору та державних структур для
захисту критичної інфраструктури та розробки техно-
логічних рішень для фронту.

Водночас, в умовах постійних атак на інфраструк-
туру країни, взаємодія бізнесу та держави, що спрямо-
вана на підтримку її життєздатності, здійснюється шля-
хом спільного фінансування та реалізації проєктів де-
централізації енергосистеми (розвиток малих та се-
редніх об'єктів генерації), державного стимулювання
бізнесу для придбання та встановлення альтернативних
джерел живлення (генератори, сонячні панелі, накопи-
чувачі).

Забезпечення логістичної стійкості держави шляхом
диверсифікації транспортних потоків, оптимізації вит-
рат на перевезення та створення стратегічних хабів у
межах публічно-приватного партнерства та відновлен-
ня зруйнованої інфраструктури (мости, дороги, порти)
та розробка прозорих механізмів залучення приватно-
го бізнесу до оперативного відновлення житла та со-
ціальних об'єктів, безсумнівно постають важливими на-
прямами взаємодії бізнесу та держави в сучасних умо-
вах.

У цьому контексті зауважимо, що механізми еконо-
мічного регулювання та підтримки, як функції держав-
ного економічного менеджменту, мають бути сфокусо-

ваними на мінімізації економічних втрат та створенні
умов для бізнес-проєктів та передбачати наступне:

— упровадження податкових стимулів та пільг для
релокованого бізнесу, експортоорієнтованих компаній
та виробників критичних товарів;

— дерегуляцію та максимальне спрощення дозвіль-
них процедур (особливо для експорту/імпорту та буді-
вництва);

— заходи щодо зменшення тіньової економіки та
профілактики корупційних проявів;

— залучення міжнародної фінансової допомоги та
її цільове спрямування на підтримку малих та середніх
підприємств (МСП).

Як відомо, Світовий банк надав фінансову допомо-
гу Україні в розмірі 88 млн дол., призначену для стиму-
лювання малого та середнього підприємництва через
розширення пільгового кредитування за програмою "5-
7-9 %", грантову підтримку переробної галузі, субси-
дування закупівлі агротехніки та розбудову індустріаль-
них майданчиків. Фінансування реалізується за специф-
ічним механізмом "Program for Results", де транші пе-
рераховуються виключно після виконання чітких інди-
каторів ефективності, що гарантує цільове використан-
ня капіталу. Впровадження цієї ініціативи орієнтоване
на кількісне зростання кредитного портфеля бізнесу,
підтримку жіночого лідерства в підприємництві та акти-
візацію інвестицій у екологічно чисті, "зелені" рішення.

3 вересня 2025 року за ініціативи Міністерства еко-
номіки, довкілля та сільського господарства України
відбулася серія стратегічних консультацій із бізнес-
спільнотою на базі Кабінету Міністрів та Офісу Прези-
дента України, під час яких було представлено оновле-
ну концепцію державно-приватного діалогу, що базуєть-
ся на діджиталізації дерегуляційних процесів та аналі-
тичному підході до управління проблемами підприєм-
ництва. Запропонована екосистема взаємодії включає
такі ключові елементи:

— інформаційний хаб "Пульс", що функціонувати-
ме як єдине вікно для збору запитів від бізнесу;

— аналітичний дашборд, призначений для моніто-
рингу бізнес-клімату та відстеження динаміки розв'язан-
ня актуальних питань у реальному часі;

— систему періодичного звітування (data-driven),
що забезпечуватиме керівництво держави об'єктивни-
ми даними для прийняття рішень;

— комплекс цифрових рішень, зокрема сервіси
"єДозвіл", "єДекларація" та перспективний регулятор-
ний портал, покликані мінімізувати бюрократію та га-
рантувати прозорість дозвільних процедур [10].

На нашу думку, такий підхід має забезпечити як опе-
ративність прозорого цифрового підходу так і для на-
лагодження зворотнього зв'язку.

У сучасних умовах воєнного стану в Україні соц-
іальна відповідальність бізнесу, як фундаментальний
чинник національної стійкості,  де діяльність
підприємств безпосередньо спрямована на підтримку
обороноздатності країни, забезпечення гуманітарних
потреб, збереження людського капіталу шляхом ство-
рення оперативних та ефективних мереж підтримки є
стратегічним чинником взаємодії держави та бізнесу,
а також інвестицією у спільне майбутнє, яке ми розбу-
довуємо сьогодні. Яскравим прикладом соціально
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відповідального ведення бізнесу є діяльність ТОВ
"Нова пошта". Це провідна логістична компанія, яка
активно використовує свої можливості для допомоги
країні через проєкт "Гуманітарна Нова пошта", що ство-
рений як відповідь на вторгнення рф в Україну у 2014
р. З того часу вона стала надійним логістичним цент-
ром для волонтерського руху України. Так, компанія
здійснює безоплатну доставку гуманітарної допомоги,
підтримуючи тисячі волонтерських та благодійних
організацій; надає допомогу16 підрозділам, забезпе-
чує формою та спорядженням 3600 мобілізованих
співробітників; надає військовим можливість відправ-
ляти/отримувати вантажі до 30 кг у прифронтових
відділеннях за 1 грн Компанія перетворює свої бізнес-
процеси на інструмент опори, де доставка стає части-
ною гуманітарної місії [11].

У представленій нижче таблиці 1. ми наводимо ба-
зові деструктори взаємодії бізнесу та держави в Україні.

У контексті проведеного аналізу та представле-
ного результату наголосимо, що з метою нівелюван-
ня впливу деструкторів на ефективність взаємодії
бізнесу та держави в Україні необхідно розробити
комплексну стратегію, що поєднувала б інституцій-
ну стабілізацію та страхування воєнних ризиків із
масштабною діджиталізацією регуляторних процесів
і розбудовою інклюзивного діалогу, спрямованого
на відновлення взаємної довіри та збереження
людського капіталу в сучасних умовах військової
агресії.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

З метою забезпечення ефективної взаємодії бізне-
су та держави в сучасних умовах необхідно розробити

спільні програми реінтеграції ветеранів, які передбача-
ли б стажування, психологічну підтримку на робочих
місцях та підтримку ветеранського бізнесу; програми
стимулювання бізнесу до проактивної підтримки гро-
мад, де розташовані їхні підприємства; комплекс заходів
з реалізації Концепції Державної цільової соціальної
програми розвитку професійної (професійно-технічної)
освіти на 2022—2027 роки [12], які відповідали б по-
требам воєнного часу (технічні спеціальності, будівниц-
тво, ОПК); дієві механізми імплементації Концепції
підготовки фахівців за дуальною формою здобуття ос-
віти [13], що передбачатимуть синхронізацію освітніх
стандартів із реальними запитами ринку праці та ство-
рення системи податкових і регуляторних стимулів для
підприємств, які інвестують у підготовку майбутніх
фахівців.

Таким чином, стратегічні напрями взаємодії бізне-
су та держави в сучасних умовах повинні базуватись на
принципах активного партнерства, засадах цифрової
прозорості, інклюзивності та солідарної відповідаль-
ності, що передбачає об'єднання ресурсів задля пере-
моги над агресором та успішного відновлення країни, а
також досягнення довгострокової конкурентоспромож-
ності України на світовій арені.
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Таблиця 1. Базові деструктори взаємодії бізнесу та держави в Україні

Категорія 
Гальмуючий 

чинник 
Наслідок для взаємодії 

Політико- 
правова 

Нестабільність 
законодавства та 
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проблематичності здійснення бізнесом 
довгострокового стратегічного планування, 
що деструктивно впливають на 
інвестиційний клімат через неможливість 
прогнозування фінансових ризиків. 

Економічна Тінізація 
економіки 

Нерівні умови конкуренції та не достатній 
рівень довіри 

Психологічна Історичний 
антагонізм 

Домінування фіскально-контролюючої 
парадигми у діяльності державних органів 
над сервісно-партнерською моделлю 
взаємовідносин 
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регіонах 

Повільне впровадження державою сервісів 
(єДозвіл тощо) 

Матеріально-
ресурсна 
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підвищують собівартість продукції та 
роблять спільні проєкти надто ризикованими. 

Демографічна Масштабна 
міграція та 
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стану 

Відсутність повноцінного механізму 
страхування воєнних ризиків гальмує 
державно-приватне партнерство. 
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