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INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF THE REGION: MANAGERIAL
AND THEORETICAL ASPECTS

У статті досліджено теоретичні та практичні аспекти функціонування інвестиційного ринку як
ключового елементу економічного розвитку регіону. Розкрито зміст секторів інвестиційних
ресурсів, часток і зобов'язань, а також сектору гарантій, визначено їх роль у формуванні попи-
ту, пропозиції та ринкової вартості інвестиційних ресурсів. Обгрунтовано, що сукупна вартість
інвестиційних ресурсів регіону формує його інвестиційний потенціал, тоді як обсяг потреб у
фінансуванні відображає рівень інвестиційного попиту та економічної активності.

У роботі акцентовано увагу на концепції управління інвестиціями в реальному секторі, яка
передбачає цілеспрямований вплив інвестора на ключові характеристики об'єкта інвестуван-
ня з метою підвищення ефективності вкладень і зниження ризиків. Доведено, що прозорість
діяльності, стратегічна спрямованість управління, ефективний розподіл ресурсів і надійна си-
стема корпоративного управління є визначальними чинниками формування інвестиційної при-
вабливості.

Окрему увагу приділено ролі регіональних органів влади у створенні сприятливого інвестиц-
ійного клімату шляхом удосконалення нормативно-правового забезпечення, розвитку інвес-
тиційної інфраструктури, запровадження податкових стимулів та формування регіональних інве-
стиційних інституцій. Наголошено на важливості створення інформаційних агентств, що забез-
печують прозорість ринку, рейтингову оцінку підприємств та доступ інвесторів до актуальної
аналітичної інформації.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасний етап соціально-економічного розвитку
України характеризується глибокими трансформаційни-
ми процесами, зумовленими наслідками воєнних дій,
необхідністю післявоєнного відновлення економіки,
інтеграцією до європейського економічного простору
та посиленням конкуренції між регіонами за залучення
інвестиційних ресурсів. За цих умов особливої актуаль-
ності набуває проблема формування та підвищення інве-
стиційної привабливості регіонів як ключового чинника
їх сталого розвитку, економічної безпеки та підвищен-
ня рівня добробуту населення.

The article examines the theoretical and practical aspects of investment activity management in
the real sector of the economy, emphasizing the role of investment market structure and institutional
mechanisms in ensuring sustainable economic development. Particular attention is paid to the
investment resources sector, the sector of equity and liabilities, and the guarantee sector, which
together form the economic basis for investment decision-making, pricing, and capital movement.
These sectors ensure the interaction between investors and recipients of investments, determine
the level of investment risk, and influence the overall investment climate of a region.

The study substantiates that the total volume of available investment resources within a region
represents its investment potential, while the aggregate demand for capital reflects investment needs
and development priorities. Effective interaction between these components is a prerequisite for
stable economic growth. The paper emphasizes that modern investment management goes beyond
the traditional understanding of capital allocation and increasingly involves active participation of
investors in shaping strategic goals, financial policy, and organizational structure of investment
objects.

Special attention is paid to the concept of managing investments in the real sector through targeted
influence on key characteristics of enterprises, such as transparency of operations, strategic
orientation, efficiency of resource allocation, and reliability of management systems. It is proven
that transparency and access to reliable information significantly reduce investment risks and
increase investor confidence. Therefore, preliminary investments aimed at improving management
quality and strategic planning are considered a necessary condition for large-scale capital inflows.

The article also highlights the decisive role of regional authorities in forming a favorable investment
environment. This includes the development of regulatory frameworks, implementation of tax
incentives, creation of regional investment institutions, and support for information and analytical
infrastructure. The establishment of investment funds, insurance mechanisms, and regional
information agencies is justified as an effective tool for attracting long-term investments and
increasing market stability.

It is argued that investment attractiveness should be managed as a dynamic process based on
coordinated actions of investors, enterprises, and public authorities. A systematic approach to
investment management ensures not only the growth of investment volumes but also the formation
of sustainable economic development trends, improvement of competitiveness of regional
economies, and strengthening of their positions in the national and global investment space.

Ключові слова: інвестиції, управління інвестиціями, інвестиційна привабливість, регіон.
Key words: investments, investment management, investment attractiveness, region.

Ефективне управління інвестиційною привабливістю
регіону потребує комплексного наукового обгрунтуван-
ня, поєднання теоретичних підходів із практичними ме-
ханізмами державного та регіонального управління, а
також урахування сучасних викликів, зокрема воєнних
ризиків, інфраструктурних втрат, міграційних процесів,
трансформації ринку праці та зміни інвестиційних пріо-
ритетів бізнесу. Водночас відсутність єдиного підходу
до оцінювання інвестиційної привабливості та фрагмен-
тарність управлінських рішень знижують ефективність
реалізації регіональної інвестиційної політики.

У зв'язку з цим метою дослідження є поглиблення
теоретичних засад та обгрунтування управлінських
підходів до формування інвестиційної привабливості ре-
гіонів України в сучасних соціально-економічних умовах.



259

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

ISSN 2306-6814

АНАЛІЗ ОСНОВНИХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблема інвестиційної привабливості регіонів до-
сить широко розглядається в науковій літературі, що
свідчить про її значну теоретичну і практичну вагу. Се-
ред зарубіжних дослідників суттєвий внесок у форму-
вання теоретичних підходів до оцінювання інвести-
ційної привабливості внесли роботи таких вчених, як
М. Портер [9], який акцентував увагу на конкурентних
перевагах регіонів і необхідності формування сприят-
ливого бізнес-середовища для залучення інвестицій.
Концепція конкурентних кластерів Портера підкрес-
лює, що інвестиційна привабливість тісно пов'язана з
рівнем інфраструктурної розвиненості, інституційною
підтримкою та якістю людського капіталу. Також у за-
рубіжній літературі помітну увагу приділяють системній
оцінці інвестиційного клімату через інтегровані індек-
си, які включають економічні, соціальні та правові
складові.

В українському контексті питання інвестиційної
привабливості активно досліджують вітчизняні еко-
номісти, серед яких виділяються роботи І. Биков-
ця, О. Кармова [4], В. Іванченко, Л. Масляка та
інших. Українські автори підкреслюють особли-
вості регіональної політики, зокрема вплив адміні-
стративних бар'єрів, якість регуляторного середо-
вища та інституційні ризики, що є критичними чин-
никами для інвесторів в умовах трансформаційної
економіки. Дослідження українських науковців та-
кож зосереджуються на аналізі макроекономічних
умов та специфіки окремих регіонів України, що
дозволяє враховувати локальні відмінності у рівні
розвитку інфраструктури, ринку праці та соціаль-
них сервісів при формуванні рекомендацій для уп-
равлінської практики.

Окремі публікації розглядають вплив глобальних
викликів, таких як економічні кризи та геополітична не-
стабільність, на інвестиційну привабливість країн і регі-
онів, що особливо актуально для сучасної України. У
сукупності ці дослідження створюють базу для подаль-
шого поглиблення теоретичних засад та розробки прак-
тичних механізмів управління інвестиційною привабли-
вістю на регіональному рівні.

 ФОРМУВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є обгрунтування механізмів управ-

ління інвестиційною діяльністю в реальному секторі
економіки та визначення ролі інвестиційного ринку і
його структурних елементів у підвищенні інвестицій-
ної привабливості регіонів. Для досягнення цієї мети
досліджуються економічна сутність секторів інвести-
ційного ринку, значення інвестиційного потенціалу та
інвестиційних потреб, механізми впливу інвестора на
стратегічні, фінансові та організаційні характеристи-
ки об'єктів, а також роль регіональної влади в фор-
муванні сприятливого інвестиційного середовища.
Окрему увагу приділено прозорості діяльності, роз-
витку регіональних інвестиційних інститутів і інфор-
маційної інфраструктури як інструментів підвищення
ефективності управління інвестиційною привабливі-
стю та залучення капіталу в реальний сектор еконо-
міки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Навіть незначне зростання інвестиційної привабли-
вості регіонів здатне забезпечити додаткові фінансові
надходження, які можуть стати важливим кроком на
шляху подолання кризових явищ у соціально-економі-
чному розвитку. Проте разове залучення інвестицій не
дає тривалого ефекту, оскільки після такого вливання
рівень інвестиційної привабливості залишається прак-
тично незмінним, хоч і дещо підвищеним. У результаті
відсутня стабільна основа для подальшого розвитку.

Реальне покращення ситуації можливе лише за умо-
ви формування динамічного, послідовного та довгост-
рокового процесу нарощування інвестиційної актив-
ності, а не шляхом поодиноких заходів. Лише за таких
умов окремі інвестиційні вливання можуть трансформу-
ватися у стабільний і безперервний потік капіталу. До-
сягти цього можна виключно через цілеспрямоване уп-
равління процесом підвищення інвестиційної привабли-
вості регіонів, що передбачає комплексну оцінку їх со-
ціально-економічного потенціалу, ресурсних можливо-
стей та стратегічних переваг.

Саме тому проблема управління інвестиційною при-
вабливістю регіонів на сучасному етапі набуває особ-
ливої актуальності та розглядається як одне з ключо-
вих завдань регіональної економічної політики.

У традиційному розумінні поняття "інвестиційна при-
вабливість" трактується як сукупність умов інвестуван-
ня, які визначають вибір інвестора на користь того чи
іншого об'єкта вкладення капіталу. Об'єктами інвесту-
вання можуть виступати окремі інвестиційні проєкти,
підприємства, корпорації, міста, регіони або навіть дер-
жава в цілому. Спільною ознакою для всіх зазначених
об'єктів є наявність власного бюджету та системи уп-
равління, що забезпечує реалізацію інвестиційних про-
цесів.

Кожен із зазначених рівнів має притаманні лише
йому характеристики, які формують відповідний рівень
інвестиційної привабливості. Водночас регіон займає
особливе місце серед об'єктів інвестування, оскільки
поєднує в собі економічні, соціальні, інфраструктурні
та інституційні елементи. Саме ця комплексність і ціліс-
ність структури зумовлює можливість порівняльної оц-
інки регіонів між собою та визначення їх конкурентних
переваг.

Розглянемо сутність поняття інвестиційного потен-
ціалу регіону. Категорія "потенціал" в економічному ро-
зумінні визначається як здатність і готовність суб'єктів
господарювання спеціалізуватися на тих видах діяль-
ності, у яких вони мають абсолютні або порівняльні пе-
реваги на певному етапі розвитку [6, с. 138]. Таким чи-
ном, інвестиційний потенціал відображає можливості
регіону щодо ефективного залучення та використання
ресурсів з метою досягнення економічного зростання.

Інвестиції, у свою чергу, розглядаються як сукупність
грошових коштів, банківських вкладів, паїв, акцій та інших
цінних паперів, а також технологій, машин, обладнання,
ліцензій (у тому числі на товарні знаки), кредитів, майно-
вих і немайнових прав, інтелектуальних цінностей, які
вкладаються в об'єкти підприємницької та інших видів
діяльності з метою отримання прибутку або досягнення
соціально-економічного ефекту [8].
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У сучасній економічній науці сформувалися такі
підходи до тлумачення основних інвестиційних кате-
горій:

— інвестування розглядається як процес прямого
або опосередкованого впливу інвестора на об'єкт вкла-
дення з метою зміни його характеристик;

— інвестор — це суб'єкт, орієнтований на трансфор-
мацію властивостей об'єкта інвестицій, що дозволяє за
мінімальних витрат ресурсів компенсувати їх дефіцит і
забезпечити бажані зміни;

— об'єкт інвестицій — це економічна система або
ресурс, властивості якого дають змогу інвестору отри-
мати інвестиційний дохід у процесі участі в ньому;

— інвестиційний дохід — результат трансформації
властивостей об'єкта інвестування, що спричиняє пози-
тивні зміни в економічному стані інвестора [4, с. 24].

Вагомий науковий інтерес становить підхід українсь-
ких дослідників до аналізу структури інвестиційного
попиту та сутності інвестиційного потенціалу. Зокрема,
у працях вітчизняних науковців (С. Іванова, О. Петров,
В. Чернега [3], А Полозун, А. Касьян [8] та ін.) акцен-
тується увага на доцільності розмежування потенційно-
го та реального інвестиційного попиту. Такий поділ дає
змогу глибше оцінити механізми формування інвести-
ційних ресурсів і умови їх подальшої трансформації в
реальні вкладення.

У межах цього підходу потенційний інвестиційний
попит формується за відсутності безпосереднього на-
міру суб'єкта господарювання спрямовувати наявний
дохід або прибуток на цілі нагромадження. Йдеться про
так званий формальний інвестиційний потенціал, який
характеризує можливості майбутнього інвестування за
умови створення відповідних економічних, інституцій-
них та мотиваційних передумов. Саме в такому значенні
інвестиційний потенціал розглядається як джерело фор-
мування майбутніх інвестиційних ресурсів.

Водночас конкретний інвестиційний попит трак-
тується як практична реалізація намірів суб'єктів інвес-
тиційної діяльності, що знаходить своє відображення
на ринку інвестиційних товарів у формі пропозиції кап-
італу. Проте ототожнення доходу або прибутку з інвес-
тиційним потенціалом не є цілком коректним, оскільки
між процесами споживання та нагромадження завжди
існує об'єктивна суперечність. Лише та частина доходу,
яка фактично спрямовується на заощадження та інвес-
тування, може розглядатися як реальний інвестиційний
ресурс.

Крім того, вітчизняні дослідники наголошують на
наявності тісного, але не автоматичного зв'язку між інве-
стиційним потенціалом та його реалізацією. Ефективне
використання інвестиційного потенціалу передбачає не
лише його формування та нарощування, а й створення
цілісної системи умов для залучення капіталу в реаль-
ний сектор економіки. Йдеться про необхідність фор-
мування сприятливого інвестиційного клімату, удоско-
налення інституційного середовища, розвитку фінансо-
вої інфраструктури та застосування стимулюючих ме-
ханізмів активізації інвестиційної діяльності.

Значний науковий інтерес також становить підхід до
аналізу інвестиційного потенціалу регіону, запропоно-
ваний українськими економістами, які розглядають його
як складну багатокомпонентну систему. У межах цього

підходу інвестиційний потенціал трактується як су-
купність інвестиційних ресурсів, що формуються за ра-
хунок накопиченого капіталу та представлені на ринку
у вигляді потенційного попиту, здатного трансформу-
ватися у реальні інвестиції за наявності відповідних
умов.

На думку дослідників, регіональний інвестиційний
потенціал не є простою сукупністю ресурсів, а являє
собою впорядковану систему матеріальних, фінансо-
вих, трудових, інтелектуальних та організаційних ком-
понентів, локалізованих у межах певної території. Саме
така структурована сукупність забезпечує можливість
досягнення запланованого економічного ефекту від
інвестиційної діяльності [6, с.139 ].

Водночас слід зазначити, що сучасні підходи до
оцінки інвестиційного потенціалу потребують розширен-
ня його складових. Окрім матеріальних, фінансових та
інтелектуальних ресурсів, дедалі більшого значення
набувають інформаційні ресурси, рівень цифровізації,
інноваційна спроможність регіону, які суттєво вплива-
ють на інвестиційну привабливість та конкурентоспро-
можність територій у довгостроковій перспективі.

З іншого боку, помилковим є ототожнення регіо-
нального інвестиційного потенціалу виключно з обся-
гом наявних на певній території основних засобів вироб-
ництва. Поняття "інвестиційний потенціал" має значно
ширший зміст і застосовується передусім для характе-
ристики можливих у перспективі обсягів вкладень капі-
талу. Хоча рівень накопичених основних фондів певною
мірою може опосередковано впливати на інвестиційну
активність регіону (зокрема через ризики перенасичен-
ня капіталом або надмірної концентрації інвестицій у
окремих галузях), така залежність не є прямою і одно-
значною. Інвестиційний потенціал формується під впли-
вом значно ширшого кола чинників, ніж лише вартість
або структура основних засобів.

Альтернативний підхід до визначення інвестиційно-
го потенціалу грунтується на теорії абсолютних і по-
рівняльних переваг. Вихідним положенням ринкової
економіки є обмеженість ресурсів, якими володіють
суб'єкти господарювання, а також нерівномірність їх
розподілу між регіонами та галузями. З урахуванням цієї
обставини можна зробити методологічний висновок, що
кожен суб'єкт економічної діяльності, як елемент
цілісної господарської системи, володіє певними пере-
вагами, які визначають його інвестиційну привабливість.

Зазначений підхід цілком правомірно застосовува-
ти і до поняття "інвестиційний потенціал регіону". Аб-
солютні переваги регіону формуються під впливом його
геостратегічного положення, природно-кліматичних
умов, ресурсного забезпечення, демографічної струк-
тури та просторових характеристик. Водночас по-
рівняльні переваги визначаються здатністю регіону
ефективно використовувати наявні ресурси, знижувати
витрати виробництва, впроваджувати інновації та фор-
мувати конкурентоспроможну структуру економіки.

Таким чином, інвестиційний потенціал регіону до-
цільно розглядати як сукупну можливість мобілізації та
використання галузевих і міжгалузевих ресурсів, що
забезпечують зростання капіталоозброєності праці та
здатність суб'єктів господарювання генерувати стабіль-
ний економічний результат. Йдеться не лише про на-
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явність ресурсів, а й про здатність регіональної еконо-
мічної системи трансформувати їх у довгострокові кон-
курентні переваги.

Для комплексної оцінки інвестиційного потенціалу
регіону доцільно враховувати сукупність ключових фак-
торів, які безпосередньо впливають на інвестиційні
рішення суб'єктів господарювання, зокрема [7]:

— ресурсно-сировинний фактор, що характеризує
рівень забезпеченості регіону балансовими запасами
основних видів природних ресурсів;

— виробничий фактор, який відображає результа-
ти господарської діяльності та рівень розвитку промис-
лового комплексу;

— споживчий фактор, що визначається платоспро-
можним попитом населення;

— інфраструктурний фактор, який охоплює транс-
портну, логістичну, енергетичну та комунікаційну забез-
печеність регіону;

— інтелектуальний фактор, що характеризує освіт-
ній рівень населення та наявність кваліфікованих кадрів;

— інституційний фактор, який відображає ступінь
розвитку ринкових інститутів та ефективність держав-
ного управління;

— інноваційний фактор, що визначається рівнем
упровадження досягнень науково-технічного прогресу
та цифрових технологій.

Окрім цього, важливе значення має оцінка інвести-
ційних ризиків, серед яких доцільно виокремити [8]:

— економічні ризики, пов'язані з динамікою регіо-
нального розвитку;

— політичні ризики, зумовлені нестабільністю полі-
тичних процесів;

— соціальні ризики, що відображають рівень со-
ціальної напруженості;

— екологічні ризики, включно з техногенним та ра-
діаційним навантаженням;

— криміногенні ризики, які впливають на безпеку
інвестиційної діяльності.

Особливе значення в активізації інвестиційних про-
цесів відіграє банківська система, яка забезпечує пере-
розподіл фінансових ресурсів між фінансовим та реаль-
ним секторами економіки. Без ефективного функціону-
вання регіональної банківської інфраструктури немож-
ливе формування повноцінного ринку інвестиційного ка-
піталу. Саме банки виступають ключовими посередни-
ками у трансформації заощаджень населення в інвес-

тиційні ресурси, що спрямовуються на розвиток вироб-
ництва та соціальної сфери.

Важливу роль у формуванні інвестиційного потен-
ціалу відіграють домогосподарства як основні носії за-
ощаджень. Хоча вони безпосередньо не здійснюють
підприємницьку діяльність, саме їхні доходи та схиль-
ність до заощадження формують ресурсну базу для
кредитування економіки. Історичний досвід розвинених
країн свідчить, що залучення коштів населення через
фінансові інструменти є одним із ключових механізмів
наповнення бюджетів різних рівнів, у тому числі регіо-
нального.

Інвестиційна стратегія регіону, своєю чергою,
являє собою комплексну систему взаємопов'язаних
елементів, серед яких виділяють інституційний, еко-
номічний, нормативно-правовий та інформаційно-
аналітичний аспекти (рис. 1). У межах інституційно-
го аспекту формуються структура інвестицій, інвес-
тиційний портфель, механізми управління ризиками
та система взаємодії між учасниками інвестиційно-
го процесу, що забезпечує узгоджене функціонуван-
ня всіх елементів регіональної інвестиційної систе-
ми (рис. 2).

Нормативно-правовий аспект інвестиційної стратегії
охоплює комплекс законодавчих, підзаконних та регу-
ляторних актів, що визначають правове поле інвестиц-
ійної діяльності та регламентують умови її здійснення.
До цього аспекту належать не лише закони та кодекси,
але й нормативні акти органів виконавчої влади, регу-
ляторів фінансового ринку, органів місцевого самовря-
дування, а також міжнародні угоди, до яких приєднуєть-
ся держава. Така нормативна база формує правові рам-
ки для інвестування, встановлює правила захисту прав
інвесторів, порядок реєстрації та ліцензування підприє-
мницької діяльності, визначає фіскальні та податкові ме-
ханізми, які впливають на ефективність вкладення капі-
талу.

В умовах сучасної України особливе значення ма-
ють положення Податкового кодексу [2], які регулюють
оподаткування прибутку, податкові пільги та стимули
для інвесторів, а також закони про інвестиційну діяль-
ність, державну підтримку інвестиційних проєктів із
значними інвестиціями, приватизацію державного май-
на та стимулювання інновацій. Не менш важливими є
нормативні акти, спрямовані на розвиток окремих сек-
торів економіки, забезпечення прозорості державних

Рис. 1. Місце інформаційної складової у регіональному інвестиційному

процесі

Джерело: сформовано на основі [6, 8].
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закупівель та стимулювання підприємницької активності
в післявоєнний період.

Крім того, нормативно-правовий аспект включає
механізми захисту прав інвесторів, визначення обо-
в'язків і відповідальності сторін у договорах, регламен-
тування процедур державного контролю та нагляду за
інвестиційними процесами. На міжнародному рівні це
включає двосторонні та багатосторонні угоди про за-
хист інвестицій, правила транснаціональних корпорацій,
а також стандарти ЄС та міжнародних фінансових органі-
зацій. Врахування цих нормативних елементів дозволяє
суб'єктам господарювання формувати збалансовану
інвестиційну стратегію, зменшувати ризики правових
конфліктів і підвищувати привабливість регіону чи
підприємства для внутрішніх та зовнішніх інвесторів.

По-друге, нормативно-правовий аспект охоплює
внутрішні регламенти підприємств, зокрема облікову
політику, положення про інвестиційну діяльність,
внутрішні стандарти управління ризиками та фінансо-
вого контролю. Сукупність цих документів забезпечує
узгодженість інвестиційних рішень у межах корпорації,
уніфікацію процедур планування, фінансування та кон-
тролю за реалізацією інвестиційних проєктів.

Економічний аспект інвестиційної стратегії являє со-
бою систему взаємопов'язаних економічних елементів,
що визначають доцільність та ефективність інвестицій-
ної діяльності. До нього належать показники оцінки ре-
зультативності інвестицій, джерела фінансування, ме-
ханізми управління інвестиційними потоками, а також
методи оцінки ризиків і прогнозування фінансових ре-
зультатів. У межах цього аспекту формуються цілі інве-
стиційної стратегії, обгрунтовуються її пріоритети та виз-
начаються критерії прийняття управлінських рішень
(рис. 3). Для України в умовах обмеженого доступу до
капіталу особливо актуальними є інструменти оптимі-
зації витрат, залучення міжнародної фінансової допо-
моги та державно-приватного партнерства.

Інформаційно-аналітичний аспект інвестиційної
стратегії виступає базисом для ухвалення обгрунтова-
них управлінських рішень і включає комплекс взаємо-
пов'язаних підсистем:

— підсистему збору та первинного відбору інфор-
мації;

— підсистему зберігання даних;
— підсистему пошуку інформації;
— підсистему аналітичної обробки та інтерпретації

даних [7].
Зазначена система забезпечує формування інфор-

маційного механізму регіону, який дозволяє оператив-
но реагувати на зміни в законодавстві, податковій полі-
тиці та макроекономічному середовищі, прогнозувати
розвиток ринків і коригувати стратегічні напрями інвес-
тиційної діяльності. В умовах цифровізації економіки
України значення цього аспекту суттєво зростає, оск-
ільки доступ до якісної аналітики стає ключовим фак-
тором конкурентоспроможності регіонів.

Організаційна структура інвестиційного ринку регі-
ону формується як система трьох взаємопов'язаних і
рівнозначних секторів [4]:

— сектор інвестиційних ресурсів;
— сектор часток і зобов'язань;
— сектор гарантій.
Кожен із зазначених секторів виконує важливу

функцію у формуванні ринкової вартості інвестиційних
об'єктів. За наявності вільних фінансових ресурсів у
інвесторів формується їх пропозиція в секторі інвес-
тиційних ресурсів. Підприємства, своєю чергою, про-
понують у відповідь корпоративні права, боргові зо-
бов'язання або інші фінансові інструменти, що фор-
мує сектор часток і зобов'язань. Водночас інвестицій-
на діяльність супроводжується ризиками, що зумовлює
необхідність функціонування сектора гарантій, покли-
каного мінімізувати фінансові, правові та інституційні
загрози.

Рис. 2. Структура інституційного аспекту інвестиційної стратегії

Джерело: сформовано на основі [1, 4, 8].
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Для прийняття ефективних управлінських рішень на
інвестиційному ринку регіону необхідною є наявність
достовірної, своєчасної та повної інформації. Саме це
зумовлює функціонування інформаційної системи та
відповідного інформаційного механізму, який забезпе-
чує взаємозв'язок між усіма учасниками інвестиційно-
го процесу.

Таким чином, інвестиційний ринок можна розгляда-
ти як умовний економічний простір, у межах якого
здійснюється безперервний рух інвестиційних ресурсів
між суб'єктами на основі доступної інформації. Цей про-
цес має замкнений характер і фактично являє собою
кругообіг інвестицій у межах регіону.

Інвестиційний ринок регіону також доцільно пред-
ставити у вигляді кругообігу інвестицій і об'єктів інвес-
тування, що відображає взаємодію інвесторів, спожи-
вачів інвестиційних ресурсів і регіону як суб'єкта, що
забезпечує інституційні гарантії [5, с. 12]:

— інвестор;
— потреба в інвестиціях;
— інвестиційні ресурси;
— інформаційна складова;
— зобов'язання та гарантії;
— споживачі інвестицій;
— контроль за ефективністю.
 Обмін відбувається через сектор інвестиційних ре-

сурсів, сектор часток і зобов'язань та сектор гарантій,
що забезпечує цілісність і безперервність інвестиційного
процесу.

Під інвестором у даному контексті розуміється
суб'єкт, який пропонує на інвестиційному ринку фінан-
сові ресурси з метою отримання доходу, зокрема інве-
стиційні банки, фінансові компанії, холдинги, корпо-
рації, а також інституційні та приватні інвестори. В су-
часних умовах України їх роль істотно зростає у зв'язку

з необхідністю відновлення економіки, модернізації
інфраструктури та забезпечення стійкого регіонально-
го розвитку.

Сектор інвестиційних ресурсів є ключовою складо-
вою інвестиційного ринку, у межах якої відбувається
взаємодія інвесторів та споживачів інвестиційних ре-
сурсів. Саме тут на основі співвідношення попиту й про-
позиції формується реальна ринкова ціна інвестиційних
ресурсів, визначаються їх обсяги, напрями використан-
ня та умови залучення. Крім того, цей сектор забезпе-
чує доступ учасників ринку до інформації щодо вартості
капіталу, інвестиційних можливостей і фактичних об-
сягів вкладень, що є особливо актуальним в умовах
післякризового відновлення економіки України.

Сектор часток і зобов'язань, як і сектор гарантій,
виконує компенсаційну функцію в структурі інвестицій-
ного ринку. У межах сектора часток і зобов'язань фор-
муються ринкові ціни на корпоративні права, боргові
інструменти та інші форми зобов'язань. Саме тут відбу-
вається передача прав власності або фінансових зобо-
в'язань від споживачів інвестицій до інвесторів. Даний
сектор забезпечує інформаційну прозорість щодо вар-
тості активів і дозволяє оцінити доцільність вкладень у
конкретні об'єкти.

Сектор гарантій, у свою чергу, виконує функцію
мінімізації інвестиційних ризиків. У його межах визна-
чаються обсяги та вартість гарантійних інструментів, які
забезпечують захист інвесторів від фінансових, право-
вих і операційних ризиків. В умовах України, де інвес-
тиційне середовище характеризується підвищеним
рівнем невизначеності, значення цього сектора істотно
зростає, оскільки саме він формує довіру до інвести-
ційних процесів.

Сумарна вартість інвестиційних ресурсів, що пропо-
нуються в межах регіону, може розглядатися як інвес-

Рис. 3. Структура економічного аспекту інвестиційної стратегії
Джерело: сформовано на основі [6, 8].
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тиційний потенціал регіону, тоді як загальна потреба в
інвестиційних ресурсах, виражена через обсяги запро-
понованих часток і зобов'язань, формує інвестиційні
потреби регіону. Співвідношення між цими показника-
ми відображає реальний стан інвестиційного середови-
ща та рівень його збалансованості.

Ключовою ідеєю концепції управління інвестиціями
в реальний сектор є цілеспрямований вплив інвестора
на стратегічні характеристики об'єкта інвестування.
Саме такий підхід дозволяє забезпечити контроль за
ефективністю вкладень та підвищити їхню надійність.
Практика свідчить, що інвестор може досягти довгост-
рокового ефекту не стільки за рахунок обсягу вкладе-
них коштів, скільки через вплив на якість управління,
прозорість діяльності та стратегічну спрямованість
підприємства.

Контроль за ефективністю інвестицій можливий
лише за умови відкритості та прозорості діяльності
об'єкта інвестування. Саме тому перед масштабними ка-
піталовкладеннями інвестори часто здійснюють попе-
редні, відносно незначні інвестиції, спрямовані на фор-
мування стратегічного управління, удосконалення
фінансової звітності та налагодження системи контро-
лю. Таким чином створюється основа для подальшої
масштабної модернізації або реструктуризації підприє-
мства.

Важливим елементом є також формування цілесп-
рямованої фінансової політики, яка забезпечує узгод-
женість між стратегією розвитку та розподілом ре-
сурсів. Через удосконалення організаційної структури,
підбір ефективного управлінського персоналу та запро-
вадження сучасних механізмів фінансового контролю
інвестор отримує можливість суттєво підвищити на-
дійність інвестицій.

Таким чином, здійснюючи цілеспрямоване інвесту-
вання у формування стратегічності діяльності, прозо-
рості управління та ефективності використання ресурсів,
інвестор фактично бере під контроль подальший роз-
виток об'єкта вкладень. Це не лише підвищує інвести-
ційну привабливість конкретного підприємства, а й
сприяє зростанню довіри з боку інших потенційних інве-
сторів, що є особливо важливим для регіонів України в
умовах післякризового відновлення.

Управління інвестиційною привабливістю можливе
лише за умови активної участі органів влади. На етапі
формування інституційних механізмів воно зводиться до
регулювання доступу інвесторів до інформації, ме-
ханізмів контролю та участі в ухваленні стратегічних
рішень. Чим вищий рівень відкритості та залученості
інвестора, тим привабливішим стає об'єкт інвестування.

На регіональному рівні управління інвестиційною
привабливістю означає передусім управління довгост-
роковими тенденціями. Йдеться про створення стабіль-
ної нормативної бази, розвиток інституційної інфраст-
руктури та запуск механізмів, які забезпечують сталий
приплив інвестицій. Регіон стає привабливим для інвес-
торів лише тоді, коли стратегічність управління, ефек-
тивність використання ресурсів і надійність управлінсь-
ких рішень набувають системного характеру.

Цілеспрямований вплив регіональної влади на фор-
мування сприятливого інвестиційного клімату, забезпе-
чення прозорості економічних процесів, підтримку

ефективних інвесторів і розвиток інституційної інфрас-
труктури фактично становить основу управління інвес-
тиційною привабливістю реального сектору економіки.

Формування регіональних інвестиційних інституцій
має здійснюватися через комплекс узгоджених заходів,
зокрема:

1. Прийняття регіональних нормативних актів, спря-
мованих на стимулювання залучення коштів у інвес-
тиційні інститути, у тому числі через механізми обов'яз-
кового або добровільного страхування.

2. Запровадження податкових стимулів, зокрема
пільг щодо регіональної частини податку на прибуток
або доходи фізичних осіб для учасників інвестиційних
процесів.

3. Створення регіональних інвестиційних інституцій
(інвестиційних фондів, банків, страхових компаній) за
участю органів місцевої влади з метою підвищення до-
віри інвесторів і забезпечення гарантій вкладень.

4. Розвиток регіональних інформаційних агентств,
які здійснюватимуть збір, аналіз і поширення інформації
про інвестиційні можливості, фінансовий стан підпри-
ємств і рівень інвестиційної привабливості об'єктів.

Такі агентства мають відігравати ключову роль у
формуванні прозорого інформаційного середовища,
забезпечуючи доступ інвесторів до актуальних даних і
сприяючи залученню фінансових ресурсів у реальний
сектор економіки. Їх створення та фінансування до-
цільно здійснювати на засадах партнерства між орга-
нами влади та інвестиційними інститутами, оскільки на
початковому етапі їх діяльність потребує стабільної
фінансової підтримки.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШОГО РОЗВИТКУ У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Узагальнюючи викладений матеріал, слід зазначи-
ти, що ефективне функціонування інвестиційного рин-
ку та зростання інвестиційної привабливості реального
сектору економіки можливі лише за умови комплекс-
ного та системного підходу до управління інвестицій-
ними процесами. Визначальну роль у цьому відіграє уз-
годжена взаємодія секторів інвестиційних ресурсів, ча-
сток і зобов'язань, а також гарантій, які в сукупності
формують цілісне середовище для руху капіталу, ціно-
утворення та прийняття інвестиційних рішень. Особли-
вого значення набуває прозорість економічної діяль-
ності об'єктів інвестування, оскільки саме вона забез-
печує можливість контролю ефективності вкладень та
знижує ризики для інвесторів.

Управління інвестиціями в реальний сектор перед-
бачає не лише фінансування, а й активний вплив інвес-
тора на стратегічні параметри діяльності підприємства,
зокрема на формування стратегії розвитку, організац-
ійної структури, фінансової політики та системи управ-
ління. Такий підхід дозволяє перетворити інвестиції з
пасивного вкладення капіталу на інструмент довгостро-
кового розвитку та підвищення конкурентоспромож-
ності. Важливу роль у цьому процесі відіграє регіональ-
ний рівень управління, де через нормативно-правові
механізми, податкове стимулювання, розвиток інвести-
ційної інфраструктури та інформаційної підтримки фор-
мується сприятливе інвестиційне середовище.
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Особливе значення має діяльність регіональних
інвестиційних інституцій, здатних акумулювати фінан-
сові ресурси, знижувати ризики інвестування та за-
безпечувати довіру з боку інвесторів. Їх ефективне
функціонування можливе лише за умов активної
участі органів влади, прозорості діяльності та наяв-
ності механізмів державного й громадського контро-
лю. Таким чином, управління інвестиційною приваб-
ливістю є складним багатоаспектним процесом, спря-
мованим на формування сталих економічних тен-
денцій, зростання довіри інвесторів та забезпечення
довгострокового розвитку регіонів і національної
економіки загалом.
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