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DEVELOPMENT OF THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS
OF STRATEGIC MANAGEMENT ACCOUNTING AND STRATEGIC ANALYSIS
AS FUNCTIONS OF ADAPTIVE STRATEGIC MANAGEMENT

В статті розглянуто важливість запровадження гнучких і адаптивних систем стратегічного
управління, здатних забезпечувати довготривалий розвиток, стійкість і конкурентні переваги
господарюючого суб'єкта, координувати ресурси та діяльність, формувати чіткі пріоритети та
цілі в умовах невизначеності, адаптуючись до змін і досягаючи ефективності в майбутньому в
умовах жорсткої конкурентної боротьби, високого рівня динамічності та невизначеності бізнес-
середовища і результатів діяльності суб'єктів господарювання. Доведено об'єктивну не-
обхідність як теоретичного осмислення, так і практичного застосування концепцій адаптивності
в стратегічному обліку та стратегічному аналізі, як функцій адаптивного стратегічного управл-
іння.

Розвинуто теоретико-методологічні засади стратегічного обліку та стратегічного аналізу як
функцій адаптивного стратегічного управління на засадах прогнозності і на принципах безпе-
рервності, своєчасності та адаптивності, що дозволить продукувати оптимальну за обсягом і
достовірну інформацію для вироблення гнучких управлінських рішень до врахування мінливих
умов, створюючи можливість швидко змінювати управлінські рішення, тобто бути адаптивни-
ми до запитів системи управління. Адаптивність до середовища стратегічного аналізу запро-
поновано досягати через реалізацію функцій оцінки, діагностики та пошуку, методів, що вра-
ховують неконтрольовані зовнішні фактори та високу невизначеність.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
З ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Управління підприємством як відкритою соціально-
економічною системою в умовах високої динамічності
зовнішнього та внутрішнього середовища ускладнюєть-
ся появою проблемних ситуацій, які важко передбачи-
ти і які обмежують можливості вироблення ефективних
управлінських рішень щодо його функціонування та дов-
гострокового розвитку в умовах невизначеності. Висо-
кий рівень непередбачуваності вимагає запроваджен-
ня динамічного (адаптивного) управління, яке, як заз-
начає І. Ансофф, повинно базуватися не на статичних
моделях, а на здатності організації перебудовувати свої
стратегії, структури та процеси відповідно до змін зов-
нішнього середовища.

Адаптивність є визначальним чинником стратегічно-
го успіху, а не лише побічною характеристикою ефек-
тивного менеджменту. Отже, стратегічне адаптивне уп-
равління забезпечує здатність підприємства швидко та
адекватно реагувати на зміни зовнішнього та внутріш-

The article substantiates the necessity of developing the theoretical and methodological
foundations of strategic management accounting and strategic analysis in the context of increasing
environmental turbulence. It is established that managing an enterprise as an open socio-economic
system under high uncertainty requires the introduction of adaptive strategic management. This
approach ensures the ability of an organization to rapidly transform its strategies, structures, and
processes in response to external and internal shifts. The study emphasizes that adaptability is a
primary factor for strategic success rather than a secondary management characteristic.

The research defines strategic management accounting as a critical information model that
provides internal and external data for forming long-term goals and developing adaptation
mechanisms. The author highlights the evolution of accounting systems toward greater flexibility
and integration with automated data processing to meet the specific needs of managers at various
levels. A key distinction of strategic accounting is its focus on external factors, such as competitor
analysis and market dynamics, which are often overlooked in traditional systems.

Strategic analysis is interpreted as a dynamic function that accompanies all stages of strategy
development-from mission definition to the evaluation of strategic alternatives. The article proposes
achieving the adaptability of strategic analysis through the implementation of three key functions:
assessment (monitoring changes), diagnostics (identifying problems and opportunities), and search
(developing flexible solutions and scenarios).

The methodological approach is enhanced by suggesting the wider use of probability theory, game
theory, and scenario analysis to integrate risks into the planning process. The study concludes that
the integration of strategic accounting and analysis into a unified information system allows for the
creation of competitive strategies that ensure the long-term sustainability and market leadership of
the business entity.

Ключові слова: адаптивне стратегічне управління, стратегічний управлінський облік, стратегічний
аналіз, невизначеність, гнучкість, стратегічні альтернативи, інформаційне забезпечення, конкурентна
перевага.
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нього середовища через безперервне оновлення управ-
лінських рішень. Нові виклики до сучасного управління
вимагають вдосконалення теоретико-методологічних
засад стратегічного обліку та стратегічного аналізу для
прийняття своєчасних ефективних рішень, оскільки тра-
диційні підходи не встигають за динамікою ринку та
складністю бізнес-процесів.

Для забезпечення якісного управління в умовах не-
визначеності середовища та сприяння сталому розвит-
ку господарюючого суб'єкта стратегічний облік, висту-
паючи інформаційною моделлю для прийняття обгрун-
тованих рішень, повинен надавати необхідну зовнішню
та внутрішню інформацію щодо формування й реалізації
довгострокових цілей підприємства, набору стратегій,
їх коректування у зв'язку зі змінами середовища, роз-
робки адаптаційних механізмів розвитку підприємства,
які сприяють сталому розвитку. Це забезпечується інтег-
рацією даних стратегічного обліку з бухгалтерськими
даними, використанням автоматизованих систем для
миттєвої обробки, контролем за обсягом інформації та
гнучкою обліковою політикою, що відповідає мінливим
зовнішнім умовам.
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Як функція управління стратегічний аналіз повинен:
дати об'єктивну оцінку головних факторів впливу на те-
перішній і майбутній стан суб'єкта господарювання, на
його стратегічний вибір, що грунтується на зіставленні
власного потенціалу з можливостями та загрозами зов-
нішнього середовища; забезпечувати керівництво
різних рівнів управління необхідною для ухвалення
рішень інформацією, аналітичними даними та інструмен-
тами для підтримки управлінської діяльності на всіх ета-
пах прийняття рішень, що дозволять досягати цілей
бізнесу в умовах ризику та невизначеності, допомагати
в ідентифікації та оцінці проблем, формуванні множи-
ни альтернатив і виборі найкращого рішення для його
прийняття; надавати якісну оцінку впливу управлінських
рішень на результати діяльності підприємства.

Аналітичні дослідження повинні забезпечувати мож-
ливості системного дослідження регульованого об'єкту,
підпорядкованого стратегічній меті, у потрібні для уп-
равління проміжки часу і на відповідному рівні управлін-
ня; достовірно обгрунтовувати стратегічну мету госпо-
дарської одиниці, виходячи із стану внутрішнього і зов-
нішнього середовища, коригувати її у випадку їх зміни;
виробляти своєчасні, виважені управлінські рішення.
Інтеграція стратегічного обліку і стратегічного аналізу
дозволить побудувати ефективну систему обліково-ана-
літичного забезпечення, що об'єднує облікову інфор-
мацію та її аналіз для створення достовірних даних, які
слугують основою для обгрунтованих стратегічних уп-
равлінських рішень щодо функціонування, розвитку та
підвищення ефективності діяльності господарюючого
суб'єкта в довгостроковій перспективі.

Вищезазначене засвідчує потребу подальшого роз-
витку теоретико-методологічних аспектів побудови
адекватної системи обліково-аналітичного забезпечен-
ня. Відсутність комплексного підходу до впроваджен-
ня стратегічних управлінських систем інформаційного
забезпечення і наукових досліджень у даній сфері з
урахуванням специфіки діяльності господарюючих
суб'єктів є однією із основних проблем комплексного
реагування на невизначеність, яка перешкоджає забез-
печенню адаптивності стратегічного управління бізне-
сом.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблеми облікового забезпечення стратегічного
управління знайшли відображення у працях вітчизняних
і зарубіжних дослідників, зокрема М. Бромвіча [8], К.
Друрі [9], Дж. Іннеса [10], М. С. Пушкаря [5], К. Сіммон-
дза [11], К. Уорда [12] та ін. Проблемами стратегічного
аналізу в різний час займались і займаються: І. Ансофф
[7], Лес Ворролл [13], Г. І. Кіндрацька [2], К. І. Редченко
[6] та ін.. Публікації науковців останніх років свідчать
про підвищений науковий інтерес до питань теорії і прак-
тики обліково-аналітичного забезпечення адаптивного
стратегічного управління. У центрі уваги дослідників з
означеної проблеми є розуміння суті та ролі стратегіч-
ного обліку і аналізу в стратегічному управлінні.

Проте, незважаючи на наявність вагомих напрацю-
вань у зазначених напрямах досліджень, проблема досі
залишається багатозначною та недостатньо структуро-
ваною в науковому дискурсі. Варто відзначити, що

немає одностайності щодо інтерпретації суті та спряму-
вання розвитку стратегічного обліку й аналізу, і далеко
не всі автори виділяють їх як окрему управлінську об-
ліково-аналітичну підсистему. Потребують подальшого
дослідження теоретико-методологічні та практичні ас-
пекти побудови адекватної системи обліково-аналітич-
ного забезпечення та проведення на її основі стратегі-
чного аналізу альтернатив і вибору найкращого курсу
дій в умовах невизначеності та змін.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Розвинути теоретико-методологічні засади страте-

гічного обліку та стратегічного аналізу як функцій адап-
тивного стратегічного управління для вироблення та
прийняття своєчасних і обгрунтованих рішень у динам-
ічному управлінні бізнесом; підвищення аналітичності
процесу розроблення та постійного оновлення стратег-
ічних управлінських рішень на основі передбачення май-
бутніх змін; побудови гнучких управлінських механізмів,
здатних не лише реагувати на зміни, але й використову-
вати їх як вихідну точку для стратегічного оновлення.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Облікова система господарюючого суб'єкта як одне
з основних джерел генерування інформації для прий-
няття стратегічних управлінських рішень є постійним
об'єктом вдосконалення, що зумовлюється розвитком
системи стратегічного управління, в умовах ускладнен-
ня її організаційної структури, щодо відповідності рівню
змін та підвищенню рівня динамічності конкурентного
оточення.

Одним із перших, хто запропонував "стратегічний
управлінський облік" був К. Сіммондз. Він розглядає
його як "засіб аналізу власного бізнесу та бізнесу кон-
курентів, оцінювання конкурентної позиції компанії
щодо інших учасників, який застосовується при роз-
робці та оцінці стратегії власного бізнесу" [11].

Отже, за К Сіммондзом стратегічний облік надає
цінну інформацію менеджменту для формування виг-
рашної стратегії, на основі аналізу внутрішньої інфор-
мації компанії та дій конкурентів, що дозволяє краще
зрозуміти ринкове середовище та прийняти більш об-
грунтовані рішення.

Якщо розглядати стратегічний управлінський облік
як систему інформаційної підтримки стратегічних управ-
лінських рішень, то неможливо не погодитися з Кітом
Уордом, який стверджує, що "функція управлінського
обліку в межах стратегічного менеджменту полягає в
тому, щоб своєчасно надавати всю потрібну інформа-
цію для прийняття рішень менеджерами певного рівня.
Однак стратегічні рішення, що приймаються в конк-
ретній організації, можуть значно відрізнятися залеж-
но від того, які завдання стоять перед цією організа-
цією, а також від рівня, на якому в ній приймають ці
рішення. Система стратегічного управлінського обліку
повинна бути побудована так, щоб забезпечити органі-
зацію інформацією, що задовольнятиме саме ці спе-
цифічні умови прийняття стратегічних рішень, причому
самі умови можуть змінюватися в міру коректування
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стратегії в зв'язку зі змінами зовнішнього середовища"
[12, с.15].

Отже, система управлінського обліку повинна бути
гнучкою, надавати інформацію, що відповідає специф-
ічним потребам менеджерів різних рівнів управління, і
адаптивною до змін зовнішнього середовища та ко-
рекції бізнес стратегії господарюючого суб'єкта. До
того ж, варто зазначити, що для управління і контролю
за розвитком господарюючого суб'єкта як відкритої
системи потрібна інформація про те, що відбувається
за його межами, і яким є потенційний вплив факторів
зовнішнього середовища на реалізацію обраної влас-
ної бізнес (конкурентної) стратегії. З іншого боку, ефек-
тивна система стратегічного управлінського обліку при-
значена для сприяння управлінню бізнесом господарю-
ючого суб'єкта на базі оцінки критичних факторів успі-
ху та аналізу стратегій конкурентів, що допомагає
підприємству зрозуміти ринок, виявити свої сильні та
слабкі сторони, знайти точки зростання, прогнозувати
дії конкурентів, уникати їхніх помилок, виявити конку-
рентні переваги, що в підсумку дозволяє розробити аль-
тернативні бізнес-стратегії та реалізувати найефектив-
нішу, підвищити свою конкурентоспроможність і при-
бутковість.

У зв'язку з таким розумінням суті стратегічного уп-
равлінського обліку К.Уорд також визначив головну
його відмінність. "Необхідність враховувати і фактично
виносити на перший план багато зовнішніх факторів і є
основною відмінністю стратегічного управлінського
обліку від інших, більш традиційних видів управлінсь-
кого обліку" [12, с. 5]. Оскільки елементи зовнішнього
середовища значно відрізняються за сутністю від зви-
чайних облікових об'єктів, що є складовими внутрішнь-
ого середовища, для їх об'єктивного облікового відоб-
раження мають бути розроблені відповідні теоретично-
методологічні засади на основі врахування їх специфі-
ки (неможливість врахування всього зовнішнього сере-
довища, складність ідентифікації, мінливість облікової
оцінки, неможливість забезпечити достовірну грошову
оцінку для всіх об'єктів зовнішнього середовища тощо)
[1, с. 120].

Дж. Іннес також характеризує стратегічний управл-
інський облік як "засіб для забезпечення інформацією,
необхідною для того, щоб підтримувати стратегічні
рішення в організації" [10].

Подібну думку висловив К. Друрі, який стверджує,
що "стратегічний облік повинен передусім забезпечу-
вати керівництво підприємства інформацією, яка допо-
магатиме йому досягнути, а потім підтримувати страте-
гічну (лідерську) позицію на ринку стосовно конку-
рентів" [9]. Характерними рисами стратегічного управ-
лінського обліку К. Друрі, автор відомої праці "Управл-
інський облік для бізнес-рішень", вважає:

1) вихід за межі внутрішньої орієнтованості тради-
ційного управлінського обліку й отримання інформації
про конкурентів;

2) визначення залежності між стратегічною пози-
цією, обраною компанією, і очікуваним застосуванням
управлінського обліку (тобто звітність з погляду стра-
тегічного позиціонування);

3) отримання конкурентної переваги шляхом аналі-
зу способів скорочення витрат і/чи підвищення ступе-

ня диференційованості продукції компанії за допомо-
гою використання зв'язків в ланцюжку цінності й опти-
мізації чинників витрат [9].

Отже, стратегічний облік зорієнтований на: враху-
вання взаємодії підприємства з його зовнішнім макро—
і мікро оточенням; постійний моніторинг і контроль
зовнішніх і внутрішніх змін; обгрунтування вибраних
стратегічних орієнтирів розвитку, відповідного розпо-
ділу і використання ресурсів підприємства і джерел їх
формування в процесі реалізації стратегії розвитку для
отримання конкурентної переваги. Тобто він спрямова-
ний на перспективу, на досягнення бажаного майбутнь-
ого.

М. Бромвіч стверджує, що "стратегічний управлінсь-
кий облік — це представлення та аналіз фінансової
інформації про ринки (збут продукції), витрати конку-
рентів, структуру витрат і моніторингу стратегії підприє-
мства та стратегій конкурентів на цих ринках протягом
декількох звітних періодів" [8].

М. Пушкар у монографії "Креативний облік" зазна-
чає: "Стратегічний облік формує свої власні інфор-
маційні ресурси прогнозного характеру. Інформаційні
ресурси стратегічного обліку мають зв'язок з традицій-
ним обліком, але ним не обмежуються. Зокрема, для
стратегічного управління необхідні дані не лише про
діяльність підприємства (внутрішнє середовище), а й про
зовнішнє середовище, яке має надзвичайно важливе
значення для передбачення траєкторії розвитку підприє-
мства" [5, с. 282—283].

Відтак стратегічний управлінський облік має проду-
кувати інформацію, необхідну менеджменту господарю-
ючого суб'єкта для розробки та реалізації стратегій його
розвитку, постійного їхнього оновлення у випадку зміни
зовнішнього та внутрішнього середовища.

В умовах зростання невизначеності та мінливості
зовнішнього середовища для зміцнення конкурентних
позицій бізнес повинен постійно адаптуватися через
впровадження гнучких стратегій, швидку реакцію на
зміни ринку та оптимізацію бізнес-процесів. Це перед-
бачає перехід до адаптивних моделей стратегічного уп-
равління, які поєднують оперативну гнучкість із довго-
строковим плануванням (розробкою гнучких довгост-
рокових цілей, що дозволяють коригувати курс у разі
зміни ринкових умов), реалізувати здатність діяти на
випередження, займати активну, впевнену позиція у роз-
в'язанні питань.

Постійна адаптація стратегічного управління до
змін, що передбачає безперервне оновлення управлі-
нських рішень шляхом аналізу зовнішніх і внутрішніх
змін, формування гнучкої стратегії реагування та інтег-
рації зворотного зв'язку для досягнення стійкого роз-
витку не можлива без належного інформаційного забез-
печення. Оскільки процес вироблення управлінських
рішень — це інформаційний процес, виникає об'єктив-
на необхідність розвитку стратегічного управлінського
обліку як функції динамічного стратегічного управлін-
ня. В нинішніх умовах є необхідність розширення його
інформаційного простору, предметної сфери, сукуп-
ності об'єктів, функцій; підвищення динамічності (пост-
ійний моніторинг зовнішніх і внутрішніх змін; безперер-
вного оновлення стратегій для адаптації бізнесу (дина-
мічне управління перетворює стратегію з одноразово-
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го документа на постійний процес адаптації, який об'єд-
нує цілі підприємства з його можливостями); посилен-
ня гнучкості (реалізація можливості швидко змінювати
управлінські рішення) та передбачливості — здатності
діяти на випередження, враховуючи майбутні виклики,
прогнозувати ризики і сценарії для різних ситуацій, пе-
ретворювати ризики на переваги, забезпечуючи стій-
кість у динамічному середовищі.

Так, Лес Ворролл зазначає, що "Стратегічний аналіз
це процес вивчення інформації про стан зовнішнього
середовища, в якому функціонує фірма, а також її взає-
модії з зовнішнім середовищем, для підвищення ефек-
тивності діяльності фірми, розширення її можливостей
та підвищення ефективності використання ресурсів,
якими вона володіє" [13]. Отже, автор сферою дослід-
ження стратегічного аналізу вважає зовнішнє та
внутрішнє середовище фірми, які можуть вплинути на її
економічне становище з метою визначення можливос-
тей і загроз.

К.І. Редченко підкреслює, що "стратегічний аналіз —
це комплексне дослідження позитивних і негативних
факторів, які можуть вплинути на хід досягнення стра-
тегічних цілей підприємства" [6, с. 38]. Отже, його підхід
базується на принципі комплексного підходу та зворот-
ного зв'язку до вивчення факторів, які можуть як пози-
тивно, так і негативно впливати на досягнення стратегіч-
них цілей.

Г.І. Кіндрацька зазначає, що "стратегічний аналіз
супроводжує всі стадії розроблення і реалізації стра-
тегії підприємства, а саме: визначення місії та завдань
підприємства, стратегічну діагностику його середовища,
генерацію стратегічної альтернативи та вибір кращої з
них, реалізацію та контроль за реалізацією стратегії"
[2]. Автор розглядає стратегічний аналіз як динамічну
форму супроводу процесу розроблення і реалізації
стратегії, через генерування стратегічних альтернатив
відповідно до змін середовища.

На думку Є.В. Мниха "стратегічним економічним
аналізом називається дослідження економічної систе-
ми за параметрами, які визначають її майбутній стан"
[4, с. 7]. Таке трактування зосереджує увагу на перс-
пективній спрямованості аналізу.

Отже, нині в економічній літературі найбільш роз-
повсюджений підхід, що стратегічний аналіз інтерпре-
тує стратегічний стан підприємства за допомогою, по-
перше, визначення змін, які виникали в зовнішньому
середовищі суб'єкта господарювання, і виявлення їх
впливу на підприємство та його діяльність, по-друге,
визначення переваг і ресурсів підприємства залежно від
цих змін. З цього підходу, стратегічний аналіз в системі
стратегічного управління має за мету — об'єктивно оці-
нити основні впливи на теперішній і майбутній стан гос-
подарюючого суб'єкта та визначити їх специфічний
впливу на стратегічний вибір.

Виходячи із значимості стратегічного аналізу в про-
цесі стратегічного управління, необхідно розробити
збалансовані його теоретичні та методологічні засади,
які б відповідали вимогам адаптивного стратегічного
управління. На наш погляд, "стратегічний аналіз — це
системне комплексне органічно взаємозв'язане дослі-
дження факторів зовнішнього та внутрішнього середо-
вища, які впливають на економічні перспективи госпо-

дарської одиниці щодо обгрунтування місії, цілей, фор-
мування ефективних стратегій та розробки системи
планів як інструментів досягнення стратегічних орієн-
тирів, діагностика й оцінка змін зовнішнього та внутрі-
шнього середовища для досягнення цілей, пошук шляхів
адаптації до змін і нових можливостей у досягненні гло-
бальних цілей" [3, с. 46].

У змістовному аспекті стратегічний аналіз можна
представити як процес, що полягає в оперативній іден-
тифікації, постійній систематизації і аналітичній обробці
інформації про стан і динаміку змін зовнішнього та внут-
рішнього середовища функціонування підприємства з
метою надання його керівництву рекомендацій, які слу-
гуватимуть формалізованою базою для прийняття адап-
тивних стратегічних управлінських рішень щодо об'єкта
аналізу.

Адаптивність стратегічного аналізу в умовах висо-
кої невизначеності та неконтрольованих зовнішніх фак-
торів досягається реалізацією трьох ключових функцій:
оцінки (моніторинг змін), діагностики (ідентифікація
проблем/можливостей) та пошуку (розробка гнучких
рішень). Реалізуючи функцію оцінки, здійснюється без-
перервне сканування зовнішнього середовища для ви-
явлення неконтрольованих факторів (економічних, пол-
ітичних, технологічних), що впливають на діяльність,
тобто визначається відповідність стану досліджувано-
го об'єкта його цільовим параметрам функціонування
та потенційним можливостям. Діагностична функція за-
безпечує виявлення причинно-наслідкових змін еконо-
мічної системи, кількісне і якісне вимірювання впливу
факторів на ці зміни і розвиток, дозволяє визначити
потенціал адаптації та необхідність превентивних (за-
побіжних) заходів, створює можливості швидкої зміни
управлінських рішень, розробки конкурентоспромож-
них альтернатив відповідно до ситуації, що склалася для
досягнення встановлених цілей. Пошукова функція ви-
являє потенційні можливості зміни та розвитку, обгрун-
товує альтернативні стратегічні сценарії, спрямовані на
максимізацію стійкості у випадку високої невизначе-
ності. Шляхом динамічної форми реалізації аналітичних
функцій забезпечується здатність організаційної систе-
ми змінювати свою структуру, цілі та механізми дій
відповідно до змін середовища, тобто швидко адапту-
ватися до мінливого середовища та забезпечувати дов-
гострокову конкурентоспроможність. При цьому клю-
човою метою стратегічного аналізу є пошук шляхів за-
безпечення ефективності, гнучкості та довготривало-
го розвитку підприємства як відкритої соціально-еко-
номічної системи. До цього можна додати, що процес
стратегічного аналізу інтегрує стратегічне становище
підприємства шляхом визначення змін, які виникли в
бізнес-середовищі та виявлення його впливу на
підприємство, його діяльність, визначення переваг і
ресурсів підприємства залежно від цих змін. Глибина
аналітичних досліджень, їх системність і комп-
лексність, періодичність проведення залежить від цілей
управління.

Сучасні умови підвищення динамічності, складності,
турбулентності зовнішнього середовища функціонуван-
ня підприємств потребують розширення науково об-
грунтованого обліково-аналітичного забезпечення стра-
тегій їх розвитку і управління з врахуванням цільових
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орієнтирів і способів взаємодії, виявлення ланцюжків
взаємозв'язків змін, які відбуваються, адаптації до
змінних умов, підвищення конкурентоспроможності,
нейтралізації можливих загроз і використання наявних
можливостей, орієнтації переваг стратегічного розвит-
ку на досягнення бажаних цілей. Якісне дослідження
проблем, їх діагностика, оцінка, аналіз факторів зовні-
шнього макро- і мікрооточення підприємства, пошук і
реалізація потенційних можливостей підвищення ефек-
тивності їх функціонування, ситуаційного, сегментарно-
го, сценарного розвитку господарської діяльності не-
можливе без відповідної проробки адекватного мето-
дичного забезпечення. Необхідність аналізу і оцінки
непередбачуваних ситуацій у зоні нестабільності, невиз-
наченості, високого ризику прийняття рішень потребує
поглиблення аналітичних досліджень шляхом ширшого
використання у спеціальних методиках аналізу методів
теорії ймовірностей, теорії ігор, теорії операцій, теорії
масового обслуговування, багатокритеріального фак-
торного аналізу, дослідження динамічного ряду, засто-
сування інструментів, що інтегрують ризики в процес
планування, включаючи сценарний аналіз та моделі
стійкості тощо. Отже, виходячи з місця стратегічного
аналізу в управлінні та функціональних можливостей,
його головною метою є аналітичне забезпечення кон-
курентоспроможних стратегій і тактики розвитку підпри-
ємства на перспективу. Важливими завданнями страте-
гічного аналізу є:

— оцінка факторів макро- та мікрооточення, умов
функціонування та виявлення їх впливу на підприємство
та його діяльність;

— діагностика змін в оточенні, обгрунтування на-
прямків розвитку своїх здібностей і ресурсів для ово-
лодіння новими джерелами конкурентних переваг;

оцінка конкурентних переваг і ресурсного потенці-
алу підприємства з урахуванням впливу на них пара-
метрів зовнішнього ділового середовища функціонуван-
ня господарюючого суб'єкта;

— аналітичне забезпечення конкурентоспроможних
стратегічних альтернатив щодо досягнення головних
цілей функціонування підприємства, виконання його
місії з урахуванням раціонального використання май-
нового та фінансового потенціалу, виробничих ресурсів,
мінімізації ризиків, максимізації доходності та ринко-
вої вартості бізнесу;

— оцінка в реальному проміжку часу ступеня адек-
ватності кожної стратегічної операції підприємства, до-
сягнення поставлених стратегічних цілей, вибраної стра-
тегії розвитку;

— пошук гнучких управлінських механізмів, здат-
них не лише реагувати на зміни, але й використовувати
їх як підгрунтя для збереження стійкості і забезпечен-
ня довгострокового зростання підприємства;

 — постійне оновлення управлінських рішень на ос-
нові передбачення майбутніх змін і об'єктивна оцінка
економічних наслідків їх реалізації;

Реалізація задач стратегічного аналізу дозволяє
розробити систему моніторингу фінансово-економічних
індикаторів довгострокового розвитку підприємства,
згідно з яким оперативно коригується й оптимізується
фінансова, виробнича, маркетингова, соціальна стра-
тегії.

При побудові методики стратегічного аналізу, яка
для кожного конкретного підприємства матиме особ-
ливості, пов'язані з його розмірами, галузевою та регі-
ональною приналежністю, необхідно враховувати:

— визначення об'єкта стратегічного аналізу (під-
приємство в цілому або його структурні підрозділи,
стратегічна зона господарювання, сектор бізнесу або
окремі продукти);

 — дослідження впливу факторів ділового зовніш-
нього середовища, оцінка стратегічної позиції підприє-
мства на ринку, в галузі та в регіоні;

— комплексна оцінка економічного потенціалу,
сильних і слабких сторін діяльності підприємства, вияв-
лення стійких конкурентних переваг;

— аналітичне забезпечення та формування страте-
гічних цілей розвитку з урахуванням місії та політики
підприємства;

— розробка стратегічних альтернатив розвитку
підприємства та аналітичне обгрунтування вибору оп-
тимального сценарію;

— моніторинг факторів забезпечення реалізації
стратегії, аналітичне забезпечення, стратегічних рішень,
які приймаються, забезпечення ефективного реагуван-
ня на зміни факторів зовнішнього середовища, можли-
вості, які відкриваються та проблеми, які виникають;

— корегування значень головних стратегічних по-
казників із урахуванням реального впливу факторів зов-
нішнього та внутрішнього середовища.

Узагальнюючи результати дослідження, можна
стверджувати, що запровадження адаптивного управл-
іння потребує розвитку теоретико-методологічних за-
сад стратегічного обліку та стратегічного аналізу що
формує своєчасне, адекватне системне мислення, стра-
тегічну гнучкість, інноваційність та здатність до само-
організації.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Запровадження стратегічного адаптивного управл-
іння, яке забезпечує здатність підприємства швидко та
адекватно реагувати на зміни зовнішнього та внутріш-
нього середовища шляхом безперервного оновлення
управлінських рішень потребує як теоретичного осмис-
лення, так і практичного застосування концепцій адап-
тивності в стратегічному обліку та стратегічному аналізі
як функціях адаптивного стратегічного управління.

Запропоновано розвиток теоретико-методологіч-
них основ стратегічного обліку та аналізу на засадах
прогнозності та принципах безперервності, своєчасності
та адаптивності, що дозволить продукувати оптималь-
ну за обсягом і достовірну інформацію для вироблення
гнучких управлінських рішень до запитів системи управ-
ління.

Стратегічний облік повинен виступати інформацій-
ною моделлю для формування довгострокових цілей та
коректування стратегій у зв'язку зі змінами середови-
ща. Адаптивність до середовища стратегічного аналізу
запропоновано досягати через реалізацію функцій оцін-
ки, діагностики та пошуку, методів, що враховують не-
контрольовані зовнішні фактори та високу невизна-
ченість.
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ЕКОНОМІЧНА НАУКА

Пріоритетним стає створення гнучко інтегрованої
інформаційної системи стратегічного обліку і аналі-
зу з необхідним рівнем структурної деталізації, стра-
тегічної орієнтації і сегментації, яка забезпечує аку-
мулювання інформації за можливими стратегічними
альтернативами і вироблення багатоваріантних
рішень з урахуванням виділених керованих об'єктів і
процесів.
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